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>  Wstep

Uzasadnienie i Cele Kursu:

Witajcie w ramach kursu Fairpreneur: Wspieranie zrownowazonej przedsigbiorczosci!

Kurs Fairpreneur zostat zaprojektowany w celu rozszerzenia wiedzy studentow i mtodych przedsigbiorcow, oraz
umiejetnosci i kompetencji niezbednych do odniesienia sukcesu w szybko zmieniajgcym si¢ otoczeniu biznesowym,
zwracajac szczegdlng uwage na zrownowazony rozwoj. Kurs jest zgodny z Celami Zrownowazonego Rozwoju Organizacji
Narodow Zjednoczonych (SDGs) i ma na celu wspieranie nowej generacji przedsigbiorcéw o $wiadomosci spotecznej i
srodowiskowej. Uczestnicy zdobeda wglad w podstawy zrownowazonego biznesu, innowacji, marketingu cyfrowego, zasad
gospodarki o obiegu zamknietym i wiele wiece;j.

Grupy docelowe:

Kurs jest dostosowany do studentow i mtodych przedsigbiorcow, ktdrzy pragng rozpocza¢ biznes oparty na
zrownowazonym rozwoju. Bez wzgledu na to, czy jeste$ studentem, ktory pragnie tworzy¢ pozytywne relacje z otoczeniem
za pomocg swoich przysztych przedsigwzieé, czy tez mtodym profesjonalistag chcacym rozwija¢ swoje umiejetnosci
przedsigbiorcze, ten kurs jest dla Ciebie

Podejscie pedagogiczne:

Nasze podejscie pedagogiczne taczy wiedze teoretyczng z praktycznym zastosowaniem, zachecajac do aktywnego
uczestnictwa i nauki praktycznej. Program obejmuje osiem modutéw, z ktérych kazdy sktada si¢ z jednostek tematycznych,
ktore zaglebiajg si¢ w konkretne aspekty zrownowazonej przedsiebiorczosci. Dzieki réznorodnym zasobom, takim jak
teksty, grafiki, filmy i praktyczne ¢wiczenia, uczestnicy wezmga udziat w dynamicznym doswiadczeniu edukacyjnym. Kurs
ktadzie nacisk na ciggte doskonalenie, elastyczno$¢ i dostosowywanie praktyk biznesowych do Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju.

Wyrusz w podréz, ktora wykracza poza tradycyjne nauczanie biznesu — dotacz do kursu Fairpreneur i stan si¢ katalizatorem
pozytywnych zmian w krajobrazie przedsigbiorczym!
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» Logika i struktura kursu




| Logika i struktura kursu

Logika kursu

Kurs Fairpreneur zostat starannie skonstruowany, aby zapewni¢ logiczne i postepujace doswiadczenie edukacyjne. Tresci
sa strategicznie zorganizowane, aby zbudowac¢ solidne podstawy zrownowazonej przedsiebiorczosci, umozliwiajac pelne
zrozumienie kluczowych koncepcji. Oto przeglad logicznej struktury tresci kursu:

1. Uktad Modutéw:

- Kurs podzielony jest na osiem modutéw, z ktérych kazdy zajmuje si¢ konkretnymi aspektami zrownowazonej
przedsigbiorczosci.

- Uktad modutéw stanowi logiczng sekwencje, umozliwiajgc krok po kroku poglebienie tematu.

2. Wewngtrzne czgsci modutow:

- W ramach kazdego modutu, poszczegdlne jego czgséci “unity” sg starannie zintegrowane, tworzgc spojng narracje.

- Czeéci sktadowe modulow sg zaprojektowane tak, aby uzupetiaé si¢ nawzajem, utatwiajac holistyczne zrozumienie
praktyk biznesowych.

3. Tematyczne Ulozenie:
- Moduty kursu utozone sg tematycznie, przy czym kazdy modut eksploruje odrebny aspekt zrownowazonej
przedsigbiorczosci.

- Tematy obejmuja podstawy zrownowazonego biznesu, innowacje, analiz¢ rynku, zasady gospodarki obiegu zamknigtego i

wiele wigcej.

4. Dopasowanie do Celow Zrownowazonego Rozwoju:
- Kazdy modut i czesci kursu powigzane zostaty z Celami Zrownowazonego Rozwoju ONZ, zapewniajac, ze kurs
przyczynia si¢ do realizacji globalnych celéw zréwnowazonego rozwoju.

5. Stopniowe Zwigkszanie Ztozonosci:
- Ztozono$¢ wzrasta stopniowo w trakcie kursu, umozliwiajac uczestnikom stopniowe budowanie wiedzy i umiejetnosci.

- Podstawowe koncepcije wprowadzone we wczesniejszych modutach stanowig baze dla bardziej zaawansowanych tematow

w kolejnych czgsciach kursu.

6. Praktyczne Zastosowanie:

- Kurs kladzie nacisk na praktyczne zastosowanie, oferujac w ramach kazdej czgsci mozliwosci praktycznych ¢wiczen i
analizy studiow przypadkow.

- Praktyczne ¢wiczenia sa zaprojektowane tak, aby wzmacnia¢ koncepcje teoretyczne i zachecaé uczestnikow do ich
stosowania.

7. Ocena i Opinia Zwrotna:

- Wprowadzono regularne oceny i mozliwos$¢ informacji zwrotnej, aby oceni¢ wiedzg uczestnikoéw i §ledzi¢ ich postepy.

- Ciggta ocena zapewnia, ze uczestnicy pozostaja zaangazowani i otrzymujg konstruktywna informacj¢ zwrotng dotyczaca
postepdéw w nauce.
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Dzigki tej logicznej strukturze treéci kursu, uczestnicy moga spodziewac si¢ wszechstronnego i angazujacego
doswiadczenia edukacyjnego, ktore wyposazy ich w wiedzg 1 umiejetnosci potrzebne do prowadzenia zréwnowazonej
dziatalno$ci gospodarcze;j.

Struktura kursu

1. Moduly: Osiem modutéw obejmujacych kluczowe obszary zrownowazonej przedsigbiorczosci.

2. Czgséci modutow (Unity): Kazdy modut sktada si¢ z czeécei (Unity), ktore koncentrujg si¢ na konkretnych tematach
zwigzanych z zrbwnowazonym rozwojem, innowacjami i odpowiedzialnymi praktykami biznesowymi.

3. Cele Nauczania: Jasno zdefiniowano cele dla kazdej cze$ci, aby prowadzi¢ uczestnikow do pozadanych rezultatow.

4. Praktyczne Cwiczenia / Refleksje: Mozliwosci praktycznego zastosowania wiedzy i samorefleksji w celu wzmocnienia
nauki.

Zgodnie z wymaganiami grupy docelowe;j i logika tresci kursu, kurs opracowany zostat w 8 modutach, z ktorych moduty
od 1 do 8 beda obejmowac nastgpujgce tematy:

Modut 1: Podstawy Zrownowazonego Biznesu

Modut 2: Innowacje i Technologia dla Zréwnowazonych Rozwigzan

Modut 3: Analiza Rynku i Marketing Cyfrowy dla Zréwnowazonych Inicjatyw

Modut 4: Gospodarka Obiegu Zamknigtego 1 Efektywnos$¢ Zasobow

Modut 5: Globalne Trendy w Etycznej Przedsiebiorczosci

Modut 6: Opracowywanie Zrdwnowazonego Planu Biznesowego

Modut 7: Spoteczna i Lokalna Odpowiedzialno$¢ w Przedsigbiorczos$ci

Modut 8: Pomiar i Komunikacja Wplywu Twojego Biznesu

Kazdy modut sktada si¢ z bardziej szczegotowych czesci, tzw. unitdw, ktore zostang bardziej szczegbtowo omowione w
dalszej czesci programu nauczania.

| Organizacja kursu i ramy czasowe

Struktura kursu Fairpreneur zostata starannie zaplanowana w ramach o§miu modutow, z ktorych kazdy zawiera od 3 do 6
tematycznie powigzanych, ale niezaleznych unitéw. Program nauczania jest zaprojektowany na tgczny czas nauki
wspieranej wynoszacy 40 godzin.

Struktura Modulow:

Kazdy modut zostanie zaplanowany w oparciu o tematyczne zagadnienia, zapewniajac spdjne doswiadczenie edukacyjne.
Moduty sg strategicznie zaprojektowane, aby pokry¢ istotne aspekty zrownowazonej przedsiebiorczo$ci.

Ramy czasowe poszczegolnych czesci:

Czas trwania kazdego unitu w ramach modutu bedzie si¢ wynosit od 3 do 6 godzin, umozliwiajgc dogtebng nauke.
Elastyczno$é czasu trwania unitow uwzglednia zréznicowane preferencje i praktyki edukacyjne.

Ogolny Program Nauczania:

Caly kurs jest przewidziany na taczny czas nauki wspieranej wynoszacy 40 godzin, zapewniajac kompleksowe zrozumienie
zréwnowazonej przedsigbiorczosci.
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Samodzielna Nauka:

Uczestnicy sg zachecani do poswiecenia dodatkowego czasu na samodzielng nauke, w tym czytanie materiatow
uzupehniajacych i prowadzenie niezaleznych badan.

Przyblizony czas na samodzielng naukg¢ wynosi okoto 10 godzin na modul, co sprzyja poglebionemu zrozumieniu
omawianych tematéw.

Elastyczne podejscie do nauki:

Kurs zostat zaprojektowany tak, aby dostosowac¢ si¢ do regularnych praktyk edukacyjnych, z rownomiernym roztozeniem
godzin na jednostki i moduty.

Elastyczna struktura pozwala uczestnikom postepowac przez tres¢ kursu we wlasnym tempie, jednoczesnie osiggajac
ogolne cele nauki.

Poprzez przestrzeganie tego zorganizowanego i elastycznego podej$cia, kurs Fairpreneur ma na celu zapewnienie
wzbogacajacego i skutecznego doswiadczenia edukacyjnego dla studentdw i uczestnikow.

Modut 1| Modul 2| Modult 3| Modut 4| Modut5| Modut 6/ Modut 7| Modul 8
Unit 1 1h 1h 1h 30 min | 30 min 2h 1lh 1lh
Unit 2 1h 2 h 30 min 1h 45 min 2h 1h 1h
Unit3l 1h 30 min 1h 30 min | 30 min 2h 1h 1h
Unit 4 1lh 15h 30 min 1lh 45 min 1h 1lh
Unit5 30 min 30 min 1lh 1lh 30 min 1h 1lh
Unit6| 30 min 30 min 1lh 30 min

Tres¢ kursu

Zawarto$¢ poszczegolnych czesci (unitdw) w kazdym module jest nastepujgca i uwzglednia nowe trendy wiedzy z zakresu
przedsigbiorczosci, zarzadzania, zrownowazonego rozwoju i Celow Zrownowazonego Rozwoju okreslonych w Agendzie 2030.2

Modut 1: Podstawy Zrownowazonego Biznesu

Modut 1 Tytul/Tres¢
Unit 1.1 1h Podejscie Triple Bottom Line (TBL)
Unit 1.2 1h Etyczne praktyki biznesowe
Unit 1.3 1h Odpowiedzialnos$¢ srodowiskowa
Unit 1.4 1h Spoteczna odpowiedzialnos¢ i transparentnosé
Unit 1.5 30 min | Myslenie Diugoterminowe
Unit 1.6 30 min | Zgodno$¢ z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) i ich znaczenie
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Modut 2: Innowacje i technologia dla zrownowazonych rozwigzan

Modut 2 Tytub/tresé
Unit 2.1 1h Innowacyjnos$¢ i zdolnos¢ adaptacji - metodyki zwinne
Unit 2.2 2h Design Thinking/Myslenie projektowe
Unit 2.3 30 min | Integracja Technologii
Unit2.4 15h Big Data i analizy
Unit 2.5 30 min | Rozwigzania Srodowiskowe i Czyste Technologie
Unit 2.6 30 min | Innowacje Frugalne

Modut 3: Analiza rynku i marketing cyfrowy dla zréwnowazonych przedsiewzieé

Modut 3 Tytub/tresé

Unit 3.1 1h Analiza rynku i rozpoznawanie zrbwnowazonych mozliwos$ci

Unit 3.2 30 min | Znaczenie marketingu cyfrowego

Unit 3.3 1 hmin | Strategie skutecznej obecnosci w Internecie

Unit 3.4 30 min | Storytelling

Unit 3.5 1h Raportowanie Zrownowazonego Rozwoju

Module 4: Gospodarka w obiegu zamknietym i efektywne gospodarowanie zasobami

Modut 4 Tytul/tre$é

Unit4.1 30 min | Zrozumienie gospodarki o obiegu zamknigtym

Unit 4.2 1h Modele biznesowe w gospodarce o obiegu zamknigtym

Unit 4.3 30 min | Rola technologii i cyfryzacji

Unit4.4 1h Lean Management — jak ogranicza¢ marnotrawstwo

Unit 4.5 1h Perspektywa globalna i Zielony L.ad 2050

Unit 4.6 1h Polityka krajowa — wymagany wysitek regionalizacyjny partnerow

Modut 5: Globalne trendy w etycznej przedsiebiorczosci

Modut 5 Tytub/tresé
Unit 5.1 30 min | Zrownowazona moda
Unit 5.2 45 min | Zréwnowazona zywnosci — produkty ro$linne i alternatywne biatka
Unit 5.3 45 min Rolnictwo pozytywne dla klimatu
Unit5.4 30 min | Ekoturystyka i zrownowazone podréozowanie
Unit 5.5 45 min | Etyczne zarzadzanie tancuchem dostaw
Unit 5.6 45 min | Rozwigzania w zakresie energii odnawialnej — ochrona zasobow
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Modut 6: Globalne trendy w etycznej przedsiebiorczosci

Modut 6 Tytulb/tresé
Unit 6.1 2h Przewodnik krok po kroku dotyczacy tworzenia biznesplanu skupiajacego si¢ na
zrdwnowazonym rozwoju
Unit 6.2 2h Integracja elementow finansowych z naciskiem na zréwnowazony rozwdj
Unit 6.3 2h Finansowanie zrownowazonych przedsiewzi¢¢ — Green Finance

Modut 7: Odpowiedzialno$¢ spoleczna w przedsiebiorczosci

Modut 7 Tytul/tre$é
Unit7.1 1h Angazowanie si¢ w inicjatywy na rzecz spoteczenstwa
Unit 7.2 1h Budowanie spotecznosci poprzez zaangazowanie
Unit 7.3 1h Demonstrowanie przywoddztwa i wspotpracy
Unit7.4 1h Tworzenie swiadomych konsumentdw... ktorzy dokonujg etycznych wyborow.
Raportowanie zrownowazonego rozwoju
Unit 7.5 1h Promowanie réznorodnosci 1 wigczenia spotecznego

Module 8: Mierzenie i komunikowanie wplywu Twojej firmy

Module 8 Tytul/tresé
Unit 8.1 1h Definiowanie wskaznikéw wptywu
Unit 8.2 1h Ustalanie linii bazowych i celow
Unit 8.3 1h Korzystanie z ram i standardow
Unit 8.4 1h Komunikowanie i angazowanie interesariuszy
Unit 8.5 1h Wdrazanie cigglego doskonalenia i elastycznosci

Struktura Unitu:

Kazday Unit bedzie mial spojng strukture, zapewniajgca uczniom tatwosé zrozumienia. Oczekuje si¢, ze plan kazdej czesci
kursu moze ulec niewielkim modyfikacjom w zalezno$ci od jej specyficznej tresci.

Ramy Rodzaje zaje¢ edukacyjnych Szczegoty
czasowe
Wstep Szczegoty modutu i cele edukacyjne
- Tytut modutu i unitu
- Cele nauki
- Efekty nauki

- Tre$¢ unitu

Zarys teoretyczny Kontekst narracyjny ilustrowany grafikg i wsparty materiatami
eksploracyjnymi i objasniajacymi (wyjasnienia teoretyczne,
studia przypadkow, przyktady itp.) — wciggajace potaczenie
materiatow do samodzielnej nauki
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Praktyczny tryb
¢wiczen/refleksji

Calkowicie samodzielne zadania (z materiatami
instruktazowymi dla ucznia)

Zaprojektowany do realizacji pracy indywidualnej lub
zespotowej

Zaproponowane zostang dodatkowe zasoby e-learningowe do
realizacji dziatan

Praktyczne podsumowanie
¢wiczen

Podsumowanie umozliwia uczniom przeglad wynikow
¢wiczen praktycznych, zapewniajac wglad w oczekiwane
rezultaty i typowe btedy

Doséwiadczone perspektywy
Pytania do autorefleksji

Podsumowanie modutu i zestaw pytan kontrolnych
pozwalajacych oceni¢ zdobyta wiedze.
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> Celei tresci kursu




Zrownowazona przedsiebiorczos$¢ obejmuje zbidr zasad, ktore wlaczaja odpowiedzialno$¢ spoleczng i sSrodowiskowa do
dziatalno$ci biznesowej. Zasady te majg na celu tworzenie przedsiebiorstw, ktore nie tylko generuja zyski, ale takze

pozytywnie przyczyniaja si¢ dla spoteczenstwa i minimalizujg negatywny wptyw na srodowisko.

Tematy/Unity:

Unit 1.1. Podejécie Triple Bottom Line (TBL)

Unit 1.2. Etyczne praktyki biznesowe

Unit 1.3. Zarzadzanie srodowiskowe

Unit 1.4. Odpowiedzialno$¢ spoteczna i transparentnosc¢

Unit 1.5. Myslenie dlugoterminowe

Unit 1.6 Dostosowanie si¢ do celow zroéwnowazonego rozwoju i ich znaczenie

Unit 1.1: Podejscie Triple Bottom Line (TBL)

OPIS SZCZEGOLY
Potrzeba szkoleniowa Modut ten zaspokaja podstawowe potrzeby szkoleniowe, koncentrujgc sie na
podejsciu  Triple Bottom Line (TBL) - fundamentalnej koncepcji

zréwnowazonego biznesu. Uczestnicy zdobgda wszechstronng wiedze na temat
TBL, badajac, w jaki sposob czynniki ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe
wspolnie ksztattuja sukces biznesowy. Szkolenie kladzie nacisk na szersze
implikacje przyjecia TBL, zachg¢cajac uczestnikow do uznania wzajemnych
powiazan ich decyzji z dobrobytem gospodarczym, wptywem spotecznym i
wzgledami $rodowiskowymi. Wspierajac te holistyczng perspektywe, modut
wyposaza uczestnikow w wiedze i $wiadomos$¢ potrzebng do podejmowania
swiadomych, zréwnowazonych decyzji w dynamicznej sferze wspolczesnego
biznesu.

Cele ksztalcenia

Celem tej cze$ci jest wyposazenie ucznibw w wiedzg, umiejetnosci i
kompetencje potrzebne do wiaczenia zasad TBL do zrownowazonych praktyk
biznesowych, ram i przyczyniania si¢ do konkretnych celéw zréwnowazonego
rozwoju (SDQG). Praktyczne ¢wiczenia i refleksje zachecaja do glebszego
zrozumienia TBL w realnych kontekstach.

Gloéwne cele nauczania: Zapoznanie studentdéw z podstawowymi pojeciami,
faktami i wyzwaniami dotyczacymi

- kompleksowego zrozumienia zasad TBL.

- rozwoju umiejetnosci analizowania i oceniania decyzji biznesowych
przez pryzmat TBL.

Efekty ksztalcenia

Po ukonczeniu tego modutu uczestnicy osiggng nastepujace efekty ksztatcenia:
Wiedza:

- Zrozumienie trzech wymiarow TBL: ekonomicznego, spotecznego i
srodowiskowego.

- Identyfikacja firm, ktore pomyslnie wdrozyty zasady TBL.
Umiejetnosci:
- Analizowanie  decyzji  biznesowych  pod katem  wplywu
ekonomicznego, spolecznego i srodowiskowego.
- Zastosowanie metryki TBL do oceny wydajnosci organizacji.
Kompetencje:

- Rozpoznawanie i tworzenie mozliwo$ci poprzez zrozumienie rynku
ZrdWnowazonego rozwoju.
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- docenianie przedsiebiorczosci i podejmowania ryzyka poprzez badanie

innowacyjnych, zrownowazonych modeli biznesowych.
Europejskie ramy kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 1.5 Etyczne i zrbwnowazone myslenie: Ocen konsekwencje 1 wptyw
pomystow, mozliwosci i dziatan: ,,promuj wiaczenie w
przedsigbiorstwach”, ,,promuj zrownowazone zarzadzanie”,
»Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu”

- 3.1 Przejecie inicjatywy: Zrob to: ,,identyfikuj mozliwosci”, ,,podejmuj
decyzje operacyjne independently”, “make strategic business
decisions”

Gléwne tematy

i

zgodno$¢ z celami

Woprowadzenie do TBL i jego trzech wymiardw
Wzgledy ekonomiczne w TBL (SDGs 1, 8).

zréwnpwaionego Odpowiedzialno$¢ spoteczna w TBL (SDGs 1, 3, 5).

rozwoju Zréwnowazony rozwoj srodowiska w TBL (Cele zrownowazonego rozwoju 6,
7,12,13, 14, 15).

Zakres ¢wiczen | Przeanalizyj studia przypadkéw przedsiebiorstw stosujacych podejscie TBL.

praktycznych/refleks Opracuj hipotetyczny biznesplan uwzglgdniajacy zasady TBL.

Ji Zastandw si¢ nad warto$ciami osobistymi i ich zgodnoscig z koncepcjami TBL.

Analiza studiow

przypadkow

Unit 1.2: Etyczne praktyki biznesowe

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzebha szkoleniowa

Modut ten koncentruje si¢ na kultywowaniu zrozumienia etycznych praktyk
biznesowych, zaspokajajac kluczowe potrzeby szkoleniowe w zakresie
odpowiedzialnej przedsiebiorczosci. Uczestnicy zaglebig si¢ w znaczenie
wzgledow etycznych w podejmowaniu decyzji biznesowych oraz w jaki sposob
praktyki etyczne przyczyniajg si¢ do zréwnowazonego rozwoju. Celem
szkolenia  jest  zaszczepienie — poczucia
odpowiedzialno$ci, a takze wspieranie zaangazowania w rzetelnosc,

swiadomos$ci  etycznej 1
przejrzysto$¢ i uczciwos¢ w operacjach biznesowych. Badajac dylematy i
scenariusze etyczne w $wiecie rzeczywistym, uczestnicy rozwing umiejetnosci
potrzebne do radzenia sobie ze ztozonymi wyzwaniami etycznymi, zapewniajac,
ze ich praktyki biznesowe sg zgodne ze standardami etycznymi i pozytywnie
przyczyniajg si¢ do dobrostanu spotecznego i srodowiskowego.

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi celow takich, jak:
- Rozwijanie wszechstronnego zrozumienia zasad etycznych w biznesie.

- Nabycie umiejetnosei wdrazania etycznych praktyk
biznesowych.

- Wspieranie kompetencji zgodnych z etyczng przedsigbiorczoscia.

oceny i

Efekty ksztatcenia

Po ukonczeniu tego modutu uczestnicy osiggng nastepujace efekty ksztatcenia:
Wiedza:

- Dogtebne zrozumienie zasad etycznych i
zrownowazonych praktyk biznesowych.

ich znaczenia dla
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- Swiadomos¢ etycznego wymiaru réznych scenariuszy biznesowych i
ich potencjalnego wptywu na interesariuszy.
Umiejetnosci:
- Umiejetno$¢  stosowania
rzeczywistych sytuacjach.

etycznych proceséw decyzyjnych w

- Bieglos¢ we wiaczaniu kwestii etycznych do strategii i operacji
biznesowych.
Kompetencije:
- Swiadomos¢ etyczna i spoleczna, przejawiajaca si¢ zaangazowaniem w
odpowiedzialne praktyki biznesowe.
- Wykazana umieje¢tno$¢ krytycznej oceny i rozwigzywania problemow
etycznych, przyczyniajaca si¢ do ogélnego rozwoju kompetencji.
Europejskie ramy kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 1.5 Etyczne 1 zrbwnowazone myslenie: Ocen konsekwencje 1 wptyw
pomystéw, mozliwosci i dziatan: ,,promuj wlaczenie w
przedsigbiorstwach”, ,,promuj zrownowazone zarzadzanie”,
,.Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu”

Gléwne tematy i - Etyczne podejmowanie decyzji: analiza dylematow etycznych i
zgodnos$¢ z celami proceséw decyzyjnych (SDG 16 — Pokoj, sprawiedliwos$¢ i silne
Zréwnowazonego instytucje).
rozwoju - Przejrzysto$¢ i odpowiedzialno$¢: Zrozumienie roli przejrzystosci i
odpowiedzialno$ci w etycznych praktykach biznesowych (SDG 12 -
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja).
Zakres ¢wiczen | Przeanalizuj studia przypadkéw, symulacje podejmowania decyzji etycznych i
praktycznych/refleks ¢wiczenia refleksyjne, aby zastosowa¢ zasady etyczne w rzeczywistych
ji: scenariuszach biznesowych. Zache¢ uczestnikow do refleksji nad etycznymi
konsekwencjami swoich decyzji i zbadania strategii wlaczania kwestii
etycznych do codziennych operacji biznesowych
Analiza studiow
przypadkow

Unit 1.3: Zarzadzanie sSrodowiskowe

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba szkoleniowa

Celem tego unitu jest wyposazenie uczniow w wiedze, umiejetnosci i
kompetencje potrzebne do przyczyniania si¢ do zarzadzania srodowiskiem w
konteks$cie biznesowym.

Zrozumienie zasad i znaczenia zarzadzania Srodowiskowego.

Dostrzezenie roli przedsiebiorstw w ochronie $rodowiska

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczgcymi celow takich, jak:
- Rozwinigcie wszechstronnego zrozumienia koncepcji zarzadzania
srodowiskowego

- Badanie  przeslanek  biznesowych  dotyczacych  wdrazania

zrownowazonych praktyk srodowiskowych
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Efekty ksztalcenia

Po ukonczeniu tego modutu uczestnicy zdobeda kompetencje w zakresie:
Wiedzy:
- Zrozumienie kluczowych zasad zarzadzania srodowiskiem.
- Rozumienie wptywu dziatalnos$ci gospodarczej na srodowisko.
Umiejetnosci:
- Umiejetnos¢ oceny i zastosowania strategii  zrownowazonego
zarzadzania zasobami.
- Analizowanie skutkéw srodowiskowych decyzji biznesowych.
Kompetencje:
- Inicjatywa i przedsigbiorczo$¢: Proponowanie i wdrazanie praktyk
zarzadzania srodowiskowego.
- Podjecie inicjatywy: Identyfikacja mozliwosci zréwnowazonych
dziatan srodowiskowych

Europejskie ramy kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 1.5 Etyczne i zréwnowazone myslenie: Ocenianie konsekwencji i
wplywu pomystéw, mozliwosci 1 dziatan: "promowanie wiaczenia w
przedsigbiorstwa", "promowanie zroOwnowazonego zarzadzania",

"Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu".

Gtowne tematy i
zgodno$¢ z celami
Zréwnowazonego
rozwoju

Wprowadzenie do zarzadzania Srodowiskiem:

- Zasady i znaczenie.

- Odpowiedzialno$¢ biznesowa w ochronie srodowiska
Zarzadzanie zasobami:

- Zréwnowazone wykorzystanie zasobow naturalnych.

- Redukcja odpaddw i recykling.
Dzialanie dotyczace klimatu:

- Strategie redukcji emisji gazow cieplarnianych.

- Promowanie niskiego sladu weglowego.
Dostosowanie do celow zrownowazonego rozwoju:

Cel SDG 12 (Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja): Rozwigzanie kwestii
zréwnowazonego wykorzystania zasobow.

Cel SDG 13 (Dziatania na rzecz klimatu): Lagodzenie zmian klimatycznych
poprzez odpowiedzialne praktyki srodowiskowe.

Zakres ¢wiczen
praktycznych/refleks

ji:

Studia przypadkéw: Dokonaj analizy przyktadow firm wdrazajacych skuteczne
praktyki zarzadzania srodowiskiem.

Cwiczenie z ekoaudytu: Ocen wplyw hipotetycznego przedsigbiorstwa na
srodowisko i zaproponuj ulepszenia.

Dziennik refleksyjny: Zach¢¢ ucznidow do refleksji nad swoim osobistym
zaangazowaniem w zarzgdzanie Srodowiskiem

Analiza studiow
przypadkow
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Unit 1.4: Odpowiedzialnos$é spoleczna i transparentnos¢

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba szkoleniowa

Celem tej czesei jest umozliwienie uczniom wiaczenia odpowiedzialno$ci
spotecznej i transparentnosci do praktyk biznesowych, zgodnie z kluczowymi
celami zrbwnowazonego rozwoju
- Zrozumienie koncepcji i znaczenia odpowiedzialnosci spolecznej i
przejrzystosci w biznesie.
- Uznanie roli przedsi¢biorstw w promowaniu dobrobytu spotecznego i
przejrzystych praktyk

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi celow takich, jak:

- Rozwinigcie wszechstronnego zrozumienia koncepcji Spotecznej
Odpowiedzialnosci i transparentno$ci z naciskiem na ich implikacje
etyczne i spoteczne.

- Zbadanie strategii integracji odpowiedzialno$ci spotecznej z
praktykami biznesowymi, koncentrujac si¢ na dostosowaniu celow
biznesowych dla dobra spotecznosci i srodowiska.

- Pozyskanie umiejetnosci potrzebnych do oceny, wdrazania i
komunikowania inicjatyw odpowiedzialnych spotecznie, wspierajac
zaangazowanie w przejrzystos¢ operacji biznesowych.

- Wzmacnianie umiejetnosci krytycznego myslenia w celu oceny wptywu
decyzji biznesowych na réznych interesariuszy, z naciskiem na wzgledy
etyczne.

- Promowanie przedsi¢biorczego sposobu myslenia, ktory dostrzega
potencjat pozytywnych zmian spotecznych poprzez odpowiedzialne
praktyki biznesowe

Efekty ksztatcenia

Po ukonczeniu tego modutu uczestnicy pozyskaja efekty ksztatcenia w zakresie:
Wiedzy:
- Zrozumienie zasad odpowiedzialnos$ci spotecznej i przejrzystosci.
- Poznanie wptyw dziatalnosci gospodarczej na spoteczenstwo.
Umiejetnosci:
- Ocena i wdrazanie strategii spotecznie odpowiedzialnych praktyk
biznesowych.
- Zwigkszenie przejrzystosci operacji biznesowych.
Kompetencji:
- Kompetencje spoteczne i obywatelskie: Popieranie spotecznie
odpowiedzialnych praktyk biznesowych.
- Myslenie etyczne i zrownowazone: Stosuj wzgledy etyczne przy
podejmowaniu decyzji.
Europejskie ramy kompetencji w zakresie przedsi¢biorczosci (EntreComp):

- 1.5 Etyczne i zrownowazone my$lenie: Ocen konsekwencje i wplyw
pomystdéw, mozliwosci i dziatan: ,,promuj wiaczenie w przedsiebiorstwach”,
,promuj zréwnowazone zarzadzanie”, ,,Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu”

Gléwne tematy i
zgodno$¢ z celami
zrOwnowazonego
rozwoju

Spoteczna odpowiedzialnosc:
- Pojecie i znaczenie.
- Rozwiazywanie problemow spotecznych poprzez inicjatywy
biznesowe
Przejrzysto$¢ w operacjach biznesowych:
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- Znaczenie i korzysci.

- Przejrzysta komunikacja z interesariuszami
Zaangazowanie spotecznosci:

- Strategie wspierania pozytywnych relacji spotecznych.

- Ocena wptywu spotecznego
Dostosowanie do celow zrownowazonego rozwoju:
Cel SDG 8 (Dobre Warunki Pracy i Wzrost Gospodarczy): Promowanie
uczciwych praktyk pracy.
Cel SDG 10 (Redukcja Nierownosci): Adresowanie spotecznych dysproporcji
poprzez odpowiedzialny biznes

Zakres ¢wiczen | Plan dziatania CSR: Opracuj plan dzialania w zakresie odpowiedzialnosci

praktycznych/refleks spotecznej dla hipotetycznego biznesu.

Ji: Ocena przejrzystosci: Ocen poziom przejrzystosci roznych modeli biznesowych.
Dialog z interesariuszami: symuluj dialog z interesariuszami, aby lepiej
zrozumie¢ perspektywy spotecznosci.

Analiza studiow

przypadkow

Unit 1.5: MySlenie dlugoterminowe

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba szkoleniowa

Zrozumienie znaczenia myslenia dlugoterminowego w zrownowazonym
rozwoju biznesu.

Dostrzeganie wyzwan i korzys$ci zwiazanych z przyjeciem perspektywy
dlugoterminowe;j

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi celdow takich jak:
- Rozwijanie wszechstronnego zrozumienie koncepcji mys$lenia
dlugoterminowego 1 jego znaczenia w strategii biznesowe;.
- Rozwijanie  umiejetnoSci  oceny 1 ustalania  priorytetow
dlugoterminowych  celéw, ktore sg zgodne =z  zasadami
ZrWnowazonego rozwoju.

- Rozwijanie kompetencji w zakresie planowania strategicznego, ktadac
nacisk na integracj¢ perspektyw dlugoterminowych w procesach
decyzyjnych

Efekty ksztalcenia

Oczekiwane efekty uczenia sie:
Wiedza:
- Zrozumienie teoretycznych podstaw myslenia dlugoterminowego.
- Identyfikacja  kluczowych czynnikobw  wplywajacych  na
dlugoterminowy sukces biznesowy.
Umiejetnosci:
- Analizowania i interpretowania trenddw, ktéore wplywaja na
dlugoterminowg stabilno$¢ przedsiebiorstwa.
- Zastosowanie prognozowania strategicznego, w celu przewidywania
szans i zagrozen
Kompetencje:
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- Radzenie sobie z niejednoznacznoscig i
dhlugoterminowym procesie decyzyjnym.

niepewnosciag w

- Wykazywanie zaangazowania W zakresie etycznych i zréwnowazonych
praktyk w perspektywie dlugoterminowej
Europejskie ramy kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 1.5 Etyczne 1 zrbwnowazone myslenie: Ocen konsekwencje 1 wptyw
pomystéw, mozliwosci i dziatan: ,,promuj wlaczenie w
przedsigbiorstwach”, ,,promuj zréwnowazone zarzadzanie”,
»Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu”

Gtowne tematy

i

zgodno$¢ z celami

Zasady myslenia dtugoterminowego.
Rownowaga celow krotkoterminowych i dlugoterminowych.
Studia przypadkow ilustrujace skuteczne strategie dlugoterminowe.

Zrownowazonego Zgodnos¢ z Celami Zréwnowazonego Rozwoju 8 (Godna Praca i Wzrost
rozwoju Gospodarczy) i 9 (Przemyst, Innowacje i Infrastruktura).
Zakres ¢wiczen | Analiza scenariuszy: Ocena dlugoterminowego wptywu decyzji strategicznych.
praktycznych/refleks Opracowanie dlugoterminowego biznesplanu uwzglgdniajacego zrownowazone
Ji: praktyki.
Refleksja nad osobistym 1 organizacyjnym podejsciem do myslenia
dlugoterminowego
Analiza studiow
przypadkow

Unit 1.6: Dostosowanie do celow zrownowazonego rozwoju i ich znaczenie

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba szkoleniowa

Zrozumienie znaczenia dostosowania praktyk biznesowych do celéw
zrownowazonego rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych.
Dowiesz sig, jak identyfikowac i ocenia¢ znaczenie konkretnych celow
zrbwnowazonego rozwoju dla operacji biznesowych

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi celdéw takich jak:
- Rozwijanie wiedzy na temat 17 celow zrownowazonego rozwoju i ich
znaczenia w kontekscie globalnym.

- Zdobycie umiejetnosci analizowania i oceny zgodnosci dziatan
biznesowych z okreslonymi celami zrownowazonego rozwoju.

- Rozwijanie umiejetnosci wigczania celow zrownowazonego rozwoju
do strategii biznesowych w celu zwigkszenia zrownowazonego
rozwoju.

Efekty ksztalcenia

Oczekiwane efekty uczenia sie:
Wiedza:
- Zdobycie wiedzy na temat kazdego z 17 celéw zréwnowazonego
rozwoju, ich celow i globalnych wyzwan, ktorymi si¢ zajmuja.
- Zrozumienie powiazan dziatalno$ci biznesowej i zréwnowazonego
rozwoju.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiej¢tnosci identyfikowania i ustalania priorytetow celow
zroéwnowazonego rozwoju istotnych dla konkretnej firmy.
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- Umiejetnos$ci analityczne, do oceny wplywu decyzji biznesowych na
zgodnos¢ z celami zrownowazonego rozwoju.
Kompetencje:

- Wykazanie poczucia odpowiedzialnosci za dostosowanie praktyk
biznesowych do globalnych celow zréwnowazonego rozwoju.

- Rozwijanie umiejetnosci skutecznego komunikowania si¢ na temat
wktadu firmy w cele zrownowazonego rozwoju

Europejskie ramy kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci (EntreComp):

- 1.5 Etyczne i zrbwnowazone myslenie: Ocen konsekwencje 1 wptyw
pomystow, mozliwosci i dzialan: ,,promuj wiaczenie w
przedsigbiorstwach”, ,,promuj zrownowazone zarzadzanie”,
»Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu”

Gléowne tematy i | Przeglad 17 celow zrownowazonego rozwoju.
Identyfikacja kluczowych celow zréwnowazonego rozwoju istotnych dla
sektora biznesowego.

zgodno$¢ z celami

zréwnowazonego . e ,
. g Strategie dostosowania dziatan biznesowych do konkretnych celow
rozwoju ZrWnowazonego rozwoju.
Zakres ¢wiczen | Przeprowadz samooceng zgodnosci firmy z celami zréwnowazonego rozwoju.

praktycznych/refleks | Opracuj plan dziatania w celu lepszego dostosowania do wybranych celow
Ji: ZrdWnowazonego rozwoju.

Zastan6w si¢ nad potencjalnymi wyzwaniami i mozliwo$ciami zwigzanymi z
integracja celéw zrownowazonego rozwoju w praktykach biznesowych

Analiza studiow
przypadkow

| MODUt 2: Innowacje i technologia dla zrownowazonych rozwigzan

Nowatorskie podejscia do rozwigzywania problemow oraz innowacje sa niezbedne dla mtodych przedsigbiorcow, ktorzy
cheg tworzy¢ firmy, ktore nie tylko funkcjonuja obecnie, ale takze stawiaja czota przysztym wyzwaniom i przyczyniajg si¢
do tworzenia bardziej odpornego i przysztoSciowego krajobrazu biznesowego.

Tematy/Unity:

Unit 2.1. Innowacyjnos$¢ i zdolno$¢ adaptacji - metodyki zwinne
Unit 2.2. Myslenie projektowe (design thinking)

Unit 2.3. Integracja technologii

Unit 2.4. Big Data i Analityka

Unit 2.5. Rozwigzania srodowiskowe i czyste technologie

Unit 2.6. Oszczegdne innowacje

Unit 2.1: Innowacyjnosé i zdolnosé adaptacji - metodyki zwinne

OPIS SZCZEGOLY

Potrzeba szkoleniowa Zrozumienie znaczenie innowacji i zdolno$ci adaptacyjnych we wspdtczesnym
krajobrazie biznesowym.

Zapoznanie si¢ z metodykami Agile i ich rola we wspieraniu innowacyjnosci i
zdolnosci adaptacyjnych

Cele ksztalcenia Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi celoéw takich jak:
- Zdobycie wgladu w zasady innowacji i zdolnosci adaptacyjnych.
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- Zrozumienie podstawowych zasad metodologii Agile i ich

zastosowania w biznesie.
Efekty ksztalcenia Oczekiwane efekty uczenia sie:
Wiedza

- Zdobycie wiedzy na temat znaczenia innowacyjnosci w utrzymaniu
konkurencyjnosci.

- Zrozumienie podstawowych zasad metodologii Agile i sposobéw, w
jaki wspieraja one zdolnos$¢ adaptacji

Umiejetnosci:

- Rozwijanie umiejetnosci wspierania kultury innowacji w organizacji.

- Zdobycie biegtosci w stosowaniu metodologii Agile w celu zwigkszenia
zdolno$ci adaptacyjnych.

Kompetencje:

- Rozwinigcie umiejetnosci bycia proaktywnym i otwartym na zmiany.

- Rozwijanie skutecznych umiej¢tnosci komunikacyjnych w celu
utatwienia innowacji w zespotach

Europejskie ramy kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywno$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
,komunikacja, wspotpraca i kreatywnosc¢”, ,,rozwijaj kreatywne
pomysty”

Glowne tematy i Rola innowacji w zrownowazonym rozwoju biznesu.

zgodno$¢ z celami

Wprowadzenie do metodologii Agile.
Zastosowanie zasad Agile w promowaniu adaptacyjnosci.

Zrownf)wazonego Powigzanie z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) 9 (Przemyst,
rozwoju Innowacje i Infrastruktura) i 11 (Zréwnowazone Miasta i Spotecznosci)
Zakres ¢wiczen | Wdrazaj metodyki Agile w symulowanym scenariuszu biznesowym.
praktycznych/refleks Zastané6w si¢ nad wplywem innowacji i zdolnosci adaptacyjnych na
Ji: zrownowazony rozwdj biznesu.
Wspdlna dyskusja na temat dostosowania praktyk Agile do konkretnych celow
Zrdwnowazonego rozwoju
Analiza studiow
przypadkow

Unit 2.2: Design Thinking

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzebha szkoleniowa

Zrozumienie koncepcji i znaczenia myslenia projektowego w rozwigzywaniu
problemdw.

Dowiedzenie sig, jak mys$lenie projektowe moze zwigkszy¢ innowacyjno$é i
rozwigzania zorientowane na uzytkownika.

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celéw jak:
- Zdobycie kompleksowego zrozumienie zasad Design Thinking.
- Rozwijanie umiejetnosci stosowania metodologii Design Thinking do
wyzwan biznesowych

Efekty ksztatcenia

Oczekiwane efekty uczenia sie:
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Wiedza:
- Zdobycie wiedzy na temat etapdw i zasad Design Thinking.
- Zrozumienie roli empatii i zorientowania na uzytkownika w procesie
projektowania.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiejetnosci kreatywnego rozwigzywania problemow
dzieki podejsciu Design Thinking.
- Stosowanie technik prototypowania 1 testowania w konteksScie
biznesowym
Kompetencje:
- Wspieranie kompetencji w zakresie kreatywnosci i innowacyjnosci.
- Poprawa wspoélpracy i pracy zespolowej poprzez rozwigzywanie
probleméw skoncentrowanych na uzytkowniku
Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):
- 1.2 Kreatywno$¢: Rozwijanie kreatywnosci i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywno$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

Gtowne tematy

i

zgodno$¢ z celami

Wprowadzenie do zasad Design Thinking.
Fazy procesu Design Thinking.
Zastosowanie Design Thinking w innowacjach biznesowych.

zrdwnowazonego . T . . . -
. Potaczenie z celami zrownowazonego rozwoju nr 9 (Przemyst, innowacje i
rozwoju infrastruktura) i 12 (Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja)
Zakres ¢wiczen | Wozigcie udziatu w praktycznych warsztatach Design Thinking.
praktycznych/refleks | Zastosowanie myslenia projektowego, aby sprosta¢ rzeczywistym wyzwaniom
Ji: biznesowym.
Refleksja nad rozwigzaniami projektowymi skoncentrowanymi na uzytkowniku
zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem
Analiza studiow
przypadkow

Unit 2.3: Integracja technologii

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba szkoleniowa

Zrozumienie znaczenia integracji technologii w procesach biznesowych.
Dowiedz sie, jak technologia moze zwigkszy¢ innowacyjnosé i wydajno$é

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zrozumienie roli technologii w innowacjach biznesowych.
- Rozwijanie umiejetno$ci integrowania rozwigzan technologicznych w
celu sprostania wyzwaniom biznesowym.

Efekty ksztatcenia

Oczekiwane efekty uczenia sie:
Wiedza:

- Zdobycie wiedzy na temat wplywu technologii na rézne sektory
biznesu.

- Zrozumienie roli nowych technologii we wspieraniu innowacji

Umiejetnosci:
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- Rozwijanie umiejetno$ci oceny 1 przyjmowania odpowiednich
technologii w celu usprawnienia dziatalnosci.

- Zdobycie praktycznych umiejetnosci w zakresie wdrazania rozwigzan
technologicznych

Kompetencje:

- Wzmocnienie kompetencji w zakresie umiejetnosci cyfrowych i
korzystania z technologii

- Zwigkszenie zdolno$ci adaptacyjnych i otwartosci na zmiany poprzez
integracj¢ technologii
Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczosci (EntreComp):
- 1.2 Kreatywnos¢: Rozwijanie kreatywnych i celowych pomystow:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywnos$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystéw"

Gléwne tematy
zgodno$¢ z celami

Przeglad trendow technologicznych i ich zastosowan biznesowych.
Strategie integracji technologii z operacjami biznesowymi.
Wplyw integracji technologii na cele zrownowazonego rozwoju nr 8 (godna

Zrownowazonego praca i wzrost gospodarczy) i 9 (przemyst, innowacje i infrastruktura)
rozwoju
Zakres ¢wiczen | Praktyczne ¢wiczenia dotyczace wykorzystania okreslonych technologii do
praktycznych/refleks | wyzwan biznesowych.
Ji: Refleksja nad wzgledami etycznymi i aspektami zrownowazonego rozwoju
integracji technologii
Analiza studium
przypadku
Unit 2.4: Big Data i analityka
OPIS SZCZEGOLY

Potrzebha szkoleniowa

Zrozumienie podstaw Big Data i analityki w kontekscie biznesu.
Dowiedzenie sie, jak Big Data moze przyczynic si¢ do zréwnowazonych
rozwigzan i innowacji

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zrozumienie kluczowych koncepcji Big Data i analityki.
- Rozwijanie umicjetnosci w zakresie wykorzystywania big data do
podejmowania decyzji biznesowych i zrOwnowazonego rozwoju ...

Efekty ksztatcenia

Oczekiwane efekty uczenia sie:
Wiedza:
- Zdobycie wiedzy na temat zasad, narzedzi i technologii Big Data.
- Zrozumienie, w jaki sposob analiza duzych zbioréw danych moze
pomdc w podejmowaniu strategicznych decyzji.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiejetnosci przetwarzania, analizowania i interpretowania
duzych zbioréw danych.

- Stosowanie narzedzi Big Data w celu sprostania konkretnym
wyzwaniom biznesowym

Kompetencje:
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- Wzmocnienie analitycznego mys$lenia i rozwigzywania problemow
dzigki aplikacjom Big Data.

- Zwigkszenie kompetencji cyfrowych i umiejetnosci korzystania z
danych

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):
- 1.2 Kreatywno$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywno$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

Gtowne tematy

i

zgodno$¢ z celami

Wprowadzenie do koncepcji i technologii Big Data.
Zastosowania analizy duzych zbiorow danych dla zréwnowazonych rozwiazan.
Dostosowanie do celow zrownowazonego rozwoju 9 (Przemyst, innowacje i

Zrownowazonego infrastruktura) i 11 (Zrownowazone miasta i spotecznosci)

rozwoju

Zakres ¢wiczen | Praktyczne ¢wiczenia w korzystaniu z narzedzi Big Data.

praktycznych/refleks Refleksja nad wzgledami etycznymi i potencjalnym wpltywem spotecznym
Ji aplikacji Big Data

Analiza studium

przypadku

Unit 2.5: Rozwiazania w zakresie ochrony srodowiska i Clean-Tech

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba szkoleniowa

Zrozumienie Clean-Tech i ich wptywu na $rodowisko.
Zbadanie innowacyjnych rozwiazan w zakresie integracji Clean-Tech z
praktykami biznesowymi

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdobycie wiedzy na temat roznych Clean-Tech i ich zastosowan.
- Rozwijanie umiejetnosci oceny zrownowazenia sSrodowiskowego i
r6znych rozwigzan

Efekty ksztalcenia

Oczekiwane efekty uczenia si¢:
Wiedza:

- Zdobycie wiedzy na temat dostepnych na rynku rozwigzan z zakresu
Clen-Tech.
- Zrozumienie korzysci srodowiskowych ptyngcych z Clean-Tech.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umieje¢tnosci oceny wykonalnos$ci rozwigzan z zakresu
Clean-Tech dla biznesu.
- Zastosowanie wiedzy do identyfikacji mozliwosci integracji Clean-
Tech.
Kompetencje:
- Wspieranie kreatywnos$ci i innowacyjnosci w badaniu Clean-Tech
- Zwigkszenie $wiadomosci odpowiedzialnosci  $rodowiskowej i
spotecznej w biznesie

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczo$ci (EntreComp):
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- 1.2 Kreatywno$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywno$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i
wplywu pomystow, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zréwnowazonego zarzgdzania",
"spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

Gléwne tematy

i

zgodno$¢ z celami

Przeglad Clean-Tech i ich znaczenie.
Zastosowania rozwigzan Clean-Tech w roznych branzach.
Zgodnos¢ z celami zrownowazonego rozwoju nr 7 (przystepna cenowo i czysta

ZTownowazonego energia) i 13 (dzialania w dziedzinie klimatu)

rozwoju

Zakres ¢wiczen | Studia przypadkow dotyczace udanego wdrozenia rozwigzan z zakresu Clean-

praktycznych/refleks Tech.

Ji: Refleksja nad potencjalnymi wyzwaniami i korzy$ciami zwigzanymi z
przyjeciem Clean-Tech

Analiza studium

przypadku

Unit 2.6: Oszczedne innowacje

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Zrozumienie koncepcji oszczgdnych innowacji i ich znaczenia w
zroéwnowazonych praktykach biznesowych.

Analiza optacalnych rozwiazan, ktore sg zgodne z celami zrownowazonego
rozwoju.

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak

- Zrozumienie zasad oszczgdnych innowacji 1 ich zastosowania w
roéznych kontekstach biznesowych.

- Identyfikacja kluczowych czynnikéw, ktore przyczyniajg si¢ do
sukcesu oszczednych inicjatyw innowacyjnych.

- Rozwijanie umiejetnos$ci analitycznych w celu oceny wykonalnosci i
wplywu oszczednych rozwigzan w zrownowazonych praktykach
biznesowych.

- Zdobycie umiejetnosci rozpoznawania mozliwosci wdrozenia
oszczednych innowacji w firmie.

- Wospieranie krytycznego myslenia w celu oceny zgodnos$ci
oszczgdnych rozwigzan z celami zrownowazonego rozwoju i Celami
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs).

Efekty ksztalcenia

Oczekiwane efekty uczenia sie:
Wiedza:

- Zrozumienie koncepcji 1 znaczenia oszczednych innowacji w
konteks$cie zrownowazonych praktyk biznesowych.

- Uzyskanie wgladu w studia przypadkéw i rzeczywiste przyklady
wdrazania oszcz¢dnych innowacji.

- Zrozumienie zwiazku miedzy oszczednymi innowacjami a ich
potencjalnym wplywem na osigganie celéw zrdéwnowazonego rozwoju.

Umiejetnosci:
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- Rozwijanie umiejetnosci analitycznych w celu oceny mozliwosci
zastosowania oszczednych innowacji w rdéznych scenariuszach

biznesowych.

- Nabycie umiejgtnosci rozwigzywania  problemow w  celu
zidentyfikowania i sprostania wyzwaniom zwigzanym z wdrazaniem
oszczednych rozwigzan.

- Poprawa umiej¢tnosci krytycznego myslenia w celu oceny skutecznosci
i etycznych aspektow oszczednych innowacji.

Kompetencije:

- Stosowanie kompetencji przedsigbiorczych, takich jak rozpoznawanie
okazji i kreatywnos$¢ w proponowaniu oszczednych rozwigzan.

- Rozwijanie inicjatywy i podejmowania ryzyka w odkrywaniu i
wdrazaniu oszczgdnych innowacji w operacjach biznesowych.

- Wspieranie proaktywnego podejscia do odpowiedzialno$ci spotecznej
poprzez rozwazanie S$rodowiskowych 1 spolecznych implikacji
oszczednych rozwigzan.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywnos$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywnos$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

Glowne tematy i | Zasady oszczednych innowacji iich znaczenie.

Przyktady udanych oszczgdnych innowacji w réznych branzach.

Rozpoznanie, w jaki sposob oszczedne innowacje przyczyniajg si¢ do realizacji
. okreslonych Celow Zrownowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw

rozwoju Zjednoczonych (SDGs).

Przedstawienie znaczenia oszczednych rozwigzan w radzeniu sobie z
globalnymi wyzwaniami okreslonymi w celach zréwnowazonego rozwoju.
Ocena potencjatu oszczednych innowacji w zakresie promowania
zrdwnowazonego rozwoju i wiaczenia spolecznego, zgodnie z szerszymi
ramami SDG.

Dostosowanie do celéw zréwnowazonego rozwoju nr 9 (Przemyst, innowacje i
infrastruktura) i 12 (Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja).

zgodnos¢ z celami
Zréwnowazonego

Zakres ¢wiczen | Studia przypadkow firm, ktore z powodzeniem wdrozyty oszczgdne innowacje.
praktycznych/refleks Refleksja nad potencjalnymi wyzwaniami i korzy$ciami pltynacymi z przyjecia
Ji oszczednych rozwigzan w biznesie

Analiza studium

przypadku

| MODUL 3 Analiza rynku i marketing cyfrowy dla
zrownowazonych przedsiewzie¢

Zrozumienie rynku i marketing cyfrowy odgrywaja kluczowa rolg w promowaniu etycznych i zréwnowazonych
przedsigbiorstw, pomagajac im skupic si¢ na identyfikowaniu zréwnowazonych mozliwo$ci biznesowych i docieraniu do
docelowych odbiorcéw, komunikowaniu swoich warto$ci i budowaniu pozytywnego wizerunku w Internecie, a w
konsekwencji moze to napedza¢ pozytywne zmiany w spoteczenstwie i rodowisku.
Tematy/Unity:

Unit 3.1. Analiza rynku i rozpoznawanie zrbwnowazonych mozliwosci
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Unit 3.2. Znaczenie marketingu cyfrowego

Unit 3.3. Strategie skutecznej obecnosci w Internecie

Unit 3.4. Opowiadanie historii

Unit 3.5. Sprawozdawczo$¢ w zakresie zrGwnowazonego rozwoju

Unit 3.1: Analiza rynku i rozpoznawanie zrownowazonych mozliwosci

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Zrozumienie podstaw analizy rynku i jej roli w identyfikowaniu
zréwnowazonych mozliwosci biznesowych.

Uznanie znaczenia zrbwnowazonego rozwoju w ksztattowaniu trendow
rynkowych i zachowan konsumentow.

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdobycie do$wiadczenia w przeprowadzaniu kompleksowych analiz
rynkowych dla zrownowazonych przedsigwzieé.
- Zrozumienie kluczowych czynnikéw wplywajacych na dynamike rynku
w kontekscie zrownowazonego rozwoju.
- Rozwijanie umiejetnos$ci identyfikacji i oceny zrownowazonych
mozliwosci biznesowych na rynku.

Efekty ksztalcenia

Oczekiwane efekty uczenia sig¢:
Wiedza:
- Zdobycie wiedzy na temat metodologii i narzedzi analizy rynku.
- Zrozumienie zaleznosci migedzy sitami rynkowymi a zréwnowazonymi
praktykami biznesowymi.
- Poznanie kluczowych elementéw rozpoznawania zrbwnowazonych
mozliwosci.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiejetnos$ci analitycznych w celu interpretacji trendow
rynkowych i preferencji konsumentow.
- Nabycie umiejetnosci badawczych w celu oceny rentownosci
zréwnowazonych mozliwosci.
- Doskonalenie umiejetnosci krytycznego mys$lenia w celu oceny
potencjalnego wptywu zrownowazonych przedsigwzieé na rynek.
Kompetencje:
- Stosowanie kompetencji przedsigbiorczych, takich jak rozpoznawanie
okazji i my$lenie strategiczne.
- Kultywowanie poczucia inicjatywy i podejmowania ryzyka w
identyfikowaniu zrownowazonych perspektyw biznesowych.
- Wspieranie proaktywnego podejscia do analizy rynku z naciskiem na
zréwnowazony rozwoj
Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczosci (EntreComp):
- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnosé
za zarzadzanie firma".

Gloéwne tematy i
zgodnos¢ z celami
zréwnowazonego
rozwoju

Wprowadzenie do analizy rynku

Trendy rynkowe i zrownowazony rozwoj

Zachowania konsumentoéw na zrownowazonych rynkach

Techniki rozpoznawania zréwnowazonych mozliwosci

Studia przypadkéw: Udane zrownowazone przedsiewziecia

Dostosowanie do celow zrownowazonego rozwoju:

Dowiedzenie sie, w jaki sposob zrownowazone mozliwosci biznesowe
przyczyniaja si¢ do realizacji okreslonych celow zréwnowazonego rozwoju.
Analiza roli rynku w realizacji celow zrownowazonego rozwoju.

Ocena potencjalu tworzenia przedsiewzie¢ zgodnych z szerszymi ramami SDG
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Zakres ¢wiczen
praktycznych/refleks;ji:

Przeprowadzenie analizy rynku pod katem zrownowazonego pomystu na biznes.
Identyfikacja i ocena zrownowazonych mozliwosci w roznych scenariuszach
rynkowych.

Refleksja nad wzgledami etycznymi i wptywem spotecznym zréwnowazonych
przedsiewzieé biznesowych.

Analiza studium
przypadku

Unit 3.2: Znaczenie marketingu cyfrowego

OPIS SZCZEGOLY
Potrzeba ksztatcenia Zrozumienie roli marketingu cyfrowego w promowaniu zréwnowazonych
przedsiewzig€.

Znajomos¢ kluczowych koncepcji i strategii marketingu cyfrowego.

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami, faktami 1 wyzwaniami
dotyczacymi takich celow, jak:
- Uzyskanie wgladu w znaczenie marketingu cyfrowego dla
zréwnowazonego biznesu.
- Rozwinigcie podstawowej wiedzy na temat narze¢dzi i technik
marketingu cyfrowego.
- Zbadanie potencjalu platform cyfrowych w rozwijaniu zrownowazonych
przedsiewzieé

Efekty ksztalcenia

Wiedza:

- Zdobycie wiedzy na temat zasad i znaczenia marketingu cyfrowego.

- Zrozumienie kluczowych poje¢, narzedzi i strategii w marketingu
cyfrowym.

- Poznanie roli marketingu cyfrowego w promowaniu zrownowazonych
przedsiewzigé

Umiejetnosci:

- Rozwijanie praktycznych umiejetnosci korzystania z narzedzi
marketingu cyfrowego.

- Zdobycie do$wiadczenia w projektowaniu i wdrazaniu cyfrowych
kampanii marketingowych.

- Zrozumienie analityki danych i wskaznikéw do oceny wynikow
marketingu cyfrowego.

Kompetencje:

- Zastosowanie umiejetnosci cyfrowych i komunikacyjnych w kontekscie
zréwnowazonych przedsiewziec.

- Wspieranie inicjatywy we wdrazaniu strategii marketingu cyfrowego.

- Rozwijanie umiejetnosci krytycznego myslenia w celu oceny etycznych
implikacji marketingu cyfrowego.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swojg firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firma".

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj mozliwosci”,
"samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "podejmuj strategiczne
decyzje biznesowe".

Gléwne tematy i
zgodnos¢ z celami
ZrOwnowazonego
rozwoju

Woprowadzenie do marketingu cyfrowego

Kluczowe koncepcje i strategie w marketingu cyfrowym

Rola marketingu cyfrowego w promocji zrownowazonego rozwoju
Narzedzia i platformy marketingu cyfrowego

Przyklady udanych kampanii marketingu cyfrowego dla zrownowazonych
przedsiewzieé

Dostosowanie do celéw zréwnowazonego rozwoju:
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Zbadanie, w jaki sposob marketing cyfrowy moze przyczynic si¢ do promocji
okreslonych celow zréwnowazonego rozwoju.

Ocena potencjatu platform cyfrowych w podnoszeniu §wiadomosci na temat
ZrOWnNowazonego rozwoju.

Zapoznanie si¢ ze studiami przypadkow podkreslajgcymi udane dziatania
marketingu cyfrowego w konteks$cie zrownowazonego rozwoju.

Zgodnos¢ z SDG 4 (Edukacja wysokiej jakosci) poprzez promowanie
rozpowszechniania wiedzy na temat praktyk marketingu cyfrowego.

Zakres ¢wiczen
praktycznych/refleksji:

Zaprojektowanie cyfrowej kampanii marketingowej dla zréwnowazonego
przedsigwzigcia.

Analizowanie i interpretowanie wskaznikow marketingu cyfrowego zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem.

Refleksja nad etycznymi aspektami praktyk marketingu cyfrowego w kontekscie
ZrOWnowazonego rozwoju.

Analiza studium
przypadku

Unit 3.3: Strategie skutecznej obecnosci w Internecie

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzebha ksztalcenia

Zrozumienie znaczenia obecno$ci online dla firm.
Rozwijanie umiejetnosci tworzenia i utrzymywania silnej obecnoéci w Internecie

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi celdw takich, jak:
- Zrozumienie znaczenia skutecznej obecnosci online przez wspolczesne
przedsigbiorstwa.
- Zdobycie umiejetnosci w zakresie projektowania i wdrazania strategii
obecnosci w Internecie.

Efekty ksztalcenia

Oczekiwane efekty uczenia sig¢:
Wiedza:

- Zrozumienie kluczowych elementdéw skutecznej obecnosci online.

- Identyfikacja r6znych platform internetowych/mediéw
spotecznosciowych i kanalow istotnych dla zréwnowazonych
przedsiewzig€.

Umiejetnosci:

- Rozwijanie umiejetnosci tworzenia i zarzadzania angazujacymi tre$ciami
online.

- Zdobycie doswiadczenia w wykorzystywaniu mediow
spotecznosciowych i narzedzi cyfrowych do promocji marki.

Kompetencje:

- Stosowanie kompetencji przedsiebiorczych, takich jak kreatywnosc i
inicjatywa, w opracowywaniu innowacyjnych strategii online.

- Wykazanie si¢ kompetencjami cyfrowymi i technologicznymi w zakresie
skutecznego poruszania si¢ po platformach internetowych i korzystania z
nich.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczosci (EntreComp):

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnosé¢
za zarzadzanie firma".

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: IdzZ na catos¢: "identyfikuj mozliwosci”,
"samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "podejmuj strategiczne
decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscig, niejednoznacznoscia i ryzykiem:
Podejmowanie decyzji zwiazanych z niepewnoscia, niejednoznaczno$cia
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i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem", "Analizowanie celow
biznesowych", "Prowadzenie firmy z duzg ostroznoscia".

Gléwne tematy i
zgodnos¢ z celami
ZrOwnowazonego
rozwoju

Podstawy dziatanosci w Internecie

Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 9 (Przemyst, innowacje 1
infrastruktura) poprzez badanie innowacyjnych aspektéw technologicznych
obecnosci online.

Wspiera SDG 11 (Zréwnowazone miasta i spotecznosci), podkreslajac role
obecnosci online w zaangazowaniu spotecznosci.

Strategiczne tworzenie tresci

Bezposrednio przyczynia si¢ do realizacji celu zrownowazonego rozwoju nr 12
(Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja) poprzez promowanie
zréwnowazonego i odpowiedzialnego tworzenia tresci.

Koreluje z SDG 13 (Dziatania na rzecz klimatu) poprzez badanie sposobow
komunikowania praktyk przyjaznych dla klimatu za posrednictwem tresci online.
Wykorzystanie mediow spotecznosciowych dla zréwnowazonego rozwoju

Jest zgodny z SDG 17 (Partnerstwa na rzecz celéw), ktadac nacisk na wspoétprace
za posrednictwem mediow spotecznosciowych na rzecz zrownowazonych
partnerstw.

Wspiera rozne cele zrownowazonego rozwoju w zaleznos$ci od przyczyn
spotecznych i srodowiskowych podkreslonych w tresci.

Zakres ¢wiczen
praktycznych/refleksji:

Zaprojektowanie i wdrozenie probnej kampanii online dla zrdwnowazonego
przedsigwzigcia.
Refleksja nad wzgledami etycznymi i spotecznym wpltywem tresci online

Analiza studium
przypadku

Unit 3.4: Storytelling

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Zrozumienie roli storytellingu w przekazywaniu narracji o zréwnowazonym
rozwoju.

Rozwijanie umiejg¢tnosci tworzenia atrakcyjnych i wptywowych historii
ZrOWnowazonego rozwoju

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi celdw takich, jak:
- Rozpoznanie sity narracji w przekazywaniu komunikatéw dotyczacych
Zréwnowazonego rozwoju.
- Nabycie umiejgtnosci tworzenia i dostarczania skutecznych narracji na
temat zrbwnowazonego rozwoju

Efekty ksztatcenia

Oczekiwane efekty uczenia sig¢:
Wiedza:
- Zrozumienie zasad skutecznego storytellingu.
- Zrozumienie znaczenia storytellingu w komunikowaniu warto$ci
Zréwnowazonego rozwoju.
Umiejetnoscei:
- Rozwijanie umiejetno$ci tworzenia angazujacych i autentycznych
historii zrownowazonego rozwoju.
- Zdobycie umiejetnosci wykorzystywania technik storytellingu do
budowania marki.
Kompetencje:
- Zastosowanie kompetencji przedsigbiorczych, takich jak komunikacja i
swiadomo$¢ kulturowa w storytellingu zrownowazonego rozwoju.
- Wykaza¢ si¢ umiej¢tnoscia angazowania i inspirowania poprzez
wplywowe narracje.
Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczo$ci (EntreComp):

mtodziezowa edukacja w zakresie

ekologiczna,
przedsigbiorczo$ci

Etyczna,

29



- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skuteczno$ci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnosé¢
za zarzadzanie firma".

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj mozliwosci",
"samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "podejmuj strategiczne
decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscia i ryzykiem:

Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewno$cia, niejednoznacznoscia

i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem", "Analizowanie celow
biznesowych", "Prowadzenie firmy z duzg ostroznoscig".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Zainspiruj, zachwy¢ i zaangazuj innych:
"motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi", "szkolenie

umiejetnosci potrzebnych w biznesie", "okazywanie empatii”,
"promowanie

Gléwne tematy i
zgodnos¢ z celami
ZrOwnowazonego
rozwoju

Podstawy storytellingu

Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 4 (Jakos¢ edukacji), podkreslajac
edukacyjne i informacyjne aspekty opowiadania historii.

Wspiera SDG 16 (Pokoj, sprawiedliwos$é i silne instytucje), podkreslajac rolg
historii w promowaniu sprawiedliwo$ci i rownosci spoleczne;.

Narracje zrownowazonego rozwoju w biznesie

Bezposrednio przyczynia si¢ do realizacji celu zréwnowazonego rozwoju nr 12
(Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja) poprzez zachecanie do
odpowiedzialnej i przejrzystej narracji biznesowej.

Koreluje z celem zrownowazonego rozwoju nr 13 (dziatania na rzecz klimatu)
poprzez badanie storytellingu na rzecz §wiadomosci i dziatan zwigzanych z
klimatem.

Budowanie wigzi emocjonalnych

Jest zgodny z celem zrownowazonego rozwoju nr 3 (Dobre zdrowie i dobre
samopoczucie) poprzez badanie emocjonalnego wptywu storytellingu na dobre
samopoczucie.

Wspiera rézne cele zrownowazonego rozwoju, ilustrujac, w jaki sposob
storytelling moze sprosta¢ wyzwaniom spotecznym i srodowiskowym.

Uwaga: Adaptacje moga by¢ dokonywane w oparciu o pojawiajace si¢ trendy w
storytellingu i zrOwnowazonym rozwoju.

Zakres ¢wiczen

praktycznych/refleks;ji:

Tworzenie historii zrownowazonego rozwoju dla danego scenariusza.
Refleksja nad wzgledami etycznymi i wrazliwo$cig kulturowa w opowiadaniu
historii

Analiza studium
przypadku

Unit 3.5: Sprawozdawczo$¢ w zaKkresie zréownowazonego rozwoju

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzebha szkolenia

Zrozumienie znaczenia raportowania zrownowazonego rozwoju w praktykach
biznesowych.

Rozwijanie umiejetnosci przygotowywania kompleksowych 1 przejrzystych
raportow zrOwnowazonego rozwoju.

Cele nauczania

Zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Rozpoznanie znaczenia raportowania zrownowazonego rozwoju dla
firm.
- Nabycie umiejetnosci gromadzenia, analizowania i prezentowania
danych dotyczacych zrownowazonego rozwoju.

Efekty uczenia si¢

Oczekiwane efekty uczenia si¢::
Wiedza:
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- Zrozumienie zasad i ram sprawozdawczos$ci w zakresie
ZrGWnowazonego rozwoju.

- Zrozumienie znaczenia przejrzystej sprawozdawczosci dla interesariuszy

Umiejetnosci:

- Rozwijanie umiejetnosci gromadzenia i analizowania danych
dotyczacych zrownowazonego rozwoju.

- Zdobycie do$wiadczenia w przygotowywaniu kompleksowych raportéw
Zréwnowazonego rozwoju

Kompetencje:

- Stosowanie kompetencji takich jak krytyczne myslenie i
przedsigbiorczos¢ w konteks$cie raportowania zrownowazonego rozwoju.

- Wykazanie si¢ umiejetnoscig skutecznego komunikowania wynikow w
zakresie zrownowazonego rozwoju.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj mozliwosci",
"samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "podejmuj strategiczne
decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscig i ryzykiem:
Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia, niecjednoznaczno$cia
i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem", "Analizowanie cel6w
biznesowych", "Prowadzenie firmy z duzg ostroznoscig".

Gléwne tematy i
zgodnos¢ z celami
zréwnowazonego
rozwoju

Wprowadzenie do raportowania zrownowazonego rozwoju

Standardy Global Reporting Initiatives (GRI):

Zaangazowanie interesariuszy w raportowanie

Zgodno$¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 16 (Pokoj, sprawiedliwos$¢ i silne
instytucje) poprzez podkreslenie roli sprawozdawczosci w promowaniu
sprawiedliwosci 1 odpowiedzialnosci.

Wspiera SDG 13 (Dziatania na rzecz klimatu) poprzez badanie roli raportowania
w ujawnianiu informacji na temat klimatu.

Zgodno$¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 12 (Odpowiedzialna konsumpcja
i produkcja) poprzez promowanie odpowiedzialnych praktyk biznesowych.
Wspiera SDG 8 (Godna praca i wzrost gospodarczy) poprzez podkreslanie
przejrzystosci w dziatalnos$ci gospodarczej.

Bezposrednio przyczynia si¢ do realizacji SDG 17 (Partnerstwa na rzecz celow)
poprzez dostosowanie do miedzynarodowych standardow sprawozdawczosci.
Koreluje z celem zrownowazonego rozwoju nr 9 (Przemyst, innowacje i
infrastruktura) poprzez promowanie innowacyjnego podejscia do
sprawozdawczo$ci.

Zakres ¢wiczen
praktycznych/refleksji:

Stworzenie probnego raportu zrdwnowazonego rozwoju na podstawie
dostarczonych danych.

Refleksja nad wyzwaniami i mozliwo$ciami zwigzanymi z raportowaniem
ZréWnowazonego rozwoju

Analiza studium
przypadku

| MODUL 4 Gospodarka o obiegu zamkni¢tym i efektywne
gospodarowanie zasobami

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym to transformacyjne podejscie do zrownowazonego rozwoju gospodarczego i

srodowiskowego. Jej celem jest minimalizacja odpaddw, optymalizacja wykorzystania zasobow i tworzenie

zréwnowazonych tancuchéw wartosci poprzez ponowne przemyslenie sposobu projektowania, produkcji, konsumpc;ji i
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utylizacji produktow. Nauczanie uczniéw o gospodarce o obiegu zamknietym jest niezbedne do wspierania bardziej

zroéwnowazonej przysztosci.
Tematy/Unity:

Unit 4.1. Zrozumienie gospodarki o obiegu zamknigtym

Unit 4.2. Modele biznesowe w gospodarce o obiegu zamknigtym

Unit 4.3. Rola technologii i cyfryzacji

Unit 4.4. Szczupte zarzadzanie - jak ograniczy¢ marnotrawstwo

Unit 4.5. Perspektywa globalna i Zielony Lad 2050

Unit 4.6. Polityka krajowa - wymagany wysitek partneréw w zakresie regionalizacji

Unit 4.1: Zrozumienie gospodarki o obiegu zamknietym

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Zrozumienie zasad i znaczenia gospodarki o obiegu zamknigtym.
Rozwijanie umiejetnosci identyfikowania mozliwosci dla praktyk cyrkularnych

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zrozumienie podstawowych zasad i koncepcji gospodarki o obiegu
zamknigtym.
- Rozwijanie umiejetno$ci analizowania procesOw biznesowych pod
katem mozliwosci gospodarki zamknietego obiegu

Efekty ksztalcenia

Oczekiwane efekty uczenia sie:
Wiedza:
- Zrozumienie zasad i filozofii gospodarki o obiegu zamknigtym.
- Zdobycie wiedzy na temat udanych studiow przypadkéw gospodarki o
obiegu zamknigtym
Umiejetnosci:
- Identyfikacja mozliwos$ci integracji praktyk gospodarki o zamknigtym
obiegu w r6znych procesach biznesowych.
- Analiza cyklu zycia produktéw i uslug w celu zminimalizowania
wplywu na srodowisko.

Kompetencje:

- Stosowanie kompetencji takich jak kreatywno$¢ i rozwigzywanie
probleméw we wdrazaniu rozwigzan gospodarki o zamknietym obiegu.

- Whykazanie si¢ przedsicbiorczym mysleniem w identyfikowaniu
mozliwo$ci biznesowych w gospodarce 0 obiegu zamknietym.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscig i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celéw biznesowych", "Prowadzenie firmy z duza
ostroznoscia'.
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Gtowne tematy
zgodno$¢ z celami

Wprowadzenie do gospodarki o obiegu zamknigtym
Zasady projektowania gospodarki o obiegu zamknietym
Modele biznesowe gospodarki o obiegu zamknigtym

Zréwnowazonego 2 . . . .
. Zgodnos$¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 7 (Przystgpna cenowo i czysta

rozwoju energia) poprzez badanie modeli o obiegu zamknigtym, ktére zwickszaja
efektywno$¢ energetyczna.
Wspiera SDG 13 (Dziatania na rzecz klimatu) poprzez tagodzenie wptywu
produkcji i konsumpcji na srodowisko.
Bezposrednio przyczynia si¢ do realizacji celu zréwnowazonego rozwoju nr 14
(Zycie pod wodg), przeciwdzialajac zanieczyszczeniu mérz poprzez
zrownowazone projektowanie.
Koreluje z celem zréwnowazonego rozwoju nr 15 (Zycie na ladzie) poprzez
promowanie praktyk minimalizujacych degradacje gruntow.

Zakres ¢wiczen | Analizowanie cyklu zycia produktu i proponowanie modyfikacji projektu.

praktycznych/refleks Refleksja nad potencjalnymi wyzwaniami i korzy$ciami zwigzanymi z

Ji: przejsciem na biznes o obiegu zamknigtym

Analiza studium

przypadku

Unit 4.2: Modele biznesowe w gospodarce o obiegu zamknietym

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzebha ksztalcenia

Zrozumienie réznorodnych modeli biznesowych dostosowanych do zasad
gospodarki o obiegu zamknigtym.
Rozwijanie umiejetnosci wdrazania modeli biznesowych o obiegu zamknigtym

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zrozumienie roznych modeli biznesowych majacych zastosowanie w
kontekscie gospodarki o obiegu zamknigtym.
- Rozwijanie umiejetnosci oceny, wyboru i wdrazania cyrkularnych
modeli biznesowych

Efekty ksztatcenia

Wiedza:

- Zdobycie doglebnej wiedzy na temat modeli biznesowych o obiegu
zamknietym, w tym cradle-to-cradle i product-as-a-service.

- Zrozumienie korzys$ci ekonomicznych i $rodowiskowych ptynacych z
modeli biznesowych o obiegu zamknigtym.

Umiejetnosci:

- Rozwijanie umiegje¢tnosci oceny wykonalnosci 1 przydatno$ci modeli
biznesowych o obiegu zamkni¢tym dla réznych branz.

- Wdrozenie modeli biznesowych o obiegu zamknictym poprzez
uwzglednienie efektywnego gospodarowania zasobami i systemow o
obiegu zamknietym.

Kompetencje:

- Stosowanie kompetencji takich jak krytyczne myslenie i innowacyjnos¢

w dostosowywaniu modeli biznesowych o obiegu zamknigtym.

- Wykazywanie si¢  przedsicbiorczym  nastawieniem

identyfikowanie mozliwo$ci innowacji w obiegu zamknigtym.

poprzez

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):

mtodziezowa edukacja w zakresie

ekologiczna,
przedsigbiorczo$ci

Etyczna,

33



- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznos$ci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swojg firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscig, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscig i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celéw biznesowych", "Prowadzenie firmy z duzg
ostroznoscia'.

Gléwne tematy
zgodno$¢ z celami

Zréwnowazonego
rozwoju

Woprowadzenie do modeli biznesowych o obiegu zamknigtym

Projektowanie od kotyski do kotyski (cradle-to-cradle)

Modele produkt jako ustuga (PaaS)

Koreluje z celem zrownowazonego rozwoju 12 (Odpowiedzialna konsumpcja i
produkcja) poprzez zachgcanie do zrbwnowazonych wzorcéw produkcji i
konsumpcji.

Zgodno$¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 8 (Godna praca i wzrost
gospodarczy) poprzez badanie modeli biznesowych promujacych integracje
gospodarczg.

Wspiera SDG 9 (Przemyst, innowacje i infrastruktura) poprzez promowanie
innowacyjnych i zrownowazonych praktyk przemystowych.

Zgodnos¢ z SDG 14 (Zycie pod wodg) poprzez minimalizacje odpadéw i
zanieczyszczen, przyczyniajac si¢ do ochrony moérz.

Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 7 (Przystepna cenowo 1 czysta
energia) poprzez promowanie energooszczednej 1 zrownowazonej konsumpcji.
Koreluje z celem zrownowazonego rozwoju nr 13 (dzialania na rzecz klimatu)
poprzez przeciwdziatanie zmianom klimatycznym za pomoca
zasobooszczednych modeli biznesowych.

Zakres ¢wiczen
praktycznych/refleks

ji:

Analiza przyktadéw udanych modeli biznesowych o obiegu zamknigtym.

Opracowanie modelu biznesowego dla fikcyjnej lub rzeczywistej firmy z
uwzglednieniem zasad gospodarki o obiegu zamknietym.

Analiza
przypadku

studium

Unit 4.3: Rola technologii i cyfryzacji

OPIS SZCZEGOLY
Potrzeba ksztatcenia Zrozumienie roli technologii i cyfryzacji w promowaniu praktyk gospodarki o
obiegu zamknigtym.

Budowanie umiejetnosci wykorzystywania narzedzi cyfrowych do efektywnego
gospodarowania zasobami

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celéw jak:
- Rozpoznanie wplywu technologii na strategie gospodarki o obiegu
zamknigtym.
- Rozwijanie praktycznych umiejetnosci wykorzystywania narze¢dzi
cyfrowych w procesach efektywnie wykorzystujacych zasoby.

Efekty ksztatcenia

Wiedza:
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- Uzyskanie wgladu w to, jak technologia wspiera praktyki gospodarki o
obiegu zamknigtym.
- Zrozumienie potencjalu cyfryzacji w optymalizacji wykorzystania
zasobow.
Umiejetnosci:
- Zdobycie umiejetnosci w zakresie wdrazania rozwigzan cyfrowych dla
obiegowych tancuchow dostaw.
- Rozwijanie bieglosci w wykorzystywaniu technologii do redukcji
odpadow i recyklingu.
Kompetencije:
- Stosowanie kompetencji zwigzanych z umiej¢tnosciami cyfrowymi i
rozwigzywaniem probleméw w kontekscie gospodarki o obiegu
zamknietym.

- Demonstracja przedsigbiorczego nastawienia, badajacego cyfrowe
rozwigzania w zakresie zrOwnowazonego zarzadzania zasobami.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsi¢biorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywno$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywno$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne™, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscia i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celéw biznesowych", "Prowadzenie firmy z duza
ostroznoscia".

Gléwne tematy i
zgodno$¢ z celami
zréwnowazonego
rozwoju

IoT (Internet rzeczy) w gospodarce o obiegu zamknigtym
Blockchain dla przejrzysto$ci tancucha dostaw
Narzedzia cyfrowe do zarzadzania odpadami

Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 9 (Przemyst, innowacje i
infrastruktura) poprzez wykorzystanie technologii do zrownowazonych praktyk
przemystowych.

Wspiera SDG 11 (Zréwnowazone miasta i spoleczno$ci) poprzez inteligentne
technologie promujace zréwnowazony rozwdj miast.

Koreluje z celem zrownowazonego rozwoju nr 12 (Odpowiedzialna
konsumpcja i produkcja) poprzez zwigkszenie przejrzystosci w tancuchach
dostaw.

Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 16 (Pokdj, sprawiedliwos¢ i
silne instytucje) poprzez promowanie odpowiedzialnych i przejrzystych praktyk
biznesowych.

Wspiera SDG 13 (Dziatania na rzecz klimatu) poprzez przyjgcie rozwigzan
cyfrowych w celu zmniejszenia wptywu na §rodowisko.

Zgodnoé¢ z celem zréwnowazonego rozwoju nr 15 (Zycie na ladzie) poprzez
przeciwdzialanie degradacji gruntéw i promowanie zrdwnowazonego
wykorzystania zasobow.
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Zakres ¢wiczen | Praktyczne doswiadczenie z urzadzeniami IoT i czujnikami w symulowanym

praktycznych/refleks obiegowym tancuchu dostaw.

Ji: Przyktady zastosowania tancucha blokow w celu zapewnienia przejrzystosci
fancucha dostaw.
Odkrywanie cyfrowych narzedzi i aplikacji do zarzadzania odpadami i
recyklingu

Analiza studium

przypadku

Unit 4.4: Lean management - jak ograniczy¢ marnotrawstwo

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Zrozumienie roli technologii i cyfryzacji w promowaniu zasad lean
management w kontekscie redukcji odpadow.

Budowanie umiejetnosci stosowania metodologii lean w celu zwickszenia
wydajnosci i zrbwnowazonego rozwoju

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zrozumienie podstawowych koncepcji lean management.
- Rozwijanie umiejetnosci identyfikowania i eliminowania
marnotrawstwa w procesach biznesowych

Efekty ksztatcenia

Wiedza:
- Zdobycie wiedzy na temat zasad i metodologii lean management.

- Zrozumienie ro6znych rodzajow marnotrawstwa w procesach
biznesowych.

Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiejetnosci stosowania narzedzi i technik lean w celu
redukcji odpadow.
- Zdobycie bieglosci w optymalizacji procesow poprzez praktyki lean.
Kompetencje:

- Stosuje kompetencje zwigzane z rozwigzywaniem problemow i
podejmowaniem decyzji w konteks$cie lean management.

- Wykazywanie si¢  przedsicbiorczym  nastawieniem  poprzez
identyfikowanie mozliwosci redukcji odpaddéw 1 usprawniania
procesow.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsi¢biorczosci (EntreComp):

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystow, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznos$ci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firma".

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: 1dZ na catos¢: "identyfikuj
mozliwos$ci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne", "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".
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- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscig i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznos$cig i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",

"Analizowanie celow biznesowych", "Prowadzenie firmy z duza
ostroznoscia".

Gléwne tematy i
zgodno$¢ z celami

Wprowadzenie do Lean Management
- Jest zgodny z celem zrownowazonego rozwoju nr 9 (Przemyst,
innowacje i infrastruktura) poprzez promowanie wydajnych i

zréwnowazonego A .
. zrownowazonych praktyk przemystowych.
rozwoju Rodzaje odpadéw w procesach biznesowych
- Koreluje z celem zrownowazonego rozwoju nr 12 (Odpowiedzialna
konsumpcja i produkcja) poprzez zajecie si¢ wytwarzaniem odpadow
w produkcji i konsumpcji.
Narzedzia i techniki Lean
- Wspiera SDG 8 (Godna praca i wzrost gospodarczy) poprzez
zwickszanie produktywnosci i wydajno$ci w migjscu pracy.
Zakres éwiczen | Cwiczenia mapowania strumienia wartosci w celu identyfikacji i analizy
praktycznych/refleks procesow.
Ji: Wdrozenie metodologii 5S dla organizacji miejsca pracy.
Studia przypadkow udanych zastosowan lean management w ré6znych branzach
Analiza studium
przypadku

Unit 4.5: Perspektywa globalna i Zielony Lad 2050

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzebha szkolenia

Zrozumienie globalnego kontekstu zréwnowazonego rozwoju i implikacji
Europejskiego Zielonego Ladu 2050

Cele nauczania

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Uzyskanie wgladu w globalne wyzwania i mozliwos$ci zwigzane ze
zrdwnowazonym rozwojem.
- Zrozumienie kluczowych celéw i inicjatyw Europejskiego Zielonego
Ladu 2050

Efekty uczenia si¢

Wiedza:

- Zdobycie wiedzy na temat globalnych wyzwan 1 trendow w zakresie
Zrdwnowazonego rozwoju.
- Zrozumienie zatozen i celéw Europejskiego Zielonego Ladu 2050.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiejetno$ci analizowania wptywu globalnych inicjatyw na
praktyki biznesowe.
- Poprawa umiejetnosci krytycznego myslenia w odniesieniu do kwestii
ZrdWnowazonego rozwoju.
Kompetencije:
- Stosowanie kompetencji zwigzanych ze $wiadomosciag globalng i
zrozumieniem mig¢dzykulturowym.
- Wykazanie si¢ przedsigbiorczym nastawieniem poprzez badanie
mozliwosci dostosowanych do globalnych celow zréwnowazonego
rozwoju.
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Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 1.5 MysSlenie etyczne i zréwnowazone: Ocena konsekwencji i wplywu
pomystéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zréwnowazonego zarzadzania",
"spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu"

Gléwne tematy

i

zgodno$¢ z celami

Globalne wyzwania zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem
Inicjatywy Europejskiego Zielonego Ladu 2050
Odnosi si¢ do wielu celow zrownowazonego rozwoju, w tym celu

Zrownowazonego zrownowazonego rozwoju nr 13 (dziatania w dziedzinie klimatu), celu

rozwoju zrownowazonego rozwoju nr 14 (zycie pod woda) i celu zréwnowazonego
rozwoju nr 15 (zycie na ladzie).
Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 13 (dziatania w dziedzinie
klimatu) i celem zrownowazonego rozwoju nr 7 (przystepna cenowo i czysta
energia).

Zakres ¢wiczen | Analiza studidw przypadkéw dotyczacych firm wdrazajgcych zrownowazone

praktycznych/refleks praktyki na catym $wiecie.

Ji: Dyskusje grupowe na temat potencjalnego wptywu Europejskiego Zielonego
Ladu 2050 na rézne branze.
Refleksja nad osobistymi i organizacyjnymi strategiami dostosowania si¢ do
globalnych celow zrownowazonego rozwoju.

Analiza studium

przypadku

Jednostka 4.6: Polityka krajowa

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Zrozumienie wysitkow na rzecz regionalizacji wymaganych w celu
dostosowania do polityki zrOwnowazonego rozwoju w poszczegdlnych krajach.

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak:
- Zrozumienie wptywu polityki danego kraju na dziatalno$¢ biznesowa.
- Okreslenie wysitkow na rzecz regionalizacji niezbednych do spetnienia
lokalnych wymogoéw zréwnowazonego rozwoju

Efekty ksztatcenia

Wiedza:
- Zdobycie wiedzy na temat polityki zrownowazonego rozwoju w
r6znych krajach.
- Zrozumienie wplywu lokalnych przepiséw na praktyki biznesowe.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiejetnosci dostosowywania strategii biznesowych w celu
spelienia regionalnych wymagah w zakresie zrownowazonego
rozwoju.

- Poprawa umiejetnosci komunikacyjnych w zakresie wspotpracy z
lokalnymi interesariuszami.
Kompetencje:
- Stosowanie kompetencji zwigzanych z umiej¢tnos$cia adaptacji i
wrazliwos$cig kulturows.
- Wykazywanie si¢ przedsigbiorczym nastawieniem w poruszaniu si¢ po
zréznicowanych regionalnych krajobrazach zrownowazonego rozwoju.
Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):
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- 1.5 MysSlenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystoéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznos$cig i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celow biznesowych", "Prowadzenie firmy z duza
ostroznoscia".

Gléwne tematy i
zgodno$¢ z celami

Lokalne zasady zréwnowazonego rozwoju
Strategie wspolpracy regionalne;
Zajmuje si¢ dostosowaniem do celéw zréwnowazonego rozwoju, ktore sa

Zrdwnowazonego : . -
. priorytetowe dla poszczegolnych krajow.

rozwoju Zgodnos¢ z SDG 17 (Partnerstwa na rzecz celéw), podkreslajac znaczenie
wspOlpracy regionalnej.

Zakres ¢wiczen | Analiza studiéw przypadkéw dotyczacych firm, ktére z powodzeniem

praktycznych/refleks dostosowuja sie do roznych regionalnych polityk zrownowazonego rozwoju.

Ji: Cwiczenia symulujgce negocjacje z partnerami regionalnymi.
Refleksja nad wyzwaniami i mozliwo$ciami regionalizacji dla zrownowazonych
operacji biznesowych

Analiza studium

przypadku

| MODUL 5 Globalne trendy w etycznej przedsi¢ebiorczosci

W tym module omawiamy tematy, ktére odzwierciedlaja dynamiczny krajobraz etycznej przedsiebiorczo$ci i oferuja
studentom mozliwos¢ zidentyfikowania nowych rynkow i nisz, w ktérych moga wywrze¢ pozytywny wplyw, realizujac

swoje aspiracje przedsigbiorcze.
Tematy/Unity:

Unit 5.1 Zréwnowazona moda
Unit 5.2 Zréwnowazona zywno$¢ - biatka roslinne i alternatywne
Unit 5.3 Rolnictwo przyjazne dla klimatu

Unit 5.4 Ekoturystyka i

zréwnowazone podroze

Unit 5.5 Etyczne zarzgdzanie tancuchem dostaw
Unit 5.6 Rozwigzania w zakresie energii odnawialnej - ochrona zasobow

Unit 5.1: Zrownowazona moda

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba szkolenia

Zrozumienie zasad i praktyk zréwnowazonej mody.
Identyfikacja wplywu przemystu modowego na $rodowisko i spoteczenstwo

Cele nauczania

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celéw jak
- Zdobycie wiedzy na temat zrownowazonych praktyk w branzy
modowej.
- Zrozumienie wptywu wyboréw modowych na §rodowisko i
spoteczenstwo
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Efekty uczenia si¢ Wiedza:

- Zdobycie wiedzy na temat zréwnowazonych materialow i procesow
produkcyjnych w modzie.

- Zrozumienie cyklu zycia odziezy i jego konsekwencje dla srodowiska.

Umiejetnosci:

- Rozwijanie umiejetnosci oceny zrownowazonego rozwoju produktow
modowych.

- Zdobycie wiedzy, jak dokonywa¢ s$wiadomych, -ekologicznych
wyboréw modowych.

Kompetencje:

- Stosowanie kompetencji zwigzanych ze $wiadomoscia ekologiczng i
etycznym podejmowaniem decyzji.

- Wspieranie przedsigbiorczego sposobu mys$lenia w promowaniu
zréwnowazonych wyborow modowych

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsi¢biorczosci (EntreComp):

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj sie: "promowac swojg firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
""szkolenie umiejetnosei potrzebnych w firmie”, "okazywanie empatii®,
"promowanie komunikacji w firmie"

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne™, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

Glowne tematy i | Zasady zrownowazonej mody

zgodno$¢ z celami

Gospodarka o obiegu zamknigtym
Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 12 (Odpowiedzialna

Zrownowazonego konsumpcja i produkcja) poprzez promowanie zrownowazonej konsumpcji w
rozwoju branzy modowe;j.
Odpowiada celowi zréwnowazonego rozwoju nr 9 (Przemyst, innowacje i
infrastruktura) poprzez badanie innowacyjnych podej$¢ w sektorze mody.
Zakres ¢wiczen | Ocena zréwnowazonego rozwoju roznych produktéw modowych.
praktycznych/refleks | Projektowanie zrownowazonej kampanii modowe.
I Refleksja nad osobistymi wyborami dotyczacymi mody 1 ich wpltywem na
zrdwnowazony rozwoj
Analiza studium
przypadku

Unit 5.2: Zréwnowazona zywnos$¢ - bialka roslinne i alternatywne

OPIS SZCZEGOLY
Potrzeba szkolenia Zrozumienie Srodowiskowych 1 etycznych konsekwencji wyborow
zywieniowych.

Odkrywanie roslinnych i alternatywnych Zrdédet biatka
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Cele nauczania

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdobycie wiedzy na temat wptywu konwencjonalnej produkcji
zywnosci na srodowisko.
- Zrozumienie korzysci ptynacych z diet roslinnych i alternatywnych
diet biatkowych

Efekty uczenia si¢

Wiedza:
- Zdobycie wiedzy na temat wpltywu tradycyjnej produkcji zywnosci na
srodowisko.

- Zrozumienie wartosci odzywczych roslinnych i alternatywnych zrodet
bialka.

Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiej¢tnosci w zakresie stosowania zrownowazonej diety
opartej na ro$linach.

- Wiedza na temat, jak wlaczy¢ alternatywne zrodta biatka do
codziennych positkow.

Kompetencje

- Stosowanie kompetencji zwigzanych ze zrownowazonym stylem zycia
1 etycznymi wyborami zywieniowymi.

- Wspieranie umiej¢tnosci  przedsigbiorczych poprzez odkrywanie
mozliwosci w sektorze zywnosci pochodzenia roslinnego.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczosci (EntreComp):

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystoéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Zainspiruj, zachwy¢ i zaangazuj innych:
"motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi", "szkolenie
umiejetnosci potrzebnych w firmie", "okazywanie empatii*,
"promowanie komunikacji w firmie™

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

Glowne tematy i | Wplyw wyboréw zywieniowych na srodowisko
zgodnosé z celami Bialka rf)élinnf: i alteltnatywnct .
. . Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 2 (Zero gtodu) poprzez
Zrownowazonego S . . o >
. promowanie zrownowazonej i etycznej produkcji Zywnosci.

rozwoju Odpowiada celowi SDG 3 (Dobre zdrowie i dobre samopoczucie) poprzez
zachecanie do zdrowszych wybordw zywieniowych.

Zakres ¢wiczen | Przyjecie diety roslinnej na okreslony czas i refleksja nad osobistymi

praktycznych/refleks | dos$wiadczeniami.

Ji: Poznaj i przygotuj positki z wykorzystaniem alternatywnych zrodet biatka.
Zbadanie lokalnych i zréwnowazonych opcji zywnosciowych w spotecznosci.

Analiza studium

przypadku
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Unit 5.3: Rolnictwo przyjazne dla klimatu

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Zrozumienie wptywu tradycyjnego rolnictwa na zmiany klimatu.
Odkrywanie zrownowazonych praktyk dla rolnictwa pozytywnego dla klimatu

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdobadz wiedze na temat emisji gazow cieplarnianych zwigzanych z
konwencjonalnym rolnictwem.
- Zrozumienie zrbwnowazonych praktyk rolniczych, ktore przyczyniaja
si¢ do pozytywnego wptywu na klimat

Efekty ksztalcenia

Wiedza:

- Zdobycie wiedzy na temat wptywu rolnictwa konwencjonalnego na
zmiany klimatyczne.

- Zrozumienie zasad rolnictwa pozytywnego dla klimatu.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiejetnosci w zakresie wdrazania zroéwnowazonych i
regeneracyjnych praktyk rolniczych.

- Zdobycie wiedzy o metodach sekwestracji dwutlenku wegla w
rolnictwie.

Kompetencje:

- Stosowanie kompetencji zwigzanych ze zrownowazonym rolnictwem i
zarzadzaniem Srodowiskiem.

- Wspieranie umiej¢tnosci przedsiebiorczych poprzez badanie innowacji
w rolnictwie przyjaznym dla klimatu.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsi¢biorczosci (EntreComp):

- 1.5 Myslenie etyczne i zréwnowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj sie: "promowac swojg firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Zainspiruj, zachwy¢ i zaangazuj innych:
"motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi", "szkolenie
umiejetno$ci potrzebnych w firmie”, "okazywanie empatii®,
"promowanie komunikacji w firmie™

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

Gléwne tematy i
zgodno$¢ z celami

Emisje gazow cieplarnianych w rolnictwie
Praktyki rolnicze korzystne dla klimatu
Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 13 (dzialania w dziedzinie

ZTOWnOWazonego klimatu) poprzez uwzglednienie wptywu rolnictwa na zmiany klimatu.

rozwoju Odpowiada celowi zrownowazonego rozwoju nr 15 (Zycie na ladzie) poprzez
promowanie praktyk zrownowazonego uzytkowania gruntow.

Zakres ¢wiczen | Wdrozenie pozytywnych dla klimatu praktyk rolniczych na mala skale i

praktycznych/refleks | zastanowienie si¢ nad ich wynikami.

Ji: Zbadanie i ocena wykonalno$ci metod rolnictwa regeneracyjnego w kontekscie

lokalnym.
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Zbadanie udanych przyktadow rolnictwa pozytywnego dla klimatu na catym
Swiecie.

Analiza studium
przypadku

Unit 5.4: Ekoturystyka i zrownowazone podrodze

OPIS SZCZEGOLY
Potrzeba ksztalcenia Zrozumienie wplywu turystyki konwencjonalnej na srodowisko i
spoteczenstwo.

Odkrywanie zrownowazonych praktyk w branzy podrézy i turystyki

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdobycie wiedzy na temat ekologicznych i kulturowych konsekwencji
tradycyjnej turystyki.
- Zrozumienie zasad i strategii promowania ekoturystyKi i
zrownowazonego podrozowania.

Efekty ksztalcenia

Wiedza:

- Zdobycie wiedzy na temat wpltywu turystyki konwencjonalnej na
srodowisko.

- Zrozumienie zasad i1 korzysci ptynacych z ekoturystyki.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiej¢tnosci planowania i promowania zréwnowazonych
podrozy.
- Wiedza na temat, jak oceni¢ ekologiczny i kulturowy wptyw dziatan
zwigzanych z podrézowaniem.

Kompetencje:

- Stosowanie kompetencji zwigzanych z odpowiedzialnymi i

zroéwnowazonymi praktykami biznesowymi w sektorze turystycznym.

- Wspieranie umiejetnosci  przedsigbiorczych  poprzez  badanie

mozliwosci w ekoturystyce
Europejskie Ramy Kompetencji Przedsi¢biorczosci (EntreComp):

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystow, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj sie: "promowac swojg firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firma".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi*,
"szkolenie umiejetnosci potrzebnych w firmie", “okazywanie empatii",
"promowanie komunikacji w firmie"

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: IdZ na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, “podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

Gléwne tematy i

zgodno$¢ z celami

Wplyw turystyki na srodowisko
Promowanie ekoturystykKi
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zréwnowazonego Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 12 (Odpowiedzialna

rozwoju konsumpcja i produkcja) poprzez zajecie si¢ niezrownowazonymi praktykami
turystycznymi.
Odpowiada celowi zréwnowazonego rozwoju nr 8 (godna praca i wzrost
gospodarczy) poprzez badanie tworzenia trwatych miejsc pracy w branzy
turystycznej.

Zakres ¢wiczen | Zaprojektowanie zrownowazonego planu podrozy z uwzglednieniem

praktycznych/refleks czynnikow srodowiskowych i kulturowych.

Ji: Przeprowadzenie studium przypadku udanych inicjatyw ekoturystycznych na
catym $wiecie.
Zastanowienie si¢ nad osobistymi wyborami dotyczacymi podrozy i
zidentyfikowanie mozliwosci bardziej zrownowazonych praktyk.

Analiza studium

przypadku

Unit 5.5: Etyczne zarzadzanie lancuchem dostaw

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzebha ksztalcenia

Zrozumienie znaczenia kwestii etycznych w zarzadzaniu tancuchem dostaw.
Rozwijanie umiejetnosci wdrazania i monitorowania praktyk etycznych w
fancuchu dostaw

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdobycie wiedzy na temat wyzwan etycznych w zarzadzaniu
fancuchem dostaw.
- Rozwijanie umiejetnosci oceny, wdrazania i monitorowania praktyk
etycznych w tancuchu dostaw.

Efekty ksztalcenia

Wiedza:
- Zdobycie wiedzy na temat powszechnych kwestii etycznych w
fancuchach dostaw.
- Zrozumienie zasad 1 korzySci ptynacych z etycznego zarzadzania
fancuchem dostaw.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiejetnosci oceny i ograniczania ryzyka etycznego w
fancuchu dostaw.
- Wiedza na temat, jak wdrozy¢ etyczne praktyki pozyskiwania i
produkcii.
Kompetencje:
- Stosowanie kompetencji zwigzanych z etycznym podejmowaniem
decyzji w tancuchu dostaw.
- Wspieranie umiejetnosci przedsigbiorczych poprzez integracje kwestii
etycznych z dziatalno$cig biznesows.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji 1 wptywu
pomystow, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".
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- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznos$ci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swojg firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
"szkolenie umiejetnosei potrzebnych w firmie”, "okazywanie empatii®,
"promowanie komunikacji w firmie™

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne", "'podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscig, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscig i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celéw biznesowych", "Prowadzenie firmy z duzg
ostroznoscia'.

Gtowne tematy

i

zgodno$¢ z celami

Wyzwania etyczne w tancuchach dostaw
Wdrazanie etycznych praktyk tancucha dostaw
Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 12 (Odpowiedzialna

Zrownowazonego konsumpcja i produkcja) poprzez uwzglednienie kwestii etycznych zwigzanych

rozwoju z produkcja i konsumpcja.
Odpowiada celowi zréwnowazonego rozwoju nr 8 (godna praca i wzrost
gospodarczy) poprzez badanie tworzenia trwalych miejsc pracy w sektorze
fancucha dostaw.

Zakres ¢wiczen | Analiza studiow przypadkow firm, ktoére z powodzeniem wdrozyly etyczne

praktycznych/refleks praktyki tancucha dostaw.

Ji: Opracowanie planu etycznego zarzadzania tancuchem dostaw dla
hipotetycznego scenariusza biznesowego.
Refleksja nad osobistymi wzgledami etycznymi w procesie podejmowania
decyzji dotyczacych tancucha dostaw

Analiza studium

przypadku

Unit 5.6: Rozwiazania w zakresie energii odnawialnej - ochrona zasobow

OPIS SZCZEGOLY
Potrzeba ksztalcenia Zrozumienie znaczenia energii odnawialnej w zrownowazonych praktykach
biznesowych.

Rozwijanie umiejetnosci wiaczania rozwigzan w zakresie energii odnawialnej
do dzialalno$ci biznesowej i zarzadzania nimi.

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdobycie wiedzy na temat roli energii odnawialnej w ochronie
zasobow naturalnych.
- Rozwijanie umiejetnosci oceny, wdrazania i zarzadzania
rozwigzaniami w zakresie energii odnawialnej w kontekscie
biznesowym.

Efekty ksztatcenia

Wiedza:

- Zdobycie wiedzy na temat znaczenia energii odnawialnej w tagodzeniu
wplywu na §rodowisko.

- Zrozumienie roznych zrodet energii odnawialnej i ich zastosowan.

Umiejetnosci:
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- Rozwijanie umiejetnosci oceny wykonalno$ci integracji rozwigzan w
zakresie energii odnawialnej z dziatalnoscig biznesowa.

- Wiedza na temat, jak zarzadza¢ i optymalizowaé systemy energii
odnawialnej.

Kompetencje:

- Stosowanie  kompetencji  zwigzanych ze  zrOwnowazonym
podejmowaniem decyzji w zarzgdzaniu energia.

- Wspieranie umiejetnosci przedsiebiorczych poprzez identyfikowanie

mozliwosci przyjecia energii odnawialnej
Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczosci (EntreComp):

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystoéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
"szkolenie umiejetnosci potrzebnych w firmie", "okazywanie empatii",
"promowanie komunikacji w firmie"

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne", "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscig, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscia i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celéw biznesowych", "Prowadzenie firmy z duzg
ostroznoscia'.

Gléwne tematy i
zgodno$¢ z celami

Rola energii odnawialnej w ochronie zasobow
Wdrazanie rozwigzan w zakresie energii odnawialnej w biznesie
Zgodnos¢ z SDG 7 (Przystepna cenowo i czysta energia) poprzez promowanie

Zrownowazonego wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

rozwoju Odpowiada celowi SDG 9 (Przemyst, innowacje i infrastruktura) poprzez
badanie zréwnowazonych technologii w dziatalnos$ci biznesowe;.

Zakres ¢wiczen | Przeprowadzenie studium wykonalno$ci integracji rozwiazan w zakresie energii

praktycznych/refleks | odnawialnej w firmie.

Ji: Opracowanie planu wdrozenia energii odnawialnej dla okreslonego sektora
biznesowego.
Refleksja nad korzy$ciami dla $rodowiska i wyzwaniami zwiazanymi z
przyjeciem rozwiazan w zakresie energii odnawialnej w biznesie

Analiza studium

przypadku

| MODUL. 6 Opracowanie zrownowazonego biznesplanu

Zréwnowazony biznesplan shuzy jako mapa drogowa dla zrbwnowazonego rozwoju firmy, pomagajac jej zintegrowac
etyczne i zrownowazone praktyki we wszystkich aspektach jej dziatalnosci. Nie tylko kieruje ich dziataniami, ale takze

komunikuje zaangazowanie interesariuszom, klientom i potencjalnym inwestorom.

Tematy/Unity:
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Unit 6.1. Przewodnik krok po kroku dotyczacy tworzenia biznesplanu z naciskiem na zrownowazony rozwoj

Unit 6.2. Integracja elementoéw finansowych z naciskiem na zrownowazony rozwoj
Unit 6.3. Finansowanie zrownowazonych przedsiewzig¢ - zielone finanse

Unit 6.1: Przewodnik krok po kroku dotyczacy tworzenia biznesplanu z

naciskiem na zrOwnowazony rozwoj

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Zrozumienie znaczenia integracji zrobwnowazonego rozwoju z planowaniem
biznesowym.

Rozwijanie umiejetnosci tworzenia kompleksowego biznesplanu z naciskiem
na zrOwnowazony rozwoj

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdobycie wiedzy na temat kluczowych elementéw zrownowazonego
biznesplanu.
- Rozwijanie umiejetnosci wigczania celow zrownowazonego rozwoju
do kazdej sekcji biznesplanu

Efekty ksztalcenia

Wiedza:
- Zdobycie wiedzy na temat podstawowych elementéw biznesplanu.

- Zrozumienie znaczenia wigczenia zasad zrownowazonego rozwoju do
procesu planowania biznesowego.

Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiejetno$ci wyrazania celéw, strategii 1 Srodkow
zréwnowazonego rozwoju w biznesplanie.
- Wiedza na temat, jak przeprowadzi¢ analiz¢ zrbwnowazonego rozwoju
i uwzgledni¢ jej wyniki w planie.
Kompetencje:

- Stosowanie kompetencji zwigzanych z mys$leniem strategicznym i
planowaniem zréwnowazonego rozwoju biznesu.

- Zwigkszenie umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci poprzez
dostosowanie celéw biznesowych do zréwnowazonych praktyk.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywnos$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywnos$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 MysSlenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi*,

"szkolenie umiejetnosci potrzebnych w firmie", "okazywanie empatii",
"promowanie komunikacji w firmie"
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- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: 1dZ na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscig, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznos$cig i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celéw biznesowych", "Prowadzenie firmy z duzg
ostroznoscia".

Gtowne tematy

i

zgodno$¢ z celami

Elementy kompleksowego biznesplanu
Wilaczenie zréwnowazonego rozwoju do planowania biznesowego
Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 8 (Godna praca i wzrost

zréwnowazonego o, . .
. gospodarczy) poprzez promowanie zrGwnowazonego rozwoju gospodarczego.

rozwoju Odpowiada celowi 12 SDG (Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja) poprzez
wspieranie zrownowazonych praktyk w dziatalno$ci biznesowe;.

Zakres ¢wiczen | Opracowanie wizji zrOwnowazonego rozwoju dla firmy.

praktycznych/refleks Utworz sekcje biznesplanu przedstawiajagca cele, strategie 1 $rodki

Ji: ZrOWNowazonego rozwoju.
Refleksja nad potencjalnymi wyzwaniami i korzySciami wynikajacymi z
wlaczenia zrownowazonego rozwoju do procesu planowania biznesowego.

Analiza studium

przypadku

Unit 6.2: Integracja elementow finansowych z naciskiem na zréwnowazony

rozwoj
OPIS SZCZEGOLY
Potrzeba ksztalcenia Zrozumienie roli elementéw finansowych w zréwnowazonym biznesie.

Rozwijanie umiejetnosci integrowania strategii finansowych zgodnych z celami
ZrWnowazonego rozwoju

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdobadz wiedze na temat aspektéw finansowych kluczowych dla
Zrdwnowazonego rozwoju.
- Rozwijanie umiejetnosci dostosowywania planowania finansowego do
celéw zréwnowazonego rozwoju

Efekty ksztalcenia

Wiedza:
- Zdobycie wiedzy na temat kluczowych elementéw finansowych w
konteks$cie zrownowazonego biznesu.

- Zrozumienie wplywu decyzji finansowych na wyniki w zakresie
ZrWnowazonego rozwoju.

Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiej¢tnosci  integrowania  strategii  finansowych
wspierajacych cele zrbwnowazonego rozwoju.
- Analiza i interpretacja danych finansowych pod katem
ZrOWnowazonego rozwoju.
Kompetencje:

- Stosowanie kompetencji zwigzanych z umiejetnosciami finansowymi w
konteks$cie zrownowazonego biznesu.
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- Zwigkszenie umiejetnosci przedsigbiorczych poprzez powigzanie

decyzji finansowych z dlugoterminowym zréwnowazonym rozwojem.
Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywno$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywnos¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystoéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos$¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "przyjacé
odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
"szkolenie umiejetnosci potrzebnych w firmie", "okazywanie empatii",
"promowanie komunikacji w firmie™

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscia i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celow biznesowych", "Prowadzenie firmy z duza
ostroznoscia'.

Gtowne tematy

i

zgodno$¢ z celami

Elementy finansowe w zrownowazonym biznesie
Dostosowanie budzetow do celow zrownowazonego rozwoju
Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 9 (Przemyst, innowacje i

zréwnowazonego . s .
. infrastruktura) poprzez promowanie zrownowazonych praktyk przemystowych.

rozwoju Odpowiada celowi zréwnowazonego rozwoju nr 13 (dziatania na rzecz klimatu)
poprzez integracje¢ strategii finansowych, ktore przyczyniajg si¢ do
pozytywnych skutkdw dla klimatu.

Zakres ¢wiczen | Opracowanie planu finansowego zgodnego z celami zrownowazonego rozwoju.

praktycznych/refleks Analiza studidow przypadku podkreslajacych udang integracje elementow

Jr finansowych w zrownowazonych przedsigbiorstwach.
Refleksja nad rolg podejmowania decyzji finansowych w osiaganiu
dlugoterminowego zrownowazonego rozwoju

Analiza studium

przypadku

Unit 6.3: Finansowanie zréownowazonych przedsiewzieé - zielone finanse

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Zrozumienie zasad zielonego finansowania i jego roli w finansowaniu
zrownowazonych przedsiewziec.

Rozwijanie umiejetnosci w zakresie uzyskiwania dostepu do zielonego
finansowania i zarzgdzania nim na potrzeby inicjatyw zwigzanych ze
Zréwnowazonym rozwojem

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi
- Wiedza na temat zielonych finanséw i ich znaczenia w
zréwnowazonych przedsiewzieciach.
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- Rozwijanie umiejetnosci identyfikowania i zabezpieczania
finansowania z ekologicznych zrodet finansowania

Efekty ksztalcenia

Wiedza:

- Zdobycie wiedzy na temat zasad i mechanizméw zielonego
finansowania.

- Zrozumienie roli  zielonego finansowania we  wspieraniu
zréwnowazonych przedsiewziec.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiejetnosci oceny kwalifikowalnosci i ubiegania si¢ o
zielone finansowanie.
- Efektywne zarzadzanie i alokacja funduszy ekologicznych.
Kompetencje:

- Stosowanie kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem finansami w
konteks$cie zrownowazonych przedsiewzigc.

- Zwigkszanie umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci poprzez
badanie réznorodnych opcji finansowania dostosowanych do
ZrdWnowazonego rozwoju.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywnos$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywnos$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystoéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj sie: "promowac swojg firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
""szkolenie umiejetnosei potrzebnych w firmie”, "okazywanie empatii*,
"promowanie komunikacji w firmie"

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznos$cig i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celéw biznesowych", "Prowadzenie firmy z duza
ostroznoscia'.

Gléwne tematy i
zgodno$¢ z celami

Woprowadzenie do zielonych finanséw
Dostep do zielonego finansowania
Zgodnos¢ z SDG 7 (Przystepna cenowo i czysta energia) poprzez promowanie

Zrownowazonego mechanizméw finansowych wspierajacych inicjatywy w zakresie czystej
rozwoju energii
Odpowiada SDG 8 (Godna praca i wzrost gospodarczy) poprzez utatwianie
dostepu do zréwnowazonego finansowania rozwoju gospodarczego
Zakres ¢wiczen | Analiza studidbw przypadkow udanych zroéwnowazonych przedsiewzigé
praktycznych/refleks | finansowanych z zielonych funduszy.
Ji: Opracowanie propozycji finansowania z zastosowaniem zasad zielonego

finansowania.

mtodziezowa edukacja w zakresie

ekologiczna,
przedsigbiorczo$ci

Etyczna,

50



Refleksja nad wyzwaniami i mozliwos$ciami integracji zielonego finansowania
w zréwnowazonych modelach biznesowych

Analiza studium
przypadku

| MODUL 7 Odpowiedzialnos¢ spoleczna i wspolnotowa w
przedsi¢ebiorczosci

Odpowiedzialno$¢ spoteczna i wspdlnotowa w przedsiebiorczosci to nie tylko moralny obowigzek, ale takze strategiczna

korzy$¢. Prowadzi do bardziej pozytywnego i zrOwnowazonego ekosystemu biznesowego, przynoszac korzysci

spoteczenstwu, srodowisku i samej firmie. Przedsigbiorcy, ktorzy przyjmuja t¢ odpowiedzialno$¢, przyczyniaja sie do

bardziej sprawiedliwej i etycznej gospodarki.

Tematy/Unity:

Unit 7.1. Angazowanie si¢ w inicjatywy przynoszace korzysci spoteczenstwu

Unit 7.2. Budowanie spolecznos$ci poprzez zaangazowanie

Unit 7.3. Demonstrowanie przywodztwa i wspotpracy

Unit 7.4. Tworzenie $wiadomych konsumentow... ktorzy dokonujg etycznych wyborow. Raportowanie
ZréWnNowazonego rozwoju

Unit 7.5. Promowanie réznorodno$ci i integracji

Jednostka 7.1: Angazowanie si¢ w inicjatywy przynoszace korzysci

spoleczenstwu
OPIS SZCZEGOLY
Potrzeba ksztalcenia Zrozumienie roli odpowiedzialnosci spotecznej i wspdlnotowej w
przedsigbiorczosci.

Rozwijanie umiejetnosci planowania i wdrazania inicjatyw, ktore przyczyniajg
si¢ do dobrobytu spotecznego

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdobycie wiedzy na temat znaczenia odpowiedzialno$ci spotecznej i
wspolnotowej w przedsigbiorczo$ci.
- Rozwijanie umiejetnos$ci identyfikowania, planowania i realizowania
inicjatyw, ktore maja pozytywny wplyw na spoteczenstwo

Efekty ksztatcenia

Wiedza:

- Zdobycie wiedzy na temat znaczenia odpowiedzialno$ci spotecznej i
wspolnotowej w przedsigbiorczo$ci.
- Zrozumienie  potencjalnego  pozytywnego wplywu inicjatyw
przedsigbiorczych na dobrobyt spoteczny.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiejetnosci identyfikowania kwestii spotecznych, ktore sa
zgodne z celami przedsiebiorczo$ci.
- Planowanie i wdrazanie inicjatyw, ktore odpowiadajg na wyzwania
spoteczne.
Kompetencje:
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- Stosowanie kompetencji zwigzanych ze $wiadomoscig spoleczng i

odpowiedzialnoécia w  podejmowaniu  decyzji w  zakresie

przedsiebiorczosci.

- Zwigkszanie umiejetnosci przedsigbiorczych poprzez przyczynianie si¢
do poprawy sytuacji spotecznosci.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywnos$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywno$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wplywu
pomystoéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zréwnowazonego zarzadzania",
"spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swojg firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firma".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
""szkolenie umiejetnosei potrzebnych w firmie”, "okazywanie empatii®,
"promowanie komunikacji w firmie"

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne™, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscig, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznos$cig i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celéw biznesowych", "Prowadzenie firmy z duzg
ostroznoscia".

Gtowne tematy

i

zgodno$¢ z celami

Wprowadzenie do odpowiedzialnosci spotecznej 1 wspolnotowe;j
Identyfikacja problemow spolecznych
Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 1 (Zero ubdstwa) poprzez

zrdwnowazonego S . o iy . ,

. uwzglednienie spotecznej odpowiedzialnosci za tagodzenie ubdstwa.

rozwoju Odpowiada celowi SDG 3 (Dobre zdrowie i dobre samopoczucie), koncentrujac
si¢ na inicjatywach spotecznych zwigzanych ze zdrowiem.

Zakres ¢wiczen | Zaangazowanie si¢ w oceng potrzeb spotecznosci w celu zidentyfikowania

praktycznych/refleks obszarow dla potencjalnych inicjatyw przedsigbiorczych.

Ji: Opracowanie kompleksowego planu inicjatywy przynoszacej korzysci
spoteczenstwu, z uwzglednieniem aspektéw spotecznych, ekonomicznych i
srodowiskowych.

Refleksja nad wptywem odpowiedzialnosci spotecznej i wspdlnotowej na
dlugoterminowy sukces przedsi¢biorczo$ci.

Analiza studium

przypadku

Unit 7.2: Budowanie spolecznosci poprzez zaangazowanie

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Zrozumienie znaczenia zaangazowania spotecznosci dla zrownowazonej
przedsiebiorczos$ci.

Rozwijanie umiejetno$ci wspierania pozytywnych relacji i wspotpracy w
spotecznosciach.
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Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdobycie wiedzy na temat roli zaangazowania spotecznosci w
zrownowazong przedsigbiorczosc.
- Rozwijanie umiejetnosci budowania 1 utrzymywania pozytywnych
relacji z réznorodnymi spoteczno$ciami

Efekty ksztalcenia

Wiedza:

- Zdobycie wiedzy na temat znaczenia zaangazowania spotecznos$ci w
przedsigbiorczos$c¢.

- Zrozumienie korzysci ptynacych z budowania silnych relacji z
r6znorodnymi spoleczno$ciami.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiejetnosci skutecznej komunikacji i wspotpracy z
réznymi interesariuszami spotecznosci.

- Poznanie strategii zaangazowania spotecznosci, ktore sa zgodne ze
zréwnowazong przedsigbiorczoscig.

Kompetencje:

- Stosowanie kompetencji zwigzanych z efektywng komunikacja,
wspolpracg i odpowiedzialnoscig spoteczng.

- Zwigkszanie umieje¢tnosci  przedsicbiorczych poprzez —aktywne
angazowanie si¢ w rdéznorodne spotecznosci i wnoszenie do nich
wktadu.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywnos$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywnos$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji 1 wptywu
pomystoéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
"szkolenie umiejetnosci potrzebnych w firmie", "okazywanie empatii",
"promowanie komunikacji w firmie"

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscig i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celéw biznesowych", "Prowadzenie firmy z duza
ostroznoscia'.

Gléwne tematy i
zgodno$¢ z celami
zrOwnowazonego
rozwoju

Zrozumienie dynamiki spotecznosci

Strategie wlaczajacego zaangazowania spotecznosci

Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju 11 (Zrownowazone miasta i
spotecznosci), koncentrujac si¢ na budowaniu odpornych i zrownowazonych
spotecznosci.
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Odpowiada celowi SDG 10 (Zmniejszenie nierdwnosci) poprzez promowanie
integracji w inicjatywach zaangazowania spoleczno$ci.

Zakres ¢wiczen | Planowanie i przeprowadzanie dzialan angazujacych spotecznosé, ktore sa

praktycznych/refleks zgodne z zasadami zrownowazonej przedsigbiorczosci.

ji: Refleksja nad wyzwaniami i sukcesami napotkanymi podczas procesu
angazowania spotecznosci.
Ocena wplywu zaangazowania spotecznosci na trwatos¢ przedsigwzigé
przedsigbiorczych.

Analiza studium

przypadku

Unit 7.3: Demonstrowanie przywodztwa i wspolpracy

OPIS SZCZEGOLY
Potrzeba ksztatcenia Zrozumienie roli skutecznego przywodztwa w zrownowazonej
przedsigbiorczosci.

Rozwijanie umiejetnosci wspotpracy w celu wspierania partnerstw i sojuszy

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdobycie wiedzy na temat stylow przywoddztwa i ich wptywu na
zrbwnowazone przedsigwziecia.
- Rozwijanie umiejetnosci przywddztwa opartego na wspotpracy w celu
zwiekszenia zrownowazonego rozwoju biznesu.

Efekty ksztalcenia

Wiedza:

- Zdobycie wiedzy na temat roznych stylow przywddztwa i ich znaczenia
dla zréwnowazonej przedsigbiorczosci.

- Zrozumienie znaczenia wspOipracy dla osiggania zrownowazonych
celow biznesowych.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiejetnosci przywodczych zgodnych =z zasadami
zréwnowazonej przedsigbiorczo$ci.
- Rozwijanie umiejetnosci efektywnej wspdtpracy w celu budowania
strategicznych partnerstw.
Kompetencje:

- Stosuje kompetencje zwigzane z przywodztwem, praca zespolowg i
wspotpracg w kontekscie zrbwnowazonego biznesu.

- Zwigkszenie kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci poprzez

wykazanie si¢ przywodztwem i wspieranie wspotpracy.
Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywno$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywnos$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystow, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".
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- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznos$ci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swojg firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
"szkolenie umiejetnosei potrzebnych w firmie”, "okazywanie empatii®,
"promowanie komunikacji w firmie™

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne", "'podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscig, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscig i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celéw biznesowych", "Prowadzenie firmy z duzg
ostroznoscia'.

Gtowne tematy

i

zgodno$¢ z celami

Style przywodztwa w zrownowazonej przedsigbiorczosci
Strategiczna wspotpraca na rzecz zréwnowazonego rozwoju
Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 8 (Godna praca i wzrost

zrdwnowazonego . . , L
. gospodarczy) poprzez promowanie przywodztwa, ktdre przyczynia si¢ do

rozwoju rozwoju gospodarczego.
Koresponduje z SDG 17 (Partnerstwa na rzecz celéw), podkreslajac znaczenie
wspOtpracy w osigganiu zrownowazonego rozwoju.

Zakres ¢wiczen | Wez udzial w ¢wiczeniach polegajacych na odgrywaniu rol przywodczych, aby

praktycznych/refleks | zrozumie¢ rézne style przywodztwa.

Ji: Wspolpraca nad projektem z rowiesnikami w celu zastosowania i prze¢wiczenia
umiejetnosci przywodcezych opartych na wspotpracy.
Refleksja na temat osobistych do$wiadczen przywodczych i1 wspolnych
wysitkéw, identyfikacja obszaréw wymagajacych poprawy

Analiza studium

przypadku

Unit 7.4: Tworzenie Swiadomych konsumentéw... ktérzy dokonuja etycznych

wyboréw. Raportowanie zrownowazonego rozwoju

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Zrozumienie roli raportowania zrOwnowazonego rozwoju
Znajomo$¢ wpltywu na wybory konsumentow

Interpretacja raportow zrownowazonego rozwoju

Powigzanie raportowania zrownowazonego rozwoju z etycznym
konsumpcjonizmem

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdobycie wiedzy na temat znaczenia raportowania zrOwnowazonego
rozwoju dla konsumentow.
- Zrozumienie, w jaki sposob raportowanie zrownowazonego rozwoju
wplywa na etyczne wybory konsumentow.

Efekty ksztatcenia

Wiedza:
- Zdobycie wplywu
zréwnowazonego rozwoju na swiadomos¢ konsumentow.

wiedzy na temat celu i raportowania
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- Zrozumienie, w jaki sposob raportowanie zréwnowazonego rozwoju

przyczynia si¢ do podejmowania etycznych decyzji konsumenckich.
Umiejetnosci:

- Rozwijanie umiejetnosci interpretowania i analizowania raportow
dotyczacych zrownowazonego rozwoju w celu dokonywania
swiadomych wyborow.

- Rozwijanie umiejetnos$ci krytycznego myslenia w celu oceny etycznych
implikacji wyboru produktu.

Kompetencje:

- Stosowanie kompetencji zwigzanych ze $wiadomoscig konsumencka,
krytycznym mys$leniem i etycznym podejmowaniem decyzji.

- Dostosowanie kompetencji przedsigbiorczych do wzgledow etycznych
w rozwoju produktu i marketingu.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywno$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywno$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 Mys¢lenie etyczne i zré6wnowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj sie: "promowac swojg firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
""szkolenie umiejetnosei potrzebnych w firmie”, "okazywanie empatii®,
"promowanie komunikacji w firmie™

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnos$cig, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscia i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celow biznesowych", "Prowadzenie firmy z duza
ostroznoscia'.

Gléwne tematy i
zgodno$¢ z celami

Znaczenie raportowania zrownowazonego rozwoju dla konsumentow
Etyczne podejmowanie decyzji poprzez raportowanie zrOwnowazonego
rozwoju

Zrownowazonego Zgodnos¢ z celem zrownowazonego rozwoju nr 12 (Odpowiedzialna
rozwoju konsumpcja i produkcja) poprzez promowanie $wiadomosci na temat
zréwnowazonej konsumpcji.
Odpowiada celowi zroéwnowazonego rozwoju nr 16 (Pokdj, sprawiedliwos¢ i
silne instytucje), ktadac nacisk na przejrzystos¢ i etyczne praktyki biznesowe.
Zakres ¢wiczen | Analizowanie raportow zréwnowazonego rozwoju roznych firm i produktow.
praktycznych/refleks | Odgrywanie scenariuszy, w ktorych konsumenci dokonuja $wiadomych i
Ji: etycznych wyborow w oparciu o informacje dotyczace zréwnowazonego

rozwoju.

Refleksja nad osobistymi wyborami konsumenckimi i rozwazenie wpltywu
raportowania zrOwnowazonego rozwoju na podejmowanie decyzji.
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Analiza studium

przypadku

Unit 7.5: Promowanie r6znorodnosci i wlaczenia spolecznego

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Zrozumienie réznorodnosci 1 integracji
Promowanie przywddztwa wiaczajacego
Radzenie sobie z nieswiadomymi uprzedzeniami
Wdrazanie integracyjnych praktyk biznesowych

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zrozumienie biznesowego uzasadnienia dla réznorodnosci i integracji
- Rozwijanie kompetencji przywodczych sprzyjajacych wlaczeniu
spotecznemu
- Rozpoznawanie i fagodzenie nieswiadomych uprzedzen:
- Wdrazanie integracyjnych praktyk biznesowych

Efekty ksztatcenia

- Zrozumienie biznesowego uzasadnienia dla réznorodnosci 1 integracji.

- Zrozumienie zasad przywoOdztwa integracyjnego i ich zastosowanie w
przedsigbiorczos$ci.

- Rozpoznawanie wptywu nieswiadomych uprzedzen na podejmowanie
decyzji i strategie tagodzenia uprzedzen.

Umiejetnosci:

- Rozwijanie kompetencji przywodczych, ktore wspieraja integracj¢ i
r6znorodnos¢.

- Stosowanie technik identyfikacji 1 radzenia sobie z nie§wiadomymi
uprzedzeniami.

- Wdrazanie inkluzywnych praktyk biznesowych dostosowanych do
konkretnych kontekstow przedsiebiorczosci.

Kompetencje:
- Rozpoznawanie mozliwo$ci 1 wyzwan zwigzanych z réznorodnoscig i
integracja w przedsigbiorczosci.
- Demonstrowanie zdolno$ci do inkluzywnego przywddztwa i wspierania
roznorodnosci w srodowisku biznesowym.

- Uwzglednianie kwestii etycznych w procesach decyzyjnych, zgodnie z
zasadami roznorodnosci 1 integracji.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsi¢biorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywno$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywnos$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystdéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnosé
za zarzadzanie firma".
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- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
"szkolenie umiejetnosei potrzebnych w firmie”, "okazywanie empatii®,
"promowanie komunikacji w firmie"

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: 1dZ na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne™, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscig, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznos$cig i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celéw biznesowych", "Prowadzenie firmy z duzg
ostroznoscia".

Gléwne tematy i
zgodno$¢ z celami
zréwnowazonego

rozwoju

Uzasadnienie biznesowe dla réznorodnosci i integracji

Praktyki przywodztwa wlaczajacego

Lagodzenie nieswiadomych uprzedzen

Wdrazanie integracyjnych praktyk biznesowych

Dostosowanie do celow zréwnowazonego rozwoju 5 (rownos¢ pici) i 10
(zmniejszenie nierdéwnos$ci) w celu promowania praktyk sprzyjajacych
wiaczeniu spolecznemu.

Dostosowanie do SDG 16 (Pokdj, sprawiedliwos¢ i silne instytucje) poprzez
wspieranie przywodztwa sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu na rzecz
Zrdwnowazonego rozwoju

Dostosowanie do SDG 10 (Zmniegjszenie nierownosci) poprzez zajecie si¢
uprzedzeniami, ktore przyczyniajg si¢ do nieréwnosci.

Dostosowanie do SDG 8 (Godna praca i wzrost gospodarczy) poprzez
promowanie praktyk sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu na rzecz
ZrWnowazonego rozwoju

Zakres ¢wiczen
praktycznych/refleks

ji:

Angazowanie si¢ w symulowane scenariusze w celu ¢wiczenia umiejetnosci
przywaodczych.

Refleksja nad wyzwaniami i sukcesami w celu udoskonalenia kompetencji
przywaodczych.

Warsztaty na temat nieSwiadomych uprzedzen:

Udziat w interaktywnych warsztatach majacych na celu identyfikacje i
eliminacj¢ nie§wiadomych uprzedzen.

Refleksja nad osobistymi uprzedzeniami i opracowanie strategii bezstronnego
podejmowania decyzji.

Analiza studium

przypadku

| MODUL 8 Mierzenie i komunikowanie wplywu Twojej firmy

Mierzenie 1 komunikowanie wptywu firmy na spoteczenstwo i sSrodowisko ma zasadnicze znaczenie dla wykazania jej
zaangazowania w zrownowazony rozwoj, przejrzystosc i odpowiedzialno$¢. Skuteczne informowanie o pozytywnych
zmianach wprowadzanych przez firme w tych obszarach moze poprawi¢ jej reputacje, przyciagnac¢ swiadomych spotecznie
klientow 1 inwestorow oraz zapewni¢ dlugoterminowy sukces.
Tematy/Unity:

Unit 8.1. Definiowanie wskaznikow wptywu

Unit 8.2. Ustalanie poziomoéw bazowych i celéw

Unit 8.3. Korzystanie z ram i standardéw

Unit 8.4. Komunikowanie si¢ i angazowanie interesariuszy

Unit 8.5. Przyjecie ciggtego doskonalenia i zdolno$ci adaptacyjnych
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Unit 8.1: Definiowanie wskaznikow wplywu

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Unit ma na celu dostarczenie uczestnikom w wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji niezbednych do skutecznego definiowania i stosowania
wskaznikéw wplywu, zapewniajac, ze ich dziatalno$¢ w znaczacy sposob
przyczyni si¢ do realizacji celow zrOwnowazonego rozwoju.
Zrozumienie znaczenia pomiaru wplywu w zrownowazonych praktykach
biznesowych.

Znajomos¢ réznych metryk i wskaznikéw wykorzystywanych do oceny
wplywu na biznes.

Uznanie znaczenia dostosowania wskaznikow wptywu do celow
organizacyjnych

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Zdefiniowanie koncepcji wskaznikow wptywu i ich roli w
zrbwnowazonym biznesie.
- Identyfikacja kluczowych wskaznikow istotnych dla danej branzy 1
modelu biznesowego.
- Zrozumienie zwigzku migedzy wskaznikami wplywu a ogdlng strategia
biznesowa.

Efekty ksztalcenia

- Zdobycie wiedzy na temat typowych wskaznikéw wplywu stosowanych
w zréwnowazonym biznesie.

- Zrozumienie znaczenia niestandardowych wskaznikéw wpltywu
opartych na celach biznesowych.

Umiejetnosci:
- Rozwijanie umiej¢tnoséci wyboru i stosowania wskaznikow wptywu.
- Analizowanie 1 interpretowanie danych pochodzacych ze wskaznikow

wplywu.
Kompetencje:

- Wykorzystanie wskaznikéw wptywu do skutecznej komunikacji i
podejmowania decyzji.

- Zademonstrowanie zaangazowania w ciggle doskonalenie pomiaru

wplywu.
Europejskie Ramy Kompetencji Przedsi¢biorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywno$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywno$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystow, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu"

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firma".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
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"szkolenie umiejetnosci potrzebnych w firmie", "okazywanie empatii",
"promowanie komunikacji w firmie"

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "'podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscia i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",

"Analizowanie celow biznesowych", "Prowadzenie firmy z duza
ostroznoscia'.

Gléwne tematy
zgodno$¢ z celami

Przeglad wskaznikéw wptywu:
Wprowadzenie do popularnych wskaznikow, takich jak wskazniki spoteczne,
srodowiskowe i ekonomiczne.

Zréwnowazonego P . L , , .
. Omowienie znaczenia wskaznikow wpltywu dla celow zrownowazonego

rozwoju rozwoju (SDG).
Dostosowywanie wskaznikéw wptywu do potrzeb firmy:
Podkreslenie roli przedsigbiorstw w realizacji globalnego programu
zrbwnowazonego rozwoju Dostosowanie do celéw zrdwnowazonego rozwoju:
Okreslenie, w jaki sposob wybrane wskazniki wptywu przyczyniajg si¢ do
osiggnigcia okreslonych celow zrownowazonego rozwoju.

Zakres ¢wiczen | Opracowanie niestandardowego zestawu wskaznikow  wplywu dla

praktycznych/refleks hipotetycznego scenariusza biznesowego.

Ji: Analizowanie 1 interpretowanie danych dotyczacych wplywu w celu
podejmowania $wiadomych decyzji biznesowych.
Refleksja nad dostosowaniem wybranych wskaznikéw do celow
zréwnowazonego rozwoju i sugerowanie ulepszen.

Analiza studium

przypadku

Unit 8.2: Ustalanie poziomoéw bazowych i celéw

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Unit ma na celu zapewnienie uczestnikom wiedzy i umiejetnosci potrzebnych
do skutecznego ustalania poziomoéw bazowych i wyznaczania celo6w, wspierajac
proaktywne podejscie do mierzenia i komunikowania pozytywnego wptywu ich
firm.

Zrozumienie znaczenia ustalania wartosci bazowych i1 docelowych w pomiarze
wplywu.

Rozwijanie umiej¢tnosci ustalania realistycznych i znaczacych punktow
odniesienia dla oceny wplywu.

Uznanie roli poziomdw bazowych i celow w ciggtym doskonaleniu

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celéw jak
- Zdefiniowanie poje¢ wartosci bazowych i docelowych w kontekscie
pomiaru wptywu.
- Nabycie umiejetnosci ustalania warto$ci bazowych i wyznaczania
osiggalnych celow.
- Zrozumienie, w jaki sposob wartosci bazowe i docelowe przyczyniaja
si¢ do wprowadzania pozytywnych zmian.

Efekty ksztatcenia

Wiedza:

mtodziezowa edukacja w zakresie

ekologiczna,
przedsigbiorczo$ci

Etyczna,

60



- Zrozumienie znaczenia ustalania warto$ci bazowych dla pomiaru

wplywu.
- Zrozumienie roli celow w monitorowaniu i ocenie wptywu na biznes.
Umiejetnosci:
- Rozwijanie praktycznych umiej¢tnosci w zakresie ustalania wartosci
bazowych dla réznych wskaznikéw wptywu.

- Wyznaczanie realistycznych i osiggalnych celow dostosowanych do
celow biznesowych.
Kompetencje:
- Zastosowanie Kkrytycznego myslenia, aby okresli¢c odpowiednie
wartosci bazowe i docelowe.

- Wykazanie zaangazowania w ciggle doskonalenie poprzez iteracyjne
wyznaczanie celow.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywno$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywno$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj sie: "promowac swojg firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
""szkolenie umiejetnosei potrzebnych w firmie”, "okazywanie empatii®,
"promowanie komunikacji w firmie™

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne", "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscig, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscig i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celow biznesowych", "Prowadzenie firmy z duza
ostroznoscia'.

Gléwne tematy i
zgodno$¢ z celami

Zrozumienie linii bazowych:
Badanie koncepcji pozioméw bazowych i ich roli w mierzeniu wptywu.
Wyznaczanie celéw dla pozytywnego wptywu:

Zrownowazonego Omodwienie procesu definiowania celow dla roznych obszarow wptywu.
rozwoju Zbadanie, w jaki sposob cele przyczyniaja si¢ do osiggniecia okreslonych celow
ZrdWnowazonego rozwoju.
Dostosowanie do celdw zrownowazonego rozwoju:
Okreslenie bezposredniego zwiazku miedzy ustalonymi celami a Celami
Zréwnowazonego Rozwoju.
Podkreslenie roli celow w przyczynianiu si¢ do realizacji globalnych celow
ZrWwnowazonego rozwoju
Zakres ¢wiczen | Opracowanie wartosci bazowych dla szeregu wskaznikéw wptywu w oparciu o
praktycznych/refleks | rzeczywiste scenariusze.
ji: Wyznaczanie celow, ktore odzwierciedlaja pozadany pozytywny wptyw zgodny

z celami biznesowymi.
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Refleksja nad iteracyjnym charakterem ustalania poziomow bazowych i celow
cigglego doskonalenia.

Analiza studium
przypadku

Unit 8.3: Korzystanie z ram i standardéw

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Unit ma na celu wyposazenie uczestnikow w wiedze¢ i umiejetnosci potrzebne
do skutecznego wykorzystania ram i standardéw pomiaru wptywu, zapewniajac
wiarygodna i przejrzysta komunikacje pozytywnego wptywu ich dziatalnosci.
Zrozumienie roli ram i standardéw w pomiarze wplywu.

Znajomo$¢ powszechnie stosowanych ram sprawozdawczosci w zakresie
ZrWnowazonego rozwoju.

Rozwijanie umiejetnosci stosowania ram do pomiaru i komunikowania wptywu

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi takich celow jak
- Okreslenie znaczenia ram i standardéw w pomiarze wplywu.
- Zdobycie wiedzy na temat powszechnie uznanych ram
sprawozdawczos$ci w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.
- Rozwijanie praktycznych umiejgtnosci stosowania ram oceny i
komunikowania wplywu.

Efekty ksztalcenia

Wiedza:
- Zrozumienie znaczenia korzystania z ram i standardéw w pomiarze
wplywu.
- Zrozumienie kluczowych cech ugruntowanych ram sprawozdawczosci
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Umiejetnosci:
- Zademonstrowanie umiej¢tnosci zastosowania wybranych ram do
oceny wplywu na biznes.

- Wykorzystanie ram dla skutecznej komunikacji danych dotyczacych
wplywu.
Kompetencje:
- Stosowanie krytycznego myslenia, aby wybra¢ najbardziej
odpowiednie ramy dla okreslonych kontekstow.

- Wykazanie si¢ biegloscia w korzystaniu z ram dla przejrzystego i
wiarygodnego raportowania wptywu.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsigbiorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywnos$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywnos$c", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji 1 wptywu
pomystow, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi*,
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"szkolenie umiejetnosci potrzebnych w firmie", "okazywanie empatii",
"promowanie komunikacji w firmie"

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "'podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscia i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",

"Analizowanie celow biznesowych", "Prowadzenie firmy z duza
ostroznoscia'.

Gléwne tematy
zgodno$¢ z celami

Zréwnowazonego
rozwoju

Wprowadzenie do ram pomiaru wplywu:

Przeglad powszechnie uzywanych ram i ich znaczenia.

Zrozumienie roli ram w dostosowywaniu pomiaru wptywu do celow
ZrdWnowazonego rozwoju.

Standardy raportowania zréwnowazonego rozwoju:

Eksploracja ustalonych standardéw raportowania, takich jak GRI, SASB i inne.
Studia przypadkow ilustrujace wykorzystanie standardéw raportowania do
skutecznej komunikacji.

Dostosowanie do celow zrownowazonego rozwoju:

Zbadanie, w jaki sposob wykorzystanie ram przyczynia si¢ do dostosowania
SDG.

Omoéwienie roli ustandaryzowanej sprawozdawczo$ci w promowaniu
ZrWnowazonego rozwoju

Zakres ¢wiczen

praktycznych/refleks

ji:

Zastosowanie wybranych ram do oceny wplywu okreSlonych dzialan
biznesowych.

Cwiczenie stosowania standardéw raportowania w tworzeniu skutecznych
materiatow komunikacyjnych.

Refleksja nad wyzwaniami i mozliwodciami zwigzanymi z przyj¢ciem ram
pomiaru wptywu

Analiza
przypadku

studium

Unit 8.4: Komunikowanie si¢ i angazowanie interesariuszy

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Zrozumienie znaczenia skutecznej komunikacji i zaangazowania interesariuszy
w raportowanie wptywu.

Rozwijanie umiejgtnosci tworzenia jasnych i przekonujacych komunikatow dla
roznych grup interesariuszy.

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi
- Rozpoznanie znaczenia komunikacji z interesariuszami w
raportowaniu wptywu.
- Nabycie umiejetnosci dostosowywania komunikatow do réznych grup
interesariuszy.
- Zrozumienie roli zaangazowania w budowaniu narracji o pozytywnym
wplywie na biznes.

Efekty ksztatcenia

Wiedza:
- Zrozumienie znaczenia jasnej i przejrzystej komunikacji w
raportowaniu wptywu.
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- Zrozumienie réznorodnych potrzeb i oczekiwan tdznych grup
interesariuszy.

Umiejetnosci:
- Wykazanie si¢ umiej¢tnoscia tworzenia komunikatow, ktore trafiaja do
okreslonych interesariuszy.

- Skuteczne angazowanie interesariuszy za posrednictwem roéznych
kanatow komunikacji.
Kompetencije:
- Biegto$¢ w dostosowywaniu stylow komunikacji do ro6znych
odbiorcow.

- Umiejetnos¢ budowania pozytywnych relacji z interesariuszami
poprzez skuteczne zaangazowanie.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywnos$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywnos$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznosci: Uwierz w
siebie i rozwijaj sie: "promowac swojg firme", "bra¢ odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie firmg".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
""szkolenie umiejetnosei potrzebnych w firmie”, "okazywanie empatii®,
"promowanie komunikacji w firmie"

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne™, "podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnos$cig, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznos$cig i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",
"Analizowanie celéw biznesowych", "Prowadzenie firmy z duzg
ostroznoscia'.

Gléwne tematy i
zgodno$¢ z celami
Zréwnowazonego
rozwoju

Identyfikacja i analiza interesariuszy:

Zrozumienie znaczenia identyfikacji i analizy interesariuszy.

Badanie metod kategoryzacji interesariuszy w oparciu o ich interesy i wplywy.
Tworzenie skutecznych wiadomosci:

Techniki tworzenia jasnych i przekonujgcych komunikatow dla ré6znych
interesariuszy.

Studia przypadkow podkreslajace udane strategie komunikacji z
interesariuszami.

Strategie zaangazowania na rzecz zrOwnowazonego wpltywu:

Przeglad metod angazowania interesariuszy w narracj¢ dotyczaca wplywu.
Omowienie roli zaangazowania w promowaniu przejrzystosci i
odpowiedzialno$ci.

Zakres ¢wiczen

praktycznych/refleks
ji:

Identyfikacja kluczowych interesariuszy oraz analiza ich interesow i oczekiwan.
Tworzenie komunikatéw dostosowanych do okre$lonych grup interesariuszy.

Opracowanie planu zaangazowania w celu wlaczenia interesariuszy w proces
raportowania wptywu firmy.
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Analiza studium
przypadku

Unit 8.5: Wdrazanie ciaglego doskonalenia i zdolnos$ci adaptacyjnych

OPIS

SZCZEGOLY

Potrzeba ksztalcenia

Unit ma na celu wyposazenie uczestnikow w wiedze i umieje¢tnosci niezbedne
do ciggtego doskonalenia praktyk w zakresie zrownowazonego rozwoju i
wspierania zdolnosci adaptacyjnych w obliczu zmieniajacych si¢ krajobrazow
biznesowych i zrbwnowazonego rozwoju.

Zrozumienie znaczenia ciggtego doskonalenia i zdolnosci adaptacyjnych w
pomiarze wplywu.

Rozwijanie umiejetnosci oceny i poprawy wynikow firmy w zakresie
ZrWwnowazonego rozwoju

Cele ksztalcenia

Zapoznanie studentow z podstawowymi pojeciami, faktami i wyzwaniami
dotyczacymi
- Rozpoznanie roli ciggtego doskonalenia w utrzymaniu pozytywnego
wplywu.
- Nabycie umiejetnosci identyfikowania obszarow wymagajacych
poprawy w zakresie praktyk zrownowazonego rozwoju.
- Zrozumienie znaczenia zdolno$ci adaptacyjnych w reagowaniu na
zmieniajgce si¢ wyzwania biznesowe i zwigzane ze zrownowazonym

rozwojem.
Efekty ksztalcenia Wiedza:
- Zrozumienie znaczenia cigglego doskonalenia dla utrzymania
pozytywnego wplywu.

- Zrozumienie koncepcji zdolnosci adaptacyjnych i jej znaczenia dla
zrownowazonych praktyk biznesowych.
Umiejetnosci:
- Wykazanie si¢ umiejetnoscia oceny 1 identyfikacji obszarow
wymagajacych poprawy w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.
- Nabycie umiejetnos$ci wdrazania zmian w celu zwigkszenia wpltywu
firmy.
Kompetencje:

- Wykazywanie proaktywnego podejscia do ciaglego doskonalenia
praktyk w zakresie zrownowazonego rozwoju.

- Wykazywanie zdolno$ci adaptacyjnych w reagowaniu na zmieniajgce
si¢ otoczenie biznesowe 1 zrOwnowazony rozwoj.

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsi¢biorczosci (EntreComp):

- 1.2 Kreatywno$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty:
"komunikacja, wspotpraca i kreatywno$¢", "rozwijanie kreatywnych
pomystow"

- 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu
pomystoéw, mozliwosci i dziatan: "promowanie integracji w
przedsigbiorstwach", "promowanie zrownowazonego zarzadzania",
"spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu".

- 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wlasnej skutecznos$ci: Uwierz w
siebie i rozwijaj si¢: "promowac swoja firme", "bra¢ odpowiedzialnosé
za zarzadzanie firma".

- 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie
innych: "motywowanie innych", "zarzadzanie zasobami ludzkimi",
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"szkolenie umiejetnosci potrzebnych w firmie", "okazywanie empatii",
"promowanie komunikacji w firmie"

- 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Idz na catos¢: "identyfikuj
mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje operacyjne”, "'podejmuj
strategiczne decyzje biznesowe".

- 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscia i
ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscia i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem",

"Analizowanie celow biznesowych", "Prowadzenie firmy z duza
ostroznoscia'.

Gléwne tematy i

zgodno$¢ z celami

Strategie ciagtego doskonalenia:
Odkrywanie ram i metodologii ciggtego doskonalenia w zakresie
Zrwnowazonego rozwoju.

Zréwnowazonego . L. . . o .
. g Studia przypadkoéw ilustrujace udane wdrozenie strategii ciaglego doskonalenia.

rozwoju Adaptacyjno$¢ w zrownowazonym biznesie:
Zrozumienie znaczenia zdolnosci adaptacyjnych w kontekscie
ZrdWnowazonego rozwoju.
Strategie dostosowania praktyk biznesowych do zmieniajacych si¢ wyzwan
zwigzanych ze zrOwnowazonym rozwojem

Zakres ¢wiczen | Przeprowadzenie oceny wynikdw w zakresie zroéwnowazonego rozwoju i

praktycznych/refleks | okreslenie obszaréw poprawy.

Ji: Opracowanie i wdrozenie planu ciggtego doskonalenia.
Refleksja nad znaczeniem zdolno$ci adaptacyjnych w utrzymaniu pozytywnego
wplywu w perspektywie dtugoterminowej

Analiza studium

przypadku
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» Wprowadzenie do Desk Research

Desk Research, znany rowniez jako desktop research, stanowi kluczowy etap projektu FAIRPRENEURS, odgrywajac
kluczowa role w zagtebianiu sie w kontekst i zrozumieniu istotnych aspektéw zréwnowazonego rozwoju w
przedsiebiorstwach. Podczas tego procesu wykorzystujemy dostepne Zrodta informacji, odpowiednig literature i analize
istniejacych kursow przedsiebiorczosci, ktére obejmujg zrdbwnowazony rozwoj.

Celem naszych badan jest zdobycie dogtebnej wiedzy, ktéra postuzy jako podstawa do dalszych dziatan
projektowych. Analizujemy trendy, najlepsze praktyki i innowacyjne podejscia do zrownowazonego rozwoju, aby stworzy¢
solidne podstawy dla naszych dalszych dziatan.

W tym segmencie naszego projektu skupiamy sie na identyfikacji kluczowych kierunkéow, wyzwan i mozliwosci
zwigzanych z przedsiebiorczoscig dostosowang do zrdownowazonego rozwoju. Staramy sie zebraé cenne spostrzezenia,
ktore beda wspierac nasze cele edukacyjne, badawcze i publikacyjne.

Gtownym celem przeprowadzonego badania Desk Research w ramach projektu FAIRPRENEURS jest doktadne
zbadanie istniejgcych programéw zwigzanych z odpowiedzialnoscig spoteczng w srodowisku przedsiebiorcéw. Badanie to
koncentruje sie w szczegdlnosci na uzyskaniu wgladu w to, w jaki sposdb programy te odnoszg sie do 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju okreslonych w Agendzie 2030. Ponadto szczegdlng uwage poswiecono waznym inicjatywom,
takim jak Europejski Zielony tad 2050. Badania majg na celu zapewnienie kompleksowego zrozumienia strategii,
metodologii i wptywu tych inicjatyw na zréwnowazony rozwgj.

Podczas konstruowania programu szkoleniowego w ramach projektu FAIRPRENEURS niezbedna jest analiza
europejskich ram umiejetnosci, kompetencji, kwalifikacji i zawodow (ESCO), a takze europejskich ram kwalifikacji (EQF) i
krajowych ram kwalifikacji (NQF). Analiza tych klasyfikacji kompetencji jest rowniez przedmiotem obecnego badania
zrodet wtérnych.

Dodatkowo, Desk Research zaprezentuje godny uwagi element - Ranking TOP Zréwnowazonych Firm, oferujacy
wglad w praktyki wiodgcych firm, ktére wyrdzniajg sie integracjg zasad zrdwnowazonego rozwoju w swojej dziatalnosci.

Dodatkowo, gtdwnym celem przeprowadzenia desk research jest analiza dostepnych kurséw i programéw
przeznaczonych dla mtfodych osdéb, ksztatcacych ich w zakresie przedsiebiorczosci z naciskiem na zasady
zrownowazonego rozwoju. W badaniu przedstawiono gtéwne cechy niektérych dostepnych kurséw, zaréwno w
Europie, jak i na innych kontynentach.

Dzieki tej analizie chcemy wyciggna¢ cenne wnioski i najlepsze praktyki, ktére moga przyczynic sie do realizacji
celéw naszego projektu.
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» 2030 Agenda




| Agenda 2030

Agenda 2030 to globalny plan dziatania przyjety przez Organizacje Narodow Zjednoczonych we wrzesniu 2015 roku. Jego
gtéwnym celem jest zréwnowazony rozwdj, majacy na celu sprostanie szerokiej gamie wzajemnie powigzanych wyzwan,
przed ktérymi stoi Swiat. Agenda sktada sie z 17 Celdw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), ktére obejmujg wymiar
spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowy. Cele te zostaty zaprojektowane tak, aby pomdc narodom i organizacjom w
tworzeniu bardziej sprawiedliwej, odpornej i zrdwnowazonej sSrodowiskowo przysztosci do roku 2030. Agenda 2030
promuje podejscie oparte na wspotpracy, podkreslajgc znaczenie wspotpracy miedzynarodowej dla osiggniecia tych
ambitnych celéw.

Historia'

Agenda na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030, przyjeta przez wszystkie paistwa cztonkowskie Organizacji Narodéw
Zjednoczonych w 2015 r., stanowi wspdlny plan na rzecz pokoju i dobrobytu dla ludzi i planety, teraz i w przysztosci. Jej
sercem jest 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), ktére stanowig pilne wezwanie do podjecia dziatan przez
wszystkie kraje - rozwiniete i rozwijajgce sie - w ramach globalnego partnerstwa. Uznajg one, ze wyeliminowanie ubdstwa
i innych niedostatkéw musi iS¢ w parze ze strategiami, ktére poprawiajg zdrowie i edukacje, zmniejszajg nieréwnosci i
pobudzajg wzrost gospodarczy - a wszystko to przy jednoczesnym przeciwdziataniu zmianom klimatu i pracy na rzecz
ochrony naszych oceandw i laséw.

Cele zrébwnowazonego rozwoju opierajg sie na dziesiecioleciach pracy krajéw i ONZ, w tym Departamentu Spraw
Gospodarczych i Spotecznych ONZ.

W czerwcu 1992 roku, podczas Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro w Brazylii, ponad 178 krajéw przyjeto Agende 21,
kompleksowy plan dziatania majacy na celu zbudowanie globalnego partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju w
celu poprawy zycia ludzi i ochrony $rodowiska.

Panstwa cztonkowskie jednogtosnie przyjety Deklaracje Milenijng na Szczycie Milenijnym we wrzesniu 2000 roku
w siedzibie ONZ w Nowym Jorku. Szczyt doprowadzit do opracowania o$miu Milenijnych Celéw Rozwoju (MDG), ktdre
majg na celu zmniejszenie skrajnego ubdstwa do 2015 roku.

Deklaracja z Johannesburga w sprawie Zréwnowazonego Rozwoju i Plan Wdrazania, przyjete na Swiatowym
Szczycie w sprawie Zréwnowazonego Rozwoju w Republice Potudniowej Afryki w 2002 r., potwierdzity zobowigzania
globalnej spotecznosci do eliminacji ubdstwa i ochrony srodowiska, a takze opieraty sie na Agendzie 21 i Deklaracji
Milenijnej, ktadac wiekszy nacisk na wielostronne partnerstwa.

Podczas Konferencji Narodow Zjednoczonych w sprawie Zrownowazonego Rozwoju (Rio+20) w Rio de Janeiro, w
Brazylii, w czerwcu 2012 r., panistwa cztonkowskie przyjety dokument koricowy "Przysztos¢, jakiej pragniemy", w ktérym
zdecydowaty miedzy innymi o rozpoczeciu procesu opracowywania zestawu celdw zréwnowazonego rozwoju w oparciu o
milenijne cele rozwoju oraz o utworzeniu Forum Politycznego Wysokiego Szczebla ONZ ds. Wyniki Rio +20 zawieraty
réwniez inne $rodki stuzgce wdrazaniu zréwnowazonego rozwoju, w tym mandaty dla przysztych programéw prac w
zakresie finansowania rozwoju, matych rozwijajgcych sie panstw wyspiarskich i nie tylko.

W 2013 r. Zgromadzenie Ogélne powotato 30-osobowg Otwartg Grupe Roboczg w celu opracowania propozycji
SDGs.

W styczniu 2015 r. Zgromadzenie Ogdlne rozpoczeto proces negocjacji w sprawie agendy rozwoju na okres po roku 2015.
Proces ten zakonczyt sie przyjeciem Agendy na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030, ktdrej gtdwnym elementem jest 17
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, podczas Szczytu Zréwnowazonego Rozwoju ONZ we wrzesniu 2015 roku.
Rok 2015 byt przetomowy dla multilateralizmu i ksztattowania polityki miedzynarodowej, dzieki przyjeciu kilku waznych
umow:

e Ramy z Sendai dotyczace ograniczania ryzyka klesk zywiotowych (marzec 2015 r.)

e Plan dziatania z Addis Abeby w sprawie finansowania rozwoju (lipiec 2015 r.)

! https://sdgs.un.org/goals#history
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e  Przeksztatcanie naszego Swiata: Agenda na rzecz Zrbwnowazonego Rozwoju 2030 z 17 Celami Zréwnowazonego

Rozwoju zostata przyjeta na Szczycie Zréwnowazonego Rozwoju ONZ w Nowym Jorku we wrze$niu 2015 roku.

e Porozumienie paryskie w sprawie zmian klimatu (grudzien 2015 r.)
Obecnie coroczne Forum Polityczne Wysokiego Szczebla w sprawie Zréwnowazonego Rozwoju stuzy jako centralna
platforma ONZ do monitorowania i przegladu celéw zréwnowazonego rozwoju.

Obecnie Wydziat ds. Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (DSDG) w Departamencie Spraw Gospodarczych i
Spotecznych ONZ (UNDESA) zapewnia wsparcie merytoryczne i budowanie potencjatu w zakresie celéw zréwnowazonego
rozwoju i powigzanych z nimi zagadnien tematycznych, w tym wody, energii, klimatu, oceandw, urbanizacji, transportu,
nauki i technologii, Globalnego Raportu Zréwnowazonego Rozwoju (GSDR), partnerstw i matych rozwijajgcych sie panstw
wyspiarskich. DSDG odgrywa kluczowg role w ocenie wdrazania Agendy 2030 w catym systemie ONZ oraz w dziataniach
rzeczniczych i informacyjnych zwigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju. Aby urzeczywistni¢ Agende 2030, szerokie
zaangazowanie w realizacje celéw zrownowazonego rozwoju musi przetozy¢ sie na silne zaangazowanie wszystkich
zainteresowanych stron w realizacje globalnych celéw. DSDG ma na celu utatwienie tego zaangazowania.

Postep we wdrazaniu

Kazdego roku Sekretarz Generalny ONZ przedstawia roczny raport z postepdw w realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju, ktory jest opracowywany we wspotpracy z systemem ONZ i opiera sie na globalnych ramach wskaznikéw i
danych opracowanych przez krajowe systemy statystyczne oraz informacjach zebranych na poziomie regionalnym.

Dodatkowo, raz na cztery lata opracowywany jest Globalny Raport Zréwnowazonego Rozwoju, ktéry stanowi
podstawe dla odbywajgcych sie co cztery lata obrad Zgromadzenia Ogdlnego w sprawie przegladu SDG. Jego autorem jest
Niezalezna Grupa Naukowcdw powotana przez Sekretarza Generalnego.

17 celéw zrownowazonego rozwoju (SDGs) - kompleksowy przeglad

17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) stanowi przetomowg globalng inicjatywe opracowang przez Organizacje
Naroddéw Zjednoczonych (ONZ) w celu sprostania pilnym wyzwaniom i wspierania zréwnowazonego rozwoju na catym
Swiecie. Wprowadzone jako cze$¢ Agendy na rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030, cele te zostaty skrupulatnie
sformutowane w celu stworzenia bardziej sprawiedliwej, odpornej i przyjaznej dla srodowiska przysztosci. Rezolucja
zostata przyjeta przez Zgromadzenie Ogolne 25 wrzesnia 2015 roku.

Potrzeba zdefiniowania tych 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) wynikta z globalnej inicjatywy prowadzonej przez
Organizacje Naroddéw Zjednoczonych (ONZ) w ramach Agendy 2030. Zapoczatkowane w 2015 roku cele zréwnowazonego
rozwoju dotyczg szeregu globalnych wyzwan, w tym ubdstwa, gtodu, zdrowia, edukacji, rownosci pfci, czystej wody,
energii, godnej pracy, innowacji, zréwnowazonych miast, odpowiedzialnej konsumpcji, dziatai na rzecz klimatu, zycia pod
wodg, zycia na ladzie, pokoju i partnerstw na rzecz celéw. Intencjg SDGs byto stworzenie uniwersalnych ram, ktére
ukierunkujg zbiorowe wysitki na rozwigzywanie palacych kwestii i promowanie pokoju, dobrobytu oraz dobrostanu ludzi i
planety. Sformutowanie SDGs wymagato szerokiej wspdtpracy i zaangazowania ze strony panstw cztonkowskich ONZ.

Charakterystyka i znaczenie:

Kazdy cel zrownowazonego rozwoju charakteryzuje sie odrebnym obszarem zainteresowania, poczawszy od eliminacji
ubdstwa i gtodu, a skonczywszy na promowaniu odpowiedzialnej konsumpcji i dziatan na rzecz klimatu. Cele te stanowig
uniwersalne wezwanie do dziatania, podkreslajgc wzajemne powigzania miedzy wymiarami spotecznym, gospodarczym i
Srodowiskowym. Cele zréwnowazonego rozwoju charakteryzujg sie kompleksowoscig, stanowigc ambitne zobowigzanie
do niepozostawiania nikogo w tyle.

Rozwdj i cel:
Agenda 2030 zostata opracowana w ramach szeroko zakrojonego procesu wspétpracy z udziatem panstw cztonkowskich,
spoteczenstwa obywatelskiego i roznych zainteresowanych stron. Odzwierciedla ona wspdlne zobowigzanie do sprostania
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globalnym wyzwaniom i budowania zréwnowazonego Swiata. Cele zrownowazonego rozwoju zostaty opracowane jako
plan, kierujgcy wysitkami na rzecz osiggniecia lepszej i bardziej zrGwnowazonej przysztosci dla wszystkich.

Definiowanie kazdego celu:

1. Bez ubdstwa: Potozy¢ kres ubdstwu we wszystkich jego formach.

2. Zero gtodu: Osiaggniecie bezpieczerstwa zywnosciowego, lepsze odzywianie i promowanie zréwnowazonego rolnictwa.
3. Dobre zdrowie i dobre samopoczucie: Zapewnienie zdrowego zycia i promowanie dobrego samopoczucia dla
wszystkich.

4. Jakos$¢ edukacji: Zapewnienie witgczajacej i sprawiedliwej edukaciji wysokiej jakosci oraz promowanie mozliwosci uczenia
sie przez cate zycie.

5. Réwnos¢ ptci: Osiggniecie rownosci pfci i wzmocnienie pozycji wszystkich kobiet i dziewczat.

6. Czysta woda i warunki sanitarne: Zapewnienie dostepnosci i zrdwnowazonego zarzadzania wodg i urzgdzeniami
sanitarnymi dla wszystkich.

7. Przystepna cenowo i czysta energia: Zapewnienie dostepu do przystepnej cenowo, niezawodnej, zrOwnowazone;j i
nowoczesnej energii.

8. Godna praca i wzrost gospodarczy: Promowanie trwatego, sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu i zréwnowazonego
wzrostu gospodarczego, petnego i produktywnego zatrudnienia oraz godnej pracy dla wszystkich.

9. Przemyst, innowacje i infrastruktura: Budowa odpornej infrastruktury, promowanie zréwnowazonej industrializacji
sprzyjajacej wiaczeniu spotecznemu oraz wspieranie innowacji.

10. Zmniejszenie nieréwnosci: Zmniejszenie nieréwnosci wewnatrz i pomiedzy krajami.

11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci: Uczynienie miast i osiedli ludzkich integracyjnymi, bezpiecznymi, odpornymi i
zrownowazonymi.

12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja: Zapewnienie zrownowazonych wzorcéw konsumpgcji i produkgji.

13. Dziatania na rzecz klimatu: Podjecie pilnych dziatan w celu zwalczania zmian klimatycznych i ich skutkdw.

14. Zycie pod woda: Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie oceanéw, mérz i zasobédw morskich na rzecz
Zrownowazonego rozwoju.

15. Zycie na ladzie: Ochrona, odbudowa i promowanie zréwnowazonego wykorzystania ekosysteméw lagdowych.

16. Pokdj, sprawiedliwosé i silne instytucje: Promowanie pokojowych i integracyjnych spoteczenistw, zapewnienie dostepu
do wymiaru sprawiedliwosci dla wszystkich oraz budowanie skutecznych, odpowiedzialnych i integracyjnych instytucji.
17. Partnerstwa na rzecz celéw: Wzmocnienie sSrodkéw wdrazania i ozywienie globalnego partnerstwa na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju.

Wsparcie miedzynarodowe:

Agenda 2030 zyskata szerokie miedzynarodowe poparcie, a wiele krajéw zobowigzato sie do jej wdrozenia. Cele
zrownowazonego rozwoju stuzg jako wspdlne ramy, zachecajgc do wspotpracy miedzy narodami, przedsiebiorstwami i
spotecznosciami, aby wspdlnie stawi¢ czota ztozonym globalnym wyzwaniom.

Podsumowujac, 17 celéw zréwnowazonego rozwoju uciele$nia wspdlng wizje bardziej zréwnowazonego i sprzyjajacego
wtaczeniu spotecznemu $wiata, zapewniajagc mape drogowag dla transformacyjnych zmian. Dzieki wspdlnym wysitkom cele
te majg na celu wspieranie dobrobytu, ochrone planety i zapewnienie, ze nikt nie zostanie pominiety w dazeniu do lepszej
przysztosci.

Raport?

Uznajgc ogromne znaczenie wtgczenia 17 Celdw Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) do réznych aspektow naszych
globalnych przedsiewzie¢, nalezy podkresli¢, ze Organizacja Narodow Zjednoczonych (ONZ) stale monitoruje postepy
poczynione w kierunku ich osiggniecia. Szczegoty tej biezgcej oceny wyjasniono ponizej, czerpigc spostrzezenia z raportu
ONZ. Raport wskazuje, ze pomimo znaczacych postepdw, nadal pozostaje wiele do zrobienia w zakresie kompleksowej
realizacji celdw zréwnowazonego rozwoju.

2 https://unstats.un.org/sdgs/report/2023/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2023.pdf
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W tym kontekscie rozwéj projektu FAIRPRENEURS nabiera istotnego znaczenia. Jednym z jego gtéwnych celdw jest
zwiekszenie zaangazowania w zrdwnowazony rozwdj, szczegdlnie wsrdd mtodych przedsiebiorcéw. Wspierajac inicjatywy
zgodne z celami zrGwnowazonego rozwoju, projekt ma na celu przyczynienie sie do wspdlnych wysitkdw wymaganych do
sprostania ztozonym wyzwaniom okreslonym w agendzie zréwnowazonego rozwoju ONZ. Jest to niezbedne do stworzenia
bardziej sprawiedliwej, odpornej i Swiadomej ekologicznie globalnej spotecznosci. Projekt FAIRPRENEURS ma na celu
inspirowanie i wzmacnianie pozycji mtodych przedsiebiorcéw, uznajac ich kluczowa role w kierowaniu Swiatem w
kierunku zréwnowazonej i sprzyjajgcej wigczeniu spotecznemu przysztosci.

Na pétmetku wdrazania Agendy 2030 wytania sie otrzeZzwiajgca rzeczywisto$¢: Swiat nie jest w stanie osiggnac
wiekszosci celéw do 2030 roku. Podczas gdy w niektérych obszarach odnotowano postep, pozostaje niepokojgcy odsetek
celéw, ktére albo postepuja zbyt wolno, albo cofajg sie.

Rzeczywista ocena postepdw poczynionych w realizacji celéw zrownowazonego rozwoju w potowie drogi do roku
2030 ujawnia powazne wyzwania. Najnowsze dane na poziomie globalnym i oceny agencji nadzorujacych przedstawiaja
niepokojgcy obraz: sposrdd okoto 140 celdw, ktére mozna ocenié, potowa z nich wykazuje umiarkowane lub powazne
odchylenia od pozadanej trajektorii. Co wiecej, ponad 30 procent z tych celéw nie odnotowato zadnych postepéw lub, co
gorsza, regres ponizej poziomu wyjsciowego z 2015 roku. Ocena ta podkresla pilng potrzebe zintensyfikowania wysitkéw
w celu zapewnienia, ze cele zrdwnowazonego rozwoju pozostang na wtasciwym kursie i bedg zmierza¢ w kierunku
zrownowazonej przysztosci dla wszystkich.

Progress assessment for the 17 Goals based on assessed targets, 2023 or latest
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Zrédto: The Sustainable Development Goals Report, Organizacja Narodéw Zjednoczonych, 2023
https://unstats.un.org/sdgs/report/2023/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2023.pdf

Ponizej przedstawiono krotkie informacje dotyczgce kazdego z celéw zréwnowazonego rozwoju? .

1 Brak ubdstwa
Jesli obecne trendy sie utrzymajg, 575 miliondw ludzi nadal bedzie zyto w skrajnym ubdstwie, a tylko jedna trzecia
krajow zmniejszy swdj poziom ubdstwa o potowe do 2030 roku.

3 Raport dotyczgcy celow zrownowazonego rozwoju, Organizacja Narodow Zjednoczonych, 2023
https://unstats.un.org/sdgs/report/2023/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2023.pdf
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Pomimo rozszerzenia ochrony socjalnej podczas kryzysu zwigzanego z COVID-19, ponad 4 miliardy ludzi pozostaje
catkowicie bez ochrony. Wiele wrazliwych grup ludnosci na $wiecie, w tym mtodziez i osoby starsze, pozostaje nieobjetych
ustawowymi programami ochrony socjalnej.

Udziat wydatkow rzgdowych na podstawowe ustugi, takie jak edukacja, ochrona zdrowia i ochrona socjalna, jest
znacznie wyzszy w gospodarkach rozwinietych niz w gospodarkach wschodzacych i rozwijajacych sie.

Gwattowny wzrost dziatan i inwestycji w celu zwiekszenia mozliwosci gospodarczych, poprawy edukacji i
rozszerzenia ochrony socjalnej na wszystkich, w szczegdlnosci na osoby niepetnosprawne.

najbardziej wykluczonych, ma kluczowe znaczenie dla realizacji gtdéwnego zobowigzania do potozenia kresu
ubdstwu i niepozostawiania nikogo w tyle.

2 Zero gtodu

Liczba 0sdb borykajacych sie z gtodem i brakiem bezpieczenstwa zywnosciowego rosnie od 2015 r., a pandemia,
konflikty, zmiany klimatu i rosngce nieréwnosci pogarszajg sytuacje. W 2022 roku okoto 9,2 procent $wiatowej populacji
borykato sie z chronicznym gtodem, co odpowiada okoto 735 milionom ludzi - o 122 miliony wiecej niz w 2019 roku.
Szacuje sie, ze 29,6 procent Swiatowej populacji - 2,4 miliarda ludzi - byto umiarkowanie lub powaznie pozbawionych
bezpieczenstwa zywnosciowego, co oznacza, ze nie mieli dostepu do odpowiedniej zywnosci. Liczba ta odzwierciedla
alarmujaca liczbe 391 miliondéw ludzi wiecej niz w systemach zywnosciowych, inwestowac w zrownowazone praktyki
rolnicze oraz zmniejszac i tagodzié¢ wptyw konfliktdw i pandemii na globalne odzywianie i bezpieczeristwo zywnosciowe.

Pomimo globalnych wysitkéw, szacuje sie, ze w 2022 r. 45 miliondw dzieci w wieku ponizej 5 lat cierpiato z
powodu niedozywienia, 148 miliondw miato zahamowany wzrost, a 37 miliondw miato nadwage. Aby osiggnac cele
zywieniowe na 2030 r., konieczna jest fundamentalna zmiana trajektorii.

Aby osiggng¢ zerowy poziom gtodu do 2030 r., konieczne sg pilne skoordynowane dziatania i rozwigzania
polityczne, aby zaradzi¢ utrwalonym nieréwnosciom, przeksztatci¢ systemy zywnosciowe, inwestowaé w zréwnowazone
praktyki rolnicze oraz zmniejszy¢ i ztagodzi¢ wptyw konfliktdw i pandemii na globalne odzywianie i bezpieczeristwo
zZywnosciowe.

3 Dobre zdrowie i samopoczucie

W ostatnich latach poczyniono pewne postepy w zakresie poprawy zdrowia na $wiecie. Na przyktad 146 z 200
krajéw lub obszardw juz osiggneto lub jest na dobrej drodze do osiggniecia celu SDG w zakresie smiertelnosci ponizej 5.
roku zycia. Skuteczne leczenie HIV zmniejszyto globalng liczbe zgondéw zwigzanych z AIDS o 52 procent od 2010 roku, a co
najmniej jedna zaniedbana choroba tropikalna zostata wyeliminowana w 47 krajach.

Nie poczyniono jednak wystarczajgcych postepdw w innych obszarach, takich jak zmniejszenie smiertelnosci
okotoporodowej matek i rozszerzenie powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego. W 2020 r. kazdego dnia na catym
Swiecie okoto 800 kobiet umierato z powodu cigzy lub porodu. W 2019 r. 381 miliondw ludzi popadto lub jeszcze bardziej
popadto w skrajne ubdstwo z powodu optat za opieke zdrowotng ponoszonych z wtasnej kieszeni.

Pandemia COVID-19 i trwajgce kryzysy utrudnity postep w realizacji celu 3. Szczepienia dzieci odnotowaty
najwiekszy spadek od trzech dekad, a liczba zgondw z powodu gruzlicy i malarii wzrosta w poréwnaniu z poziomem sprzed
pandemii.

Aby przezwyciezy¢ te niepowodzenia i zaradzi¢ dtugotrwatym niedociggnieciom w opiece zdrowotnej, potrzebne
sg zwiekszone inwestycje w systemy opieki zdrowotnej, aby wspiera¢ kraje w odbudowie i budowac¢ odpornosé na
przyszte zagrozenia dla zdrowia.

4 Jakos¢ edukacji

Postep w kierunku wysokiej jakosci edukacji byt juz wolniejszy niz wymagano przed pandemia, ale COVID-19 miat
niszczycielski wptyw na edukacje, powodujac straty w nauce w czterech z pieciu ze 104 badanych krajéw.

Bez dodatkowych srodkéw, tylko jeden na szesé krajéw osiggnie cel powszechnego ukoriczenia szkoty sredniej do
2030 ., szacuje sie, ze 84 miliony dzieci i mtodziezy nadal nie bedzie uczeszczac do szkoty, a okoto 300 milionédw uczniow
nie bedzie posiada¢ podstawowych umiejetnosci liczenia i czytania niezbednych do odniesienia sukcesu w zyciu.

Aby osiggng¢ krajowe poziomy odniesienia Celu 4, ktére sg mniej ambitne niz pierwotne cele Celu 4, 79 krajéw o
niskim i srednim dochodzie nadal boryka sie ze Srednig roczng luka finansowg w wysokosci 97 miliardow dolaréw.
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Aby zrealizowac Cel 4, finansowanie edukacji musi sta¢ sie krajowym priorytetem inwestycyjnym. Ponadto
niezbedne s3 Srodki, takie jak uczynienie edukacji bezptatng i obowigzkows, zwiekszenie liczby nauczycieli, poprawa
podstawowej infrastruktury szkolnej i przyjecie transformacji cyfrowe;j.

5 Réwnos¢ pfci

W ciggu zaledwie siedmiu lat zaledwie 15,4 procent wskaznikéw Celu 5 z danymi jest "na dobrej drodze", 61,5
procent znajduje sie w umiarkowanej odlegtosci, a 23,1 procent jest daleko lub bardzo daleko od celéw na 2030 rok.

W wielu obszarach postep jest zbyt wolny. Szacuje sie, ze przy obecnym tempie, potrzeba bedzie 300 lat, aby
zakonczy¢ matzenstwa dzieci, 286 lat, aby zlikwidowac luki w ochronie prawnej i usungé dyskryminujgce przepisy, 140 lat,
aby kobiety byty reprezentowane na réwni na stanowiskach wtadzy i przywddztwa w miejscu pracy oraz 47 lat, aby
osiggnac rowng reprezentacje w parlamentach krajowych.

Przywdédztwo polityczne, inwestycje i kompleksowe reformy polityczne sg potrzebne, aby zlikwidowac bariery
systemowe na drodze do osiggniecia Celu 5. Rownos¢ ptci jest celem przekrojowym i musi by¢ kluczowym elementem
krajowych polityk, budzetow i instytucji.

6 Czysta woda i warunki sanitarne

Pomimo ogromnego postepu, miliardy ludzi nadal nie maja dostepu do bezpiecznej wody pitnej, urzadzen
sanitarnych i higieny. Osiggniecie powszechnego zasiegu do 2030 r. bedzie wymagato znacznego zwiekszenia obecnych
globalnych wskaznikéw postepu: szesciokrotnego w przypadku wody pitnej, pieciokrotnego w przypadku urzadzen
sanitarnych i trzykrotnego w przypadku higieny.

Efektywnos$¢ wykorzystania wody wzrosta o0 9 procent, ale niedobdr wody i stres wodny pozostajg problemem w
wielu czesciach $wiata. W 2020 roku 2,4 miliarda ludzi zyto w krajach dotknietych niedoborem wody. Wyzwania sg
potegowane przez konflikty i zmiany klimatu.

Kluczowe strategie majgce na celu przywrdcenie realizacji Celu 6 obejmujg zwiekszenie inwestycji w catym
sektorze i budowanie potencjatu, promowanie innowacji i dziatat opartych na dowodach, wzmocnienie koordynacji
miedzysektorowej i wspotpracy miedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami oraz przyjecie bardziej zintegrowanego i
holistycznego podejscia do gospodarki wodnej.

7 Niedroga i czysta energia

Swiat nadal dazy do osiggniecia celéw w zakresie zréwnowazonej energii - ale nie wystarczajaco szybko. Przy
obecnym tempie, do 2030 r. okoto 660 milionédw ludzi nadal nie bedzie miato dostepu do energii elektrycznej, a blisko 2
miliardy ludzi nadal bedzie polegaé na zanieczyszczajacych paliwach i technologiach gotowania.

Odnawialne zrdédta zasilajg prawie 30 procent zuzycia energii w sektorze energii elektrycznej, ale wyzwania
pozostajg w sektorach ogrzewania i transportu. Kraje rozwijajgce sie odnotowuja 9,6-procentowy roczny wzrost instalacji
energii odnawialnej, ale pomimo ogromnych potrzeb, miedzynarodowe przeptywy finansowe na rzecz czystej energii
nadal spadaja.

Aby zapewni¢ wszystkim dostep do energii do 2030 r., musimy przyspieszy¢ elektryfikacje, zwiekszy¢ inwestycje w
energie odnawialng, poprawic¢ efektywnosé energetyczng oraz opracowac sprzyjajace polityki i ramy regulacyjne.

8 Godna praca i wzrost gospodarczy

Liczne kryzysy powaznie zagrazaja swiatowej gospodarce. Przewiduje sie, ze globalny wzrost realnego PKB na
mieszkanca spowolni w 2023 roku. Trudne warunki gospodarcze popychajg coraz wiecej pracownikéw do nieformalnego
zatrudnienia.

Wraz z ozywieniem gospodarczym, globalna stopa bezrobocia odnotowata znaczny spadek. Jednak stopa
bezrobocia wérdd mtodziezy nadal jest znacznie wyzsza niz wsrdd dorostych, co wskazuje na ciggte wyzwania zwigzane z
zapewnieniem mozliwosci zatrudnienia dla mtodych ludzi.

Pandemia przyspieszyta wdrazanie technologii cyfrowych i zmienita dostep do finansowania. W 2021 r. 76
procent dorostych na catym swiecie posiadato rachunki bankowe lub rachunki w instytucjach regulowanych, w
poréwnaniu z 62 procentami w 2014 r.

Osiagniecie Celu 8. bedzie wymagato catosciowej reformy systemu finansowego w celu rozwigzania problemu
rosngcego zadtuzenia, niepewnosci gospodarczej i napie¢ handlowych, przy jednoczesnym promowaniu sprawiedliwych
wynagrodzen i godnej pracy dla mtodych ludzi.
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9 Przemyst, innowacje i infrastruktura

Odbudowa przemystu wytwérczego po pandemii koronawirusa (COVID-19) pozostaje niepetna i nieréwnomierna.
Globalny wzrost produkcji spowolnit do 3,3% w 2022 r. z 7,4% w 2021 r. Postepy w krajach najstabiej rozwinietych (LDC) sg
dalece niewystarczajgce, aby osiggnac cel podwojenia udziatu przemystu wytwérczego w produkcie krajowym brutto
(PKB) do 2030 roku. Jednak branze srednio-wysokiej i zaawansowanej technologii wykazaty solidne stopy wzrostu.

W 2022 r. 95 procent $wiatowej populacji znajdowato sie w zasiegu mobilnej sieci szerokopasmowej, ale niektore
obszary pozostaja niedostatecznie obstugiwane.

Globalne emisje dwutlenku wegla (CO2) ze spalania energii i proceséw przemystowych wzrosty o 0,9% do nowego
rekordowego poziomu 36,8 mld ton metrycznych, znacznie ponizej globalnego wzrostu PKB, powracajgc do trwajacego od
dekady trendu oddzielania emisji od wzrostu gospodarczego.

Aby osiggngc cel 9 do 2030 r., konieczne jest wspieranie krajéw najstabiej rozwinietych, inwestowanie w
zaawansowane technologie, obnizenie emisji dwutlenku wegla i zwiekszenie mobilnego dostepu szerokopasmowego.

10 Zmniejszone nieréwnosci

Dochody najbiedniejszych 40 procent populacji rosty szybciej niz Srednia krajowa w wiekszosci krajéw. Jednak
pojawiajgce sie, cho¢ niejednoznaczne dowody sugeruja, ze COVID-19 mdgt zahamowac ten pozytywny trend spadku
nieréwnosci wewnatrz kraju. Pandemia spowodowata réwniez najwiekszy wzrost nieréwnosci miedzy krajami od trzech
dekad.

Jedna na szes$¢ 0s6b na catym swiecie doswiadczyta dyskryminacji w jakiejs formie, a kobiety i osoby
niepetnosprawne sg nig nieproporcjonalnie dotkniete.

W 2022 r. odnotowano najwyzszg w historii liczbe uchodzcow (34,6 min osdb). Ten rok jest réwniez Smiertelny
dla migrantéw, a na catym swiecie odnotowano prawie 7 000 zgondw.

Zmniejszenie nieréwnosci zaréwno wewnatrz kraju, jak i miedzy krajami wymaga sprawiedliwej dystrybucji
zasobow, inwestowania w edukacje i rozwéj umiejetnosci, wdrazania Srodkéw ochrony socjalnej, zwalczania
dyskryminacji, wspierania zmarginalizowanych grup i wspierania miedzynarodowej wspotpracy na rzecz sprawiedliwego
handlu i systemoéw finansowych.

11 Zréwnowazone miasta i spotecznosci

Ponad potowa $wiatowej populacji zamieszkuje obecnie obszary miejskie, a wedtug prognoz do 2050 roku
wskaznik ten osiggnie 70 procent. Okoto 1,1 miliarda ludzi zyje obecnie w slumsach lub warunkach podobnych do
slumséw w miastach, a w ciggu najblizszych 30 lat spodziewane sg kolejne 2 miliardy.

W 2022 r. tylko potowa ludnosci miejskiej na Swiecie miata wygodny dostep do transportu publicznego.
Rozlewanie sie miast, zanieczyszczenie powietrza i ograniczone otwarte przestrzenie publiczne utrzymuja sie w miastach.

Od 2015 r. liczba krajéw posiadajgcych krajowe i lokalne strategie ograniczania ryzyka zwigzanego z kleskami
zywiotowymi podwoita sie.

Aby osiggnac cel 11, wysitki muszg koncentrowad sie na wdrazaniu inkluzywnych, odpornych i zréwnowazonych
polityk i praktyk rozwoju obszaréw miejskich, ktére priorytetowo traktujg dostep do podstawowych ustug, przystepnych
cenowo mieszkan, wydajnego transportu i terenéw zielonych dla wszystkich.

12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

Slad materiatowy na mieszkarica w krajach o wysokim dochodzie jest 10 razy wiekszy niz w krajach o niskim
dochodzie. Swiat jest réwniez powaznie opdzniony w swoich wysitkach na rzecz zmniejszenia o potowe marnotrawstwa i
strat zywnosci na mieszkarica do 2030 roku.

Globalne kryzysy spowodowaty odrodzenie sie dotacji na paliwa kopalne, prawie podwajajac sie w latach 2020-
2021.

Wzrosta sprawozdawczo$¢ w zakresie zrGwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw i polityki zamdéwien publicznych,
ale spadfta, jesli chodzi o zréwnowazong konsumpcje i monitorowanie zréwnowazonej turystyki.

Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja muszg by¢ integralng czescig wychodzenia z pandemii i planéw
przyspieszenia realizacji celéw zrédwnowazonego rozwoju. Kluczowe znaczenie ma wdrozenie polityk wspierajgcych
przejscie na zréwnowazone praktyki i oddzielenie wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobdéw.
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13 Dziatania w dziedzinie klimatu

W obliczu zblizajgcego sie kataklizmu klimatycznego tempo i skala obecnych plandéw dziatan klimatycznych sg
catkowicie niewystarczajgce, aby skutecznie przeciwdziata¢ zmianom klimatu. Coraz czestsze i intensywniejsze
ekstremalne zjawiska pogodowe juz teraz majg wptyw na kazdy region na Ziemi. Rosngce temperatury spowoduja dalszg
eskalacje tych zagrozen, stwarzajgc powazne ryzyko.

Zmian Klimatu (IPCC) podkresla, ze gteboka, szybka i trwata redukcja emisji gazow cieplarnianych (GHG) jest
niezbedna we wszystkich sektorach, poczawszy od teraz i kontynuujgc w ciggu tej dekady. Aby ograniczy¢ globalne
ocieplenie do 1,5°C powyzej poziomow sprzed epoki przemystowej, emisje muszg juz spadac i muszg zosta¢ zmniejszone o
prawie potowe do 2030 r., czyli w ciggu zaledwie siedmiu lat.

Kluczowe znaczenie maja pilne i transformacyjne dziatania, wykraczajace poza zwykte plany i obietnice. Wymaga
to zwiekszenia ambicji, objecia catych gospodarek i przejscia w kierunku rozwoju odpornego na zmiany klimatu, przy
jednoczesnym nakresleniu jasnej $ciezki do osiggniecia zerowej emisji netto. Czas ucieka, a natychmiastowe dziatania sg
niezbedne, aby unikngc katastrofalnych konsekwencji i zapewnié zréwnowazong przysztos¢ przysztym pokoleniom.

14 Zycie pod woda

Ocean znajduje sie w stanie zagrozenia, poniewaz rosnaca eutrofizacja, zakwaszenie, ocieplenie oceanéw i
zanieczyszczenie plastikiem pogarszajg jego zdrowie. Ponadto utrzymuje sie alarmujgcy trend przetowienia, prowadzacy
do wyczerpania ponad jednej trzeciej Swiatowych zasobow ryb.

Chociaz poczyniono pewne postepy w rozszerzaniu morskich obszaréw chronionych, zwalczaniu nielegalnych,
nieraportowanych i nieuregulowanych potowdw, zakazie subsydiéw potowowych i wspieraniu rybakéw matoskalowych,
dziatania nie postepujg w tempie ani skali wymaganej do osiaggniecia celu 14.

Aby przeciwdziata¢ tym trendom, konieczne jest podjecie szybkich i skoordynowanych dziatan globalnych. Wigze
sie to ze zwiekszeniem finansowania nauki o oceanach, intensyfikacjg wysitkdw na rzecz ochrony przyrody, rozwojem
rozwigzan opartych na przyrodzie i ekosystemach, zajeciem sie wzajemnymi powigzaniami i wptywem presji wywotanej
przez cztowieka oraz pilnym odwrdceniem fali zmian klimatycznych w celu ochrony najwiekszego ekosystemu planety.

15 Zycie na ladzie

Ekosystemy lgdowe majg kluczowe znaczenie dla podtrzymania zycia ludzkiego, przyczyniajac sie do ponad
potowy globalnego PKB i obejmujac réznorodne wartosci kulturowe, duchowe i gospodarcze.

Swiat stoi jednak w obliczu potréjnego kryzysu zwigzanego ze zmianami klimatu, zanieczyszczeniem $rodowiska i
utratg réznorodnosci biologicznej. Nasilajgce sie trendy utraty laséw, degradacji gruntéw i wymierania gatunkdéw stanowig
powazne zagrozenie zarowno dla planety, jak i dla ludzi.

Pomimo pewnych postepdw w zakresie zrownowazonej gospodarki lesnej, obszaréw chronionych oraz przyjecia
krajowych wartosci roznorodnosci biologicznej i rozliczania kapitatu naturalnego, wiekszos¢ ulepszen byta skromna.
Niedawno przyjete Globalne Ramy Rdéznorodnosci Biologicznej Kunming-Montreal zapewniajg nowy impuls dla Celu 15,
okreslajac cztery cele zorientowane na wyniki, ktdre majg zostac osiggniete do 2050 r. oraz 23 cele, ktére majg zostac
osiggniete do 2030 .

Mieszkancy wsi we wschodnim chinskim hrabstwie Yunhe ozywiajg farmy na zboczach wzgdrz, stosujac przyjazne
dla Srodowiska praktyki, przyciggajac turystow z catego swiata i zdobywajac uznanie jako najlepszy cel ekoturystyczny za
przywrdcenie ekosystemu.

Aby zrealizowaé Cel 15, niezbedna jest fundamentalna zmiana relacji ludzkosci z natura, wraz z przyspieszonymi
dziataniami majgcymi na celu zajecie sie podstawowymi przyczynami tych wzajemnie powigzanych kryzyséw i lepsze
uznanie ogromnej wartosci natury.

16 Pokoj, sprawiedliwosé i silne instytucje

Trwajace i nowe konflikty zbrojne na catym sSwiecie wykolejajg globalng droge do pokoju i osiggniecia Celu 16. Co
niepokojgce, w 2022 r. odnotowano ponad 50-procentowy wzrost liczby zgondéw cywildw zwigzanych z konfliktami,
gtéwnie z powodu wojny na Ukrainie.

Na koniec 2022 r. 108,4 mIn oséb na catym Swiecie zostato przymusowo przesiedlonych - to wzrost 0 19 min w
poréwnaniu z koicem 2021 r. i dwa i p6t razy wiecej niz dekade temu.

W 2021 r. Swiat doswiadczyt najwiekszej liczby celowych zabdjstw w ciggu ostatnich dwdoch dekad.
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Strukturalne niesprawiedliwosci, nieréwnosci i pojawiajace sie wyzwania w zakresie praw cztowieka sprawiajg, ze
pokojowe i integracyjne spoteczenstwa stajg sie coraz bardziej nieosiggalne. Aby osiggnac cel 16 do 2030 r., konieczne s3
dziatania majgce na celu przywrdcenie zaufania i wzmocnienie praw cztowieka.

17 Partnerstwa na rzecz celéw

Kraje rozwijajace sie zmagajg sie z bezprecedensowym wzrostem poziomu zadtuzenia zewnetrznego w
nastepstwie pandemii COVID-19, potegowanym przez wyzwania, takie jak rekordowa inflacja, rosngce stopy procentowe,
konkurujgce priorytety i ograniczone mozliwosci fiskalne, co podkresla pilng potrzebe redukcji zadtuzenia i pomocy
finansowej.

Podczas gdy przeptywy oficjalnej pomocy rozwojowej (ODA) nadal osiggaja rekordowe wartosci, wzrost w 2022 r.
przypisuje sie przede wszystkim wydatkom na uchodzcéw w krajach-darczyricach i pomocy dla Ukrainy.

Pomimo 65-procentowej poprawy dostepu do Internetu od 2015 r., postep w niwelowaniu przepasci cyfrowej
spowolnit po pandemii. Konieczne sg state wysitki w celu zapewnienia réwnego dostepu do Internetu dla wszystkich.

Napiecia geopolityczne i odradzajacy sie nacjonalizm utrudniajg miedzynarodowg wspotprace i koordynacje,
podkreslajgc znaczenie zbiorowej fali dziatarh w celu zapewnienia krajom rozwijajagcym sie niezbednego finansowania i
technologii, aby przyspieszyé wdrazanie celdw zréownowazonego rozwoju.

Podsumowujgc, nalezy podkresli¢ kluczowe znaczenie skupienia sie na zrdbwnowazonym rozwoju i powigzanych z
nim celach. Pilna potrzeba potozenia takiego nacisku wynika ze skomplikowanej zaleznosci miedzy postepem spotecznym,
dobrostanem srodowiska i rentownoscig gospodarcza. Uznajac i aktywnie dziatajgc na rzecz 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (SDG) Organizacji Narodow Zjednoczonych, przyczyniamy sie do globalnego wysitku majacego na celu wspieranie
harmonijnego wspdtistnienia ludzkosci i planety.

Biezgca kontrola i analizy prowadzone przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych w zakresie realizacji tych celéw
wskazujg na obszary, w ktérych poczyniono postepy oraz te, ktére wymagajg wzmozonych wysitkdw. Jak wynika z raportu
ONZ, nadal pozostaje wiele do zrobienia, aby sprostac ztozonym wyzwaniom zwigzanym z takimi kwestiami jak ubdstwo,
nieréwnosci, zmiany klimatu i degradacja sSrodowiska.

W tym $wietle inicjacja projektu FAIRPRENEURSS zyskuje na znaczeniu. Przygotowujac program nauczania, ktéry
wyposaza mtodych przedsiebiorcow w wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na wigczenie zasad zrbwnowazonego rozwoju
do ich praktyk biznesowych, nie tylko dostosowujemy sie do globalnego zaangazowania w realizacje celéw
zrébwnowazonego rozwoju, ale takze wspieramy pokolenie spotecznie odpowiedzialnych i Swiadomych ekologicznie
lideréw biznesu. Przedsiewziecie to staje sie kamieniem wegielnym we wspdlnym dazeniu do budowania przysztosci, w
ktorej firmy rozwijajg sie w harmonii z planetg, przyczyniajac sie do zréwnowazonego i sprawiedliwego globalnego
spoteczenstwa.
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» Europejski Zielony Lad 2050




| Europejski Zielony tad 2050

Wprowadzenie

Przysztos¢ Europy zalezy od zdrowej planety. Kraje UE sg zobowigzane do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do

2050 r., wypetniajgc zobowigzania wynikajace z porozumienia paryskiego. Europejski Zielony tad to strategia UE na rzecz
osiggniecia celu do 2050 roku.

Czym jest Europejski Zielony tad?

Europejski Zielony tad to pakiet inicjatyw politycznych, ktére majg na celu wprowadzenie UE na sciezke zielonej

transformacji, ktorej ostatecznym celem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Wspiera transformacje UE w sprawiedliwe i zamozne spoteczenstwo z nowoczesng i konkurencyjng gospodarka.
Podkresla on potrzebe holistycznego i miedzysektorowego podejscia, w ktdrym wszystkie istotne obszary polityki

przyczyniajg sie do osiggniecia ostatecznego celu zwigzanego z klimatem. Pakiet zawiera inicjatywy obejmujace klimat,
srodowisko, energie, transport, przemyst, rolnictwo i zrdwnowazone finanse - wszystkie z nich sg ze sobg silnie powigzane.

Europejski Zielony tad zostat zainicjowany przez Komisje w grudniu 2019 r., a Rada Europejska odnotowata go

podczas grudniowego posiedzenia.

Przejscie na neutralnos¢ klimatyczna przyniesie znaczace mozliwosci, takie jak potencjat wzrostu gospodarczego,

nowe modele biznesowe i rynki, nowe miejsca pracy i rozwdj technologiczny - konkluzje Rady Europejskiej z 12 grudnia

2019r.

Jakie inicjatywy obejmuje Zielony tad?
Fit for 55

Pakiet Fit for 55 ma na celu przetozenie ambicji klimatycznych Zielonego tadu na prawo.
Pakiet jest zbiorem propozycji zmian w przepisach dotyczacych klimatu, energii i transportu oraz wprowadzenia

nowych inicjatyw legislacyjnych w celu dostosowania prawa UE do celéw klimatycznych UE.

Pakiet propozycji ma na celu zapewnienie spdjnych i zrdwnowazonych ram dla osiggniecia celéw klimatycznych

UE, ktore:

zapewnia sprawiedliwg i spotecznie uczciwg transformacje,

utrzymuje i wzmacnia innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé przemystu UE, zapewniajgc jednoczesnie rowne warunki
dziatania dla podmiotéw gospodarczych z panstw trzecich,

podkresla pozycje UE jako lidera w globalnej walce ze zmianami klimatu.

Czym jest Fit for 55?
Pakiet Fit for 55 to zestaw propozycji zmian i aktualizacji prawodawstwa UE oraz wprowadzenia nowych inicjatyw

majacych na celu zapewnienie zgodnosci polityki UE z celami klimatycznymi uzgodnionymi przez Rade i Parlament
Europejski.

Pakiet propozycji ma na celu zapewnienie spojnych i zrdwnowazonych ram dla osiggniecia celéw klimatycznych

UE, ktore:

zapewnia sprawiedliwg i spotecznie uczciwg transformacje,

utrzymuje i wzmacnia innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé przemystu UE, zapewniajac jednoczesnie rowne warunki
dziatania dla podmiotéw gospodarczych z panstw trzecich,

podkresla pozycje UE jako lidera w globalnej walce ze zmianami klimatu.
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Europejskie prawo klimatyczne
Rozporzadzenie w sprawie europejskiego prawa klimatycznego przeksztatca polityczng ambicje osiggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 r. w prawny obowigzek UE.
Przyjmujac go, UE i jej panstwa cztonkowskie zobowigzaty sie do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych netto
w UE o co najmniej 55% do 2030 r. w poréwnaniu z poziomami z 1990 r. Cel ten jest prawnie wigzacy i opiera sie na
ocenie skutkdw przeprowadzonej przez Komisje. Cel ten jest prawnie wigzacy i opiera sie na ocenie skutkow
przeprowadzonej przez Komisje.
Gtowne dziatania zawarte w rozporzadzeniu to:
e okreslenie tempa redukcji emisji do 2050 r. w celu zapewnienia przewidywalnosci przedsiebiorstwom,
interesariuszom i obywatelom,
e opracowanie systemu monitorowania i raportowania postepdw w realizacji celu,
e zapewnienie efektywnej kosztowo i sprawiedliwej spotecznie zielonej transformacji.

Po osiggnieciu wstepnego porozumienia z Parlamentem Europejskim w kwietniu 2021 r. Rada zatwierdzita
porozumienie w maju 2021 r. Rozporzgdzenie weszto w zycie.

Strategia UE w zakresie adaptacji do zmian klimatu
W czerwcu 2021 r. unijni ministrowie srodowiska zatwierdzili konkluzje zatwierdzajgce nowa strategie UE w
zakresie przystosowania sie do zmiany klimatu. W strategii nakreslono dtugoterminowa wizje, zgodnie z ktéra do 2050 r.
UE ma stac sie spoteczerstwem odpornym na zmiane klimatu i w petni przystosowanym do jej nieuniknionych skutkéw.
Srodki okreslone w strategii obejmuja:
e lepsze gromadzenie i udostepnianie danych w celu poprawy dostepu i wymiany wiedzy na temat wptywu klimatu,
e rozwigzania oparte na przyrodzie, aby pomdc budowac odpornosé na zmiany klimatu i chroni¢ ekosystemy,
e wigczenie adaptacji do polityk makrobudzetowych.

Konkluzje zawierajg wytyczne polityczne dla Komisji dotyczace wdrazania strategii.
W marcu 2022 r. Rada przyjeta konkluzje wzywajgce do dostosowania ochrony ludnosci do ekstremalnych zjawisk
pogodowych wynikajgcych ze zmiany klimatu.
Ministrowie wezwali do dostosowania systemdw ochrony ludnosci, koncentrujac sie na:
e zapobieganie,
e gotowos¢,
e odpowied?,
e odzysku.

Unijna strategia ochrony réznorodnosci biologicznej na 2030 r.
Unijna strategia ochrony réznorodnosci biologicznej na okres do 2030 r. ma na celu pomoc w odbudowie
réznorodnosci biologicznej w Europie do 2030 roku. Przyniesie to korzysci ludziom, klimatowi i planecie.
Dziatania okreslone w strategii obejmujg
e rozszerzenie chronionych obszaréw ladowych i morskich w Europie,
e przywracanie zdegradowanych ekosystemow poprzez ograniczenie stosowania i szkodliwosci pestycydow,
e zwiekszenie finansowania dziatan i lepsze monitorowanie postepdw.

W pazdzierniku 2020 r. Rada ds. Srodowiska przyjeta konkluzje w sprawie réznorodnosci biologicznej, w ktérych
zatwierdzita cele unijnej strategii ochrony réznorodnosci biologicznej na 2030 rok. Panstwa cztonkowskie uznaty potrzebe
zintensyfikowania wysitkdéw poprzez zajecie sie bezposrednimi i posrednimi czynnikami powodujgcymi utrate
réznorodnosci biologicznej i przyrody oraz ponowity apel o petng integracje celéw w zakresie réznorodnosci biologicznej z
innymi sektorami, takimi jak rolnictwo, rybotowstwo i lesnictwo.

W czerwcu 2023 r. Rada uzgodnita stanowisko negocjacyjne w sprawie proponowanej ustawy o przywracaniu
przyrody, ktdra ma na celu wprowadzenie do prawodawstwa niektérych celéw strategii na rzecz bioréznorodnosci.
Przepisy ustanowityby wigzacy cel na szczeblu UE, ktéry wymagatby od panstw cztonkowskich wprowadzenia skutecznych
srodkéw odbudowy, aby obja¢ co najmniej 20% obszaréw lgdowych i morskich UE do 2030 r.
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Strategia od pola do stotu
Strategia Komisji "od pola do stotu" ma na celu pomdc UE osiggnac neutralnos¢ klimatyczng do 2050 r. poprzez
zmiane obecnego systemu zywnosciowego UE w kierunku zréwnowazonego modelu.
Oproécz bezpieczenstwa zywnosciowego, gtdwnymi celami strategii sg
e zapewnienie wystarczajacej ilosci przystepnej cenowo i pozywnej zywnosci w granicach naszej planety,
e wspierac¢ zrbwnowazong produkcje Zywnosci,
e promowanie bardziej zréwnowazonej konsumpcji Zywnosci i zdrowej diety.

W pazdzierniku 2020 r. Rada przyjeta konkluzje w sprawie strategii, w ktdrych poparta cel polegajacy na
opracowaniu europejskiego zrownowazonego systemu zywnosciowego, od produkcji po konsumpcje.

Europejska strategia przemystowa

UE polega na europejskim przemysle jako liderze transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej.

Celem strategii przemystowe] UE jest wspieranie przemystu w jego roli akceleratora i czynnika umozliwiajgcego
zmiany, innowacje i wzrost.

Po opublikowaniu w marcu 2020 r. nowej strategii przemystowej Komisji Rada przyjeta w listopadzie 2020 r.
konkluzje w sprawie tej strategii. Ministrowie podkreslili w nich, ze zasady zréwnowazonego rozwoju, obiegu zamknietego
i ochrony srodowiska powinny wspiera¢ odbudowe po pandemii COVID-19.

Aktualizacja strategii przemystowej, opublikowana przez Komisje w maju 2021 r., ma na celu wzmocnienie
odpornosci i zwiekszenie konkurencyjnosci Europy. Ma ona umozliwi¢ europejskiemu przemystowi przewodzenie
transformacji ekologicznej i cyfrowej oraz stanie sie globalng sitg napedowa w dazeniu do neutralnosci klimatycznej i
cyfryzacji.

Plan dziatania dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym

Oddzielenie wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobow i przejscie na systemy o obiegu zamknietym w
produkcji i konsumpcji ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia neutralnosci klimatycznej UE do 2050 r.

W marcu 2020 r. Komisja przedstawita nowy plan dziatania dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym, w
sprawie ktérego Rada przyjeta konkluzje w grudniu 2020 r. W konkluzjach podkreslono réwniez role gospodarki o obiegu
zamknietym w zapewnieniu ekologicznej odbudowy po pandemii COVID-19.

Plan dziatania przewiduje ponad 30 punktow dziatania w zakresie projektowania zréwnowazonych produktow,
obiegu zamknietego w procesach produkcyjnych oraz wzmocnienia pozycji konsumentéw i nabywcéw publicznych. Jest on
skierowany do sektoréw takich jak elektronika i ICT, baterie, opakowania, tworzywa sztuczne, tekstylia, budownictwo i
budynki oraz zywnos¢.

Baterie i zuzyte baterie

Oczekuje sie, ze do 2030 r. popyt na baterie wzrosnie ponad dziesieciokrotnie. UE przyjeta rozporzadzenie w
sprawie baterii, aby stworzy¢ gospodarke o obiegu zamknietym dla tego sektora, koncentrujgc sie na wszystkich etapach
cyklu zycia baterii, od projektowania po przetwarzanie odpaddw. Inicjatywa ta ma ogromne znaczenie, zwtaszcza w
obliczu ogromnego rozwoju mobilnosci elektryczne;.

Nowe rozporzadzenie przyjete w 2023 r. zastepuje obecng dyrektywe w sprawie baterii z 2006 roku. Ma ono na
celu zaréwno promowanie gospodarki o obiegu zamknietym, jak i poprawe funkcjonowania wewnetrznego rynku baterii,
zapewniajgc uczciwsza konkurencje dzieki wymogom dotyczacym bezpieczenstwa, zrwnowazonego rozwoju i
etykietowania.

Komisja Europejska przedstawita wniosek dotyczgcy rozporzgdzenia w grudniu 2020 r. Rada przyjeta podejscie
ogoblne 17 marca 2022 r. Po negocjacjach miedzyinstytucjonalnych prezydencja Rady i negocjatorzy Parlamentu
Europejskiego osiggneli wstepne porozumienie. Rada formalnie przyjeta ostateczny tekst w lipcu 2023 r., konczac tym
samym procedure ustawodawczg.

Sprawiedliwe przejscie

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. bedzie wiekszym wyzwaniem dla niektérych panstw
cztonkowskich i regionéw niz dla innych. Na przyktad, niektore z nich sg bardziej zalezne od paliw kopalnych lub maja
wysokoemisyjne gatezie przemystu, ktére zatrudniajg znaczna liczbe osdb.

mtodziezowa edukacja w zakresie

ekologiczna,
przedsigbiorczo$ci

Etyczna,

82



UE wprowadzita mechanizm sprawiedliwej transformacji, aby zapewnic wsparcie finansowe i techniczne
regionom najbardziej dotknietym przejSciem na gospodarke niskoemisyjng. Pomoze on zmobilizowa¢ co najmniej 55 mld
euro w latach 2021-2027 na:

e |udzie i spotecznosci - utatwianie mozliwosci zatrudnienia i przekwalifikowania, poprawa energooszczednosci
mieszkan i walka z ubdstwem energetycznym,

e przedsiebiorstwa - uatrakcyjnienie przejscia na technologie niskoemisyjng pod katem inwestycji, zapewnienie
wsparcia finansowego i inwestycji w badania i innowacje,

e panstw cztonkowskich lub regiondw - inwestowanie w nowe zielone miejsca pracy, zrOwnowazony transport
publiczny, tacznos¢ cyfrowg i infrastrukture czystej energii.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji, ktérego catkowity budzet wynosi 17,5 mld euro, stanowi pierwszy

filar mechanizmu. Zapewnia on dostosowane do potrzeb wsparcie w celu ztagodzenia kosztéw spotecznych i
gospodarczych wynikajacych z zielonej transformacji dla regionéw zaleznych od paliw kopalnych i wysokoemisyjnych
gatezi przemystu. Wspiera on inwestycje w:

e MSP i nowe firmy,

e badaniaiinnowacje,

e czyste technologie energetyczne i redukcja emisji,
przekwalifikowanie pracownikéw i pomoc w poszukiwaniu pracy.

7 czerwca 2021 r. Rada przyjeta rozporzadzenie ustanawiajgce fundusz.
Transformacja w kierunku bardziej ekologicznej przysztosci wymaga wkfadu ze strony sektora finansowego. W
ramach Zielonego tadu Komisja zaproponowata szereg inicjatyw dotyczacych zréwnowazonego finansowania:
e plany inwestycyjne,
e Taksonomia zielonych inwestycji,
e zasady dotyczace zielonych obligacji.

Czysta, przystepna cenowo i bezpieczna energia
Poniewaz 75% emisji gazow cieplarnianych w UE pochodzi z zuzycia i produkcji energii, dekarbonizacja sektora
energetycznego jest kluczowym krokiem w kierunku neutralnosci klimatycznej UE.
UE pracuje na kilku poziomach, aby osiggnac te cele:
e wspieranie rozwoju i wykorzystania czystszych zrédet energii, takich jak odnawialna energia morska i wodér,
e wspieranie integracji systeméw energetycznych w catej UE,
e rozwdj wzajemnie potgczonej infrastruktury energetycznej poprzez korytarze energetyczne UE,

e przeglad obecnych przepisdw dotyczacych efektywnosci energetycznej i energii odnawialnej, w tym ich celdw na

2030r.

Sektor budynkéw jest jednym z najwiekszych konsumentéw energii w Europie i odpowiada za ponad jedna trzecia

emisji gazéw cieplarnianych w UE.

W czerwcu 2021 r. ministrowie UE zatwierdzili konkluzje w sprawie strategii Komisji dotyczgcej fali renowacji,
ktadac nacisk na aspekty witgczenia spotecznego, ozywienia gospodarczego i zielonej transformacji. Ministrowie
zatwierdzili cel strategii, jakim jest co najmniej podwojenie wskaznikdw renowacji zwigzanych z energia w UE do 2030 r.

Strategia UE w zakresie chemikaliéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju
Substancje chemiczne sg niezbedne dla nowoczesnych standardéw zycia i gospodarki. Substancje chemiczne

moga by¢ jednak szkodliwe dla ludzi i Srodowiska. W marcu 2021 r. Rada przyjeta konkluzje zatwierdzajace przedstawiong

przez Komisje strategie UE w zakresie chemikaliéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Strategia okresla dtugoterminowag wizje polityki UE w zakresie chemikaliéw, w ktérej UE i paristwa cztonkowskie
chca:
e lepiej chronic¢ ludzkie zdrowie,
e wzmocni¢ konkurencyjnosé branzy,
e wspierac srodowisko wolne od toksyn.
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Strategia ta jest istotng czescig Europejskiego Zielonego tadu i jego ambicji zerowej emisji zanieczyszczen.

Strategia lesna i wylesianie
Jako jeden z flagowych elementéw Europejskiego Zielonego tadu, strategia lesna UE na 2030 r., przedstawiona
przez Komisje w lipcu 2021 r., opiera sie na unijnej strategii na rzecz réznorodnosci biologicznej i stanowi kluczowg czes¢
wysitkdw na rzecz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 r.
Proponowane srodki obejmuja:
e promowanie zrownowazonej gospodarki lesnej,
e zapewnienie zachet finansowych dla wtascicieli i zarzgdcédw laséw do stosowania praktyk przyjaznych dla
Srodowiska,
o zwiekszenie wielkosci i réznorodnosci biologicznej laséw, w tym poprzez zasadzenie 3 miliardéw nowych drzew
do 2030 roku.

W swoich konkluzjach zatwierdzonych w listopadzie 2021 r. Rada podkreslita zasadniczg role lasow dla zdrowia
ludzi oraz potrzebe znalezienia réwnowagi miedzy srodowiskowymi, spotecznymi i gospodarczymi aspektami
zrownowazonej gospodarki lesnej.

UE przyjeta przepisy majace na celu zmniejszenie wptywu UE na globalne wylesianie. Rozporzadzenie, przyjete w
maju 2023 r., zagwarantuje, ze produkty kupowane, uzywane i konsumowane przez obywateli na rynku UE nie przyczynig
sie do wylesiania i degradacji laséw na catym swiecie.

Jaka jest rola Rady Europejskiej i Rady w Zielonym tadzie?

Rada Europejska zapewnia wytyczne polityczne dotyczace polityki UE. Zobowigzanie UE do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050 r., ktére przywddcy zapisali w programie strategicznym i potwierdzili w grudniu 2019 r.,
wyznacza jasny cel na nadchodzace lata.

Komisja przedktada swoje wnioski i inicjatywy publikowane w ramach Zielonego tadu Radzie UE i Parlamentowi
Europejskiemu. Ministrowie UE spotykajgcy sie w réznych konfiguracjach Rady omawiajg proponowane dziatania
legislacyjne i nielegislacyjne.

W przypadku wnioskéw legislacyjnych ostatecznym celem jest przyjecie przepiséw - w wiekszosci przypadkow
zgodnie ze zwyktg procedurg ustawodawczg, w ramach ktérej Rada i Parlament Europejski podejmujg decyzje jako
wspotprawodawcy.
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» Ranking TOP
Zrownowazonych Firm




| Ranking TOP zrownowazonych firm

Niniejszy podrozdziat przedstawia jeden z najbardziej znanych rankingdw firm odpowiedzialnych spotecznie.

Firma Corporate Knights z siedzibg w Toronto opublikowata coroczng globalng liste 100 najbardziej
zrownowazonych firm na rok 2023. Ranking, ktory ukazuje sie juz po raz 19, opiera sie na ocenie ponad 6000 firm o
przychodach przekraczajgcych 1 mld USD (805 mIn GBP). Firmy sg oceniane na podstawie wskaznikéw w stosunku do
swoich rowiesnikow, przy czym 50% wagi przypisuje sie zrownowazonym przychodom i zrdwnowazonym inwestycjom. Po
przeanalizowaniu danych dotyczacych 25 kluczowych wskaznikéw wydajnosci, tegoroczne ogdlne wyniki zostaty
przeksztatcone w oceny literowe i ostatecznie w ranking. Ralph Torrie, dyrektor ds. badan Corporate Knights, twierdzi, ze
rosnace ceny ropy naftowej zachecity do rozwoju odnawialnych Zrédet energii, inteligentnych budynkéw, pojazdéw
elektrycznych i innych rozwigzan klimatycznych, w tym $rodkéw gospodarki o obiegu zamknietym. Przyktadowo, firma
numer jeden w rankingu, Schnitzer Steel, zajmuje sie recyklingiem metali.

"Firmy z listy Global 100 dostarczajg produkty i ustugi, ktére sg potrzebne do przejscia na zrdwnowazony rozwoj i
ktore beda stanowié podstawe wytaniajacej sie gospodarki XXI wieku" - powiedziat Torrie. "Osiggnety one lepsze wyniki
niz rynek w ciggu ostatnich kilku burzliwych lat".

Poprawa wynikow w zakresie emisji dwutlenku wegla, energii, wody i innych wskaznikéw efektywnosci
Srodowiskowej jest czesto posrednig korzyscig z podstawowych trenddw (takich jak rosnaca elektryfikacja, efektywnosc
energetyczna i cyfryzacja). Jednak poprawa zréwnowazonych przychoddw i inwestycji jest na ogét wynikiem znacznie
bardziej przemyslanej polityki inwestycyjnej i decyzji strategicznych, dodaje Torrie: "Bardzo czesto mamy do czynienia z
wizjonerskim przywddztwem ze strony dyrektora generalnego, a firma ma jasny poglad na to, w jakim kierunku zmierza
Swiat i jak go wyprzedzi¢".

Jedna piata ze 100 firm znajdujgcych sie na liscie ma siedzibe w Stanach Zjednoczonych, co czyni je wiodgcym krajem dla
cztonkéw indeksu, a za nimi plasuje sie Kanada z 11%. Jednak jako region, Europa nadal prowadzi z 44%, podczas gdy Azja
i Pacyfik gosci 22% firm w rankingu.

Wiodgcymi sektorami pozostajg technologie informacyjne (20%) i ustugi finansowe (15%). Wsréd wyrdzniajacych
sie wynikow rankingu, wioski bank Intesa Sanpaolo odnotowat ogromny wzrost wskaznika zréwnowazonych przychodéw
0 234% dzieki potgczeniu zwiekszonej ekspozycji na zréwnowazone pozyczki spoteczne i Srodowiskowe oraz lepszemu
ujawnianiu informacji.

W nastepstwie pandemii COVID-19 nowe podmioty wchodzgce do indeksu obejmowaty szereg grup
farmaceutycznych, takich jak Merck, Pfizer, Novavax i Gilead Sciences. Chifski producent pojazdéw elektrycznych NIO i
jego rodak Yadea, ktdry produkuje rowery elektryczne, rdwniez byli znaczgcymi uczestnikami, wraz z dwiema firmami z
Tajwanu: producentem rowerdéw Giant i Taiwan High-Speed Rail Corp. Torrie twierdzi, ze dodanie tych korporacji
odzwierciedla poprawe raportowania czynnikdw srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG) przez firmy w
regionie.

Metodologia G100 zostata w tym roku udoskonalona w wielu obszarach, w tym w zakresie wynagrodzen kadry
zarzadzajgcej. Ale narracja 100 najbardziej zréwnowazonych firm pozostaje taka sama, jak od poczatku istnienia indeksu.

"Bardziej zrownowazone firmy sg nie tylko lepsze dla ludzi i planety. Nawet w najtrudniejszych czasach sg one
rowniez lepszym rozwigzaniem pod wzgledem finansowym" - podsumowuje indeks.
Ranking Global 100 wykorzystuje czysto ilosciowg metodologie do okreslenia miejsca w rankingu. Uniwersum wyjsciowe
Global 100 automatycznie uwzglednia wszystkie spoétki notowane na gietdzie o przychodach powyzej 1 mld USD w roku
ratingowym. Firmy sg sprawdzane pod katem: wyniku finansowego Piotroski F-score w celu zapewnienia stabilnosci
finansowej oraz grzywien, kar lub ugdd wyptaconych przez firme za naruszenia zwigzane ze zrownowazonym rozwojem.
Firmy zaangazowane w okreslone produkty lub ustugi oraz zachowania szkodliwe dla zréwnowazonego rozwoju s3g
eliminowane. Wstepny proces selekcji konczy sie stworzeniem listy Global 100. Firmy sg oceniane na podstawie
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maksymalnie 25 kluczowych wskaznikdéw wydajnosci (KPI), zgodnie z klasyfikacjg Corporate Knights Peer Group (CKPG) i
systemem wazenia KPI.

25 wskaznikéw KP1 wykorzystywanych w rankingu firm Global 100 obejmuje:

Wydajnos¢ energetyczna

Wydajnos$¢ GHG

Wydajnos¢ wody

Wydajnos¢ odpadow

Wydajnos¢ LZO

Wydajnosé NOx

Wydajnos¢ SOx

Wydajnos¢ czastek statych

Zréwnowazony przychéd

Zréwnowazone inwestycje

Urazy

Ofiary Smiertelne

Procent zaptaconego podatku

CEO do sredniego wynagrodzenia pracownika
Jakos¢ funduszu emerytalnego

Rotacja pracownikéw

Potracenia z tytutu sankcji

Ptatny urlop chorobowy

Link do wynagrodzenia za zréwnowazony rozwéj
Mezczyzni na stanowiskach kierowniczych
Nie-mezczyzni w zarzadach

Réznorodnos¢ rasowa wsrdd kadry kierowniczej
Réznorodnos¢ rasowa w zarzadzie

Wynik zréwnowazonego rozwoju dostawcy
Wptyw polityczny
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100 najbardziej zrownowazonych firm w 2023 r:

POZYCJONOWANIE NAZWA FIRMY PRZEMYSL

1 Schnitzer Steel Materiaty
Industries Inc

2 Vestas Wind Systems  Przemyst
A/S

3 Brambles Ltd Przemyst

4 Brookfield Renewable  Narzgdzia
Partners LP

5 Autodesk Inc Technologia

informacyjna

6 Evoqua Water Przemyst
Technologies Corp

I Stantec Inc Przemyst

* Siemens Gamesa Przemyst
Renewable Energy SA

8 Taiwan High Speed Przemyst
Rail Corp

9 Dassault Systemes SE ~ Technologia

informacyjna

10 Xinyi Solar Holdings Technologia
Ltd informacyjna

11 Orsted A/S Narzedzia

12 Sims Ltd Materiaty

13 Banco do Brasil SA Dane finansowe

14 Rockwool A/S Przemyst

15 Johnson Controls Przemyst
International PLC

16 Chr Hansen Holding Materiaty
A/S

17 Kone Oyj Przemyst

18 Cascades Inc Materiaty

19 Atlantica Sustainable Narzedzia
Infrastructure PLC

20 McCormick & Dobra
Company Inc konsumpcyjne

21 Novozymes A/S Materiaty
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

Siemens Gamesa
Renewable Energy SA
Novozymes A/S
Iberdrola SA

BT Group PLC
Alphabet Inc

Vitasoy International
Holdings Ltd

City Developments Ltd

Neste Oyj
Ecolab Inc
Kering SA

Beijing Enterprises
Water Group Ltd

ASM International NV

StarHub Ltd
SunPower Corp
Xerox Holdings Corp
Telus Corp

Unilever PLC

HP Inc

VMware Inc

SAP SE

BCE Inc

Coloplast A/S

Koninklijke KPN NV

Przemyst
Materiaty
Narzedzia

Ustugi
komunikacyjne
Ustugi
komunikacyjne
Dobra
konsumpcyjne
Nieruchomosci

Energia
Materiaty

Produkty
konsumenckie
Narzedzia

Technologia
informacyjna
Ustugi
komunikacyjne
Technologia
informacyjna
Technologia
informacyjna
Ustugi
komunikacyjne
Dobra
konsumpcyjne
Technologia
informacyjna
Technologia
informacyjna
Technologia
informacyjna
Ustugi
komunikacyjne
Opieka zdrowotna

Ustugi
komunikacyjne
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45

46

47

48

49

50

o1

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

Cogeco
Communications Inc
First Solar Inc

Puma SE

Cisco Systems Inc
Atea ASA

Konica Minolta Inc
Giant Manufacturing
Co Ltd

Essity AB (publ)
Eisai Co Ltd

ERG SpA

Sprouts Farmers
Market Inc

CapitaLand Investment

Ltd
Sino Land Co Ltd

Severn Trent PLC

Intesa Sanpaolo SpA

Gildan Activewear Inc

Sanofi SA
Swatch Group AG

Samsung SDI Co Ltd

Yadea Group Holdings

Ltd

Telefonaktiebolaget
LM Ericsson
Adidas AG

Hewlett Packard
Enterprise Co

Ustugi
komunikacyjne
Technologia
informacyjna
Produkty
konsumenckie
Technologia
informacyjna
Technologia
informacyjna
Technologia
informacyjna
Produkty
konsumenckie
Dobra
konsumpcyjne
Opieka zdrowotna

Narzedzia

Dobra
konsumpcyjne
Nieruchomosci

Nieruchomosci
Narzedzia
Dane finansowe

Produkty
konsumenckie
Opieka zdrowotna

Produkty
konsumenckie
Technologia
informacyjna
Produkty
konsumenckie
Technologia
informacyjna
Produkty
konsumenckie
Technologia
informacyjna
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68

69

70

71

72

73

74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

KB Financial Group
Inc

Maxeon Solar
Technologies Ltd
Orkla ASA

BNP Paribas SA
Svenska
Handelsbanken AB
Apple Inc

Kesko Oyj
Quadient SA
Investec Ltd

Sun Life Financial Inc
Teck Resources Ltd
NIO Inc

Ricoh Co Ltd
Henkel AG & Co
KgaA

Storebrand ASA
Gilead Sciences Inc
Sekisui Chemical Co
Ltd

Commerzbank AG
Tesla Inc

Beazley PLC

Bank of Montreal

Arcelik AS

Canadian Tire
Corporation Ltd

Dane finansowe

Technologia
informacyjna
Dobra
konsumpcyjne
Dane finansowe

Dane finansowe

Technologia
informacyjna
Dobra
konsumpcyjne
Technologia
informacyjna
Dane finansowe

Dane finansowe
Materiaty

Produkty
konsumenckie
Technologia
informacyjna
Dobra
konsumpcyjne
Dane finansowe

Opieka zdrowotna

Produkty
konsumenckie
Dane finansowe

Produkty
konsumenckie
Dane finansowe

Dane finansowe

Produkty
konsumenckie
Produkty
konsumenckie
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92

93

94

95

96

97

98

99

100

National Australia
Bank Ltd

IGM Financial Inc
Pfizer Inc

Nordea Bank Abp
Merck KGaA
Societe Generale SA
AstraZeneca PLC
Koninklijke Philips
NV

Danaher Corp

Novavax Inc

*Qznacza remis w wyniku korekty danych.

Dane finansowe
Dane finansowe
Opieka zdrowotna
Dane finansowe
Opieka zdrowotna
Dane finansowe
Opieka zdrowotna
Opieka zdrowotna
Opieka zdrowotna

Opieka zdrowotna
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» Badanie ram kompetencji:
ESCO, EQF I NQF Analysis




| ESCO *

ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations) to europejska wielojezyczna klasyfikacja
umiejetnosci, kompetencji i zawoddw. ESCO dziata jak stownik, opisujac, identyfikujac i klasyfikujgc zawody i umiejetnosci
zawodowe istotne dla unijnego rynku pracy oraz edukacji i szkolenl. Pojecia te i relacje miedzy nimi mogg by¢ rozumiane
przez systemy elektroniczne, co pozwala réznym platformom internetowym korzysta¢ z ESCO do swiadczenia ustug, takich
jak dopasowywanie 0séb poszukujgcych pracy do miejsc pracy na podstawie ich umiejetnosci, sugerowanie szkolen
osobom, ktére chca sie przekwalifikowac lub podnies¢ swoje kwalifikacje itp.

ESCO jest czescig strategii Europa 2020. ESCO zawiera opisy 3008 zawododw i 13 890 umiejetnosci zwigzanych z
tymi zawodami, przettumaczone na 28 jezykdw (wszystkie oficjalne jezyki UE oraz islandzki, norweski, ukrainski i arabski).
Celem ESCO jest wspieranie mobilnosci zawodowej w catej Europie, a tym samym bardziej zintegrowanego i
wydajnego rynku pracy, poprzez oferowanie "wspdélnego jezyka" na temat zawoddw i umiejetnosci, ktdry moze by¢
uzywany przez rozne zainteresowane strony w kwestiach zatrudnienia oraz edukacji i szkoleri® .
Klasyfikacja ESCO identyfikuje i kategoryzuje umiejetnosci, kompetencje, kwalifikacje i zawody istotne dla
unijnego rynku pracy oraz edukacji i szkolen. Systematycznie pokazuje zwigzki miedzy réznymi koncepcjami.
Filar umiejetnosci zawiera kompleksowq liste wiedzy, umiejetnosci i kompetencji istotnych dla europejskiego
rynku pracy. Zawiera on 13 890 poje¢ uporzadkowanych w hierarchii, ktéra obejmuje cztery podklasyfikacje:
e  Wiedza
e Umiejetnosci i wiedza jezykowa
e Umiejetnosci
e Umiejetnosci przekrojowe

Kwalifikacje

Kwalifikacje sg formalnym wynikiem procesu oceny i walidacji, ktéry uzyskuje sie, gdy wiasciwy organ stwierdza,
ze dana osoba osiggneta efekty uczenia sie zgodnie z okreslonymi standardami.
Informacje na temat kwalifikacji na poziomie europejskim sg obecnie wyswietlane w Europass i pochodzg z baz danych
krajowych kwalifikacji odzwierciedlajacych krajowe ramy kwalifikacji, ktére sg wiasnoscig i sg zarzadzane przez
europejskie panstwa cztonkowskie. Europass oferuje najbardziej aktualne i bogate repozytorium wysokiej jakosci danych
na temat kwalifikacji, krajowych ram kwalifikacji i mozliwosci uczenia sie w Europie, pomagajac osobom uczgcym sie w
znalezieniu kursu w innym kraju, a pracodawcom w zrozumieniu wartosci kwalifikacji z innego panstwa cztonkowskiego
UE.
Kazda koncepcja zawodu istotna dla europejskiego rynku pracy jest przypisana do tej hierarchii:

0 - Zawody zwigzane z sitami zbrojnymi

1 - Menedzerowie

2 - Profesjonalisci

3 - Technicy i specjalisci

4 - Pracownicy biurowi

5 - Pracownicy serwisu i sprzedazy

6 - Wykwalifikowani pracownicy rolnictwa, le$nictwa i rybotéwstwa

7 - Rzemieslnicy i pracownicy zawoddw pokrewnych

8 - Operatorzy i monterzy maszyn i urzgdzen

9 - Zawody podstawowe

4 https://esco.ec.europa.eu/en/about-esco/what-esco
> Komisja Europejska: ECSO; Zrédto online: https://ec.europa.eu/esco/portal?resetLanguage=true&newLanguage=en; dostep w dniu:
12.12.2023
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| EQF (Europejskie Ramy Kwalifikacji) i NQF (Krajowe Ramy Kwalifikacji)
EQF (europejskie ramy kwalifikacji)®

Europejskie Ramy Kwalifikacji (EQF) to wspdlne europejskie ramy odniesienia, ktérych celem jest uczynienie kwalifikacji
bardziej czytelnymi i zrozumiatymi w réznych krajach i systemach.

Rdzeniem EQF jest osiem poziomdw odniesienia zdefiniowanych w kategoriach efektéw uczenia sie, tj. wiedzy,
umiejetnosci i autonomii-odpowiedzialnosci. Efekty uczenia sie wyrazaja to, co dana osoba wie, rozumie i potrafi wykonac
po zakonczeniu procesu uczenia sie. Kraje opracowujg krajowe ramy kwalifikacji (NQF) w celu wdrozenia EQF
Efekty uczenia sie sg zdefiniowane w kategoriach:

e Wiedza: w kontekscie EQF wiedza jest opisywana jako teoretyczna i/lub faktyczna.

e Umiejetnosci: W kontekscie EQF umiejetnosci sg opisywane jako kognitywne (obejmujgce wykorzystanie
logicznego, intuicyjnego i kreatywnego myslenia) i praktyczne (obejmujace zrecznosé manualng i wykorzystanie
metod, materiatow, narzedzi i instrumentéw).

e Odpowiedzialnos¢ i autonomia: W kontekscie ERK odpowiedzialnos$¢ i autonomia sg opisywane jako zdolnos¢
osoby uczacej sie do samodzielnego i odpowiedzialnego stosowania wiedzy i umiejetnosci.

EQF sg podzielone na 8 poziomdéw. Te osiem poziomow obejmuje zakres od podstawowej wiedzy ogdlnej i
umiejetnosci (poziom 1) do opanowania wysoce wyspecjalizowanej dziedziny wiedzy (poziom 8). Kazdy poziom opisuje
wiedze, umiejetnosci i kompetencje. Wiedza jest rozumiana jako wiedza teoretyczna i/lub faktyczna. Umiejetnosci mogg
by¢ kognitywne (zdolnos¢ rozwigzywania probleméw, kreatywne myslenie itp.) lub praktyczne (np. obstuga instrumentow
i materiatéw). W kontekscie EQF kompetencje majg dwa aspekty: "odpowiedzialnos¢" i "samodzielnosc".

EQF nie zawierajg zadnych stwierdzen dotyczacych konkretnej tresci efektow uczenia sie. Nie ma réwniez widocznych
odniesien do kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci i przedsiebiorczosci w ogdle. To, co kraj lub spoteczedstwo uwaza
obecnie lub w przysztosci za kluczowe kompetencje (np. znajomos¢ jezykdw obcych, kompetencje komunikacyjne,
kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci, kompetencje kulturowe), moze zmieniac sie w zaleznosci od kraju i
spotfeczenstwa, ale takze zmieniac sie w czasie. EQF nie odnoszg sie do zadnych konkretnych kompetencji kluczowych, ale
mogg obejmowac wszystkie rézne rodzaje kompetencji kluczowych na réznych poziomach. Kompetencje (dwa aspekty
"odpowiedzialnos¢" i "samodzielnosc") opisane w ERK sg najwazniejsze pod wzgledem poréwnania z wybranymi
umiejetnosciami miekkimi EIO.

Poniewaz EQF petnig funkcje meta-ramy dla krajowych ram kwalifikacji, wiekszos$¢ krajowych ram kwalifikacji jest
rowniez podzielona na szes¢ do osSmiu réznych poziomoéw. Krajowe ramy kwalifikacji s instrumentami klasyfikacji
kwalifikacji w danym krajowym systemie edukacji.

Zaréwno EQF jako ramy europejskie, jak i NQF jako ramy krajowe, sg wazne dla tamania kompetencji opisanych w
kontekscie europejskim do konkretnych wymagan krajowych, ale w przeciwnym razie do przenoszenia poziomu
krajowego do kontekstu europejskiego. Dlatego EQF i NQF sg waznymi ramami odniesienia dla pracy z projektem
FAIRPRENEURS, a zwtaszcza gdy kompetencje sg przenoszone z poziomu europejskiego na krajowy i odwrotnie.

Podczas opracowywania programu kursu dla inicjatywy FAIRPRENEURS kluczowe znaczenie ma dokfadne rozwazenie i
zintegrowanie efektéw uczenia sie okreslonych w klasyfikacjach ESCO (Europejskie umiejetnosci, kompetencije,
kwalifikacje i zawody), EQF (Europejskie Ramy Kwalifikacji) i NQF (Krajowe Ramy Kwalifikacji). Ramy te zapewniajg
kompleksowe wytyczne i standardy dotyczgce kompetencji i kwalifikacji, zapewniajgc zgodnos¢ tresci edukacyjnych z
ustalonymi punktami odniesienia. Poprzez wtaczenie tych ram do projektu kursu, FAIRPRENEURS ma na celu zaoferowanie
solidnego i dobrze zorganizowanego programu nauczania, ktéry skutecznie odnosi sie do zidentyfikowanych kompetencji i
przyczynia sie do szerszych celdow wspierania zrownowazonej edukacji w zakresie przedsiebiorczosci.

6 Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego: EQF; Zrédto online: https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-
projects/projects/european-qualifications-Framework-eqf ; dostep na: 12.12.2023
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» Analiza kursow i
programow szkoleniowych




| Odkrywanie krajobrazéw edukacyjnych:
Analiza kursow a temat biznesu i przedsiebiorczosci z naciskiem na zrOwnowazony rozwdj oraz identyfikacja luk w
rozwoju programu szkoleniowego FAIRPRENEURS

"Kazda mtoda osoba powinna zdobyc¢ praktyczne doswiadczenie w zakresie przedsiebiorczosci przed zakoriczeniem
obowigzkowej edukacji".
- Komisja Europejska

Kolejny segment badania dotyczyt analizy dostepnych kurséw, programéw szkoleniowych i inicjatyw
edukacyjnych skierowanych do mtodych oséb, koncentrujgcych sie na biznesie i przedsiebiorczosci, z uwzglednieniem
elementéw zréwnowazonego rozwoju. Badanie to ma kluczowe znaczenie, poniewaz rzuca Swiatto na krajobraz
edukacyjny majacy na celu wyposazenie mtodych umystéw w umiejetnosci i wiedze niezbedng do poruszania sie po
ztozonym Swiecie biznesu, przy jednoczesnym podkresleniu znaczenia zréwnowazonych praktyk. Znaczenie takiej analizy
polega na uznaniu transformacyjnego wptywu, jaki te programy szkoleniowe mogg mie¢ na mtodych ludzi, oferujac im nie
tylko praktyczng wiedze biznesowa, ale takze wspierajgc zrozumienie etycznych i zrédwnowazonych praktyk biznesowych.
Identyfikujac i rozumiejgc oferte w tym obszarze, zyskujemy wglad w to, w jaki sposdb programy te przyczyniajg sie do
holistycznego rozwoju mtodych ludzi, przygotowujac ich do bycia odpowiedzialnymi i myslgcymi przysztosciowo
przedsiebiorcami.

Badanie dostepnych kurséw i programoéw szkoleniowych koncentrujgcych sie na biznesie i przedsiebiorczosci, z
naciskiem na zréwnowazony rozwdj, ma kluczowe znaczenie dla ksztattowania przysztosci mtodych ludzi. W czasach, gdy
globalne wyzwania, takie jak zmiany klimatyczne i nieréwnosci spoteczne, wymagajg innowacyjnych i zréwnowazonych
rozwigzan, konieczne staje sie wyposazenie mtodego pokolenia w wiedze i umiejetnosci niezbedne do rozwigzania tych
kwestii poprzez przedsiebiorcze przedsiewziecia. Analiza tych programoéw pozwala nam oceni¢, w jakim stopniu
uwzgledniajg one zasady zréwnowazonego rozwoju i etyczne praktyki biznesowe. Co wiecej, daje to mozliwosé
zrozumienia, w jaki sposdb takie inicjatywy przyczyniajg sie do ogdlnego rozwoju mtodych umystéw, wspierajgc sposdb
myslenia, ktéry wykracza poza cele nastawione na zysk i obejmuje odpowiedzialno$¢ spoteczng i Srodowiskowa.
Ostatecznie analiza ta nie tylko informuje nauczycieli, decydentdw i instytucje, ale takze umozliwia mtodym ludziom
dokonywanie swiadomych wyboréw i przyczynianie sie do bardziej zréwnowazonej i sprawiedliwej przysztosci.

Analiza dostepnych kurséw stuzy dodatkowemu kluczowemu celowi - umozliwia identyfikacje potencjalnych luk w
obecnym krajobrazie edukacyjnym w zakresie integracji zrownowazonych praktyk ze szkoleniami w zakresie
przedsiebiorczosci. Rozpoznanie tych luk jest niezbedne, poniewaz otwiera drzwi do opracowania ukierunkowanych
programow szkoleniowych, ktére zaspokajajg okreslone potrzeby. W tym kontekscie wyniki analizy bedg miaty zasadnicze
znaczenie dla opracowania programu szkoleniowego FAIRPRENEURS, zapewniajac, ze nie tylko uzupetnia on istniejgce
inicjatywy, ale takze wypetnia wszelkie luki lub braki w edukacji mtodych przedsiebiorcéw. Dostosowujac program do
zidentyfikowanych luk, FAIRPRENEURS moze odegra¢ kluczowa role w wychowaniu nowego pokolenia lideréw biznesu,
ktorzy nie tylko dobrze znajg zasady przedsiebiorczosci, ale takze sg dostosowani do imperatywow zréownowazonych i
odpowiedzialnych praktyk biznesowych.

Temat zwiekszania kompetencji mtodych oséb w zakresie biznesu, przedsiebiorczosci i zréwnowazonego rozwoju
wydaje sie by¢ bardzo istotny, poniewaz mozna znalez¢ liczne kursy i programy szkoleniowe majace na celu rozwijanie
tych umiejetnosci. W ramach przeprowadzonego badania desk research przedstawione zostang najpopularniejsze kursy, z
bardziej szczegdétowym opisem skupiajgcym sie na tych, ktérych program nauczania wydaje sie by¢ najbardziej adekwatny
do wspétczesnych potrzeb.
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Na szczegdlng uwage zastuguja nastepujace kursy i inicjatywy:
1. PROJEKT WDROZENIA ENTRECOMP?

Juz w 2016 r. Komisja Europejska opracowata "EntreComp: Entrepreneurship Competence Framework", aby
przedstawié wspdlng definicje przedsiebiorczosci jako kompetencji, doprowadzi¢ do konsensusu miedzy
zainteresowanymi stronami i ustanowi¢ pomost miedzy swiatem edukacji i pracy.

"EntreComp" ma wazne zadanie, aby rozpoczgé rozmowy i poprawi¢ zrozumienie tego, co oznacza bycie
przedsiebiorczym we wszystkich aspektach zycia, a takze podkresla znaczenie przedsiebiorczosci i inicjatywy oraz pomaga
rozwija¢ kompetencje przedsiebiorcze w celu sprostania wyzwaniom gospodarczym, spotecznym i kulturowym.

Ponadto Komisja Europejska opracowata w 2017 r. Podrecznik uzytkownika o nazwie "EntreComp into Action", aby
wspierac dalsze wykorzystanie i Swiadomos¢ ram EntreComp.

Mimo szerokiego poparcia, "EntreComp Framework" nie zostat jeszcze przyjety na poziomie systemowym w
dziedzinie europejskiego ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) ani przetestowany w rzeczywistych warunkach. Projekt
EntreComp Implementation (ECI) ma na celu "operacjonalizacje" "EntreComp Framework" poprzez opracowanie narzedzi
wdrozeniowych i tresci szkoleniowych dla europejskich systeméw ksztatcenia i szkolenia zawodowego w celu przyjecia
"EntreComp" w $rodowiskach operacyjnych i pobudzenia przedsiebiorczosci.

Projekt "ECI - EntreComp Implementation" jest projektem Erasmus + i ma na celu operacjonalizacje ram "EntreComp"
poprzez opracowanie narzedzi wdrozeniowych i tresci szkoleniowych dla systemoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
celu przyjecia "EntreComp" w $srodowiskach operacyjnych i promowania przedsiebiorczosci. W 2016 r. Komisja Europejska
opracowata ramy kompetencji "EntreComp" dla umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, aby zaproponowac wspdlng
definicje przedsiebiorczosci jako kompetencji, zbudowac konsensus miedzy zainteresowanymi stronami i zbudowa¢é
pomost miedzy edukacja a praca.

ECI wybrata 6 kompetencji w trzech obszarach EntreComp Framework jako nastepujgce do pracy:

e 1.2 Kreatywno$¢: Rozwijaj kreatywne i celowe pomysty: "komunikacja, wspotpraca i kreatywnos¢",
"rozwijanie kreatywnych pomystéow"

e 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i wptywu pomystéw, mozliwosci i dziatan:
"promowanie integracji w przedsiebiorstwach", "promowanie zréwnowazonego zarzadzania", "spoteczna
odpowiedzialnosé biznesu".

e 2.1 Samoswiadomos¢ i poczucie wilasnej skutecznosci: Uwierz w siebie i rozwijaj sie: "promowac swojg
firme", "braé¢ odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie firma".

e 2.5 Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachwycanie i angazowanie innych: "motywowanie innych",
"zarzadzanie zasobami ludzkimi", "szkolenie umiejetnosci potrzebnych w firmie", "okazywanie empatii",
"promowanie komunikacji w firmie"

¢ 3.1 Podejmowanie inicjatywy: |dZ na catos¢: "identyfikuj mozliwosci", "samodzielnie podejmuj decyzje
operacyjne", "podejmuj strategiczne decyzje biznesowe".

¢ 3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscia i ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z
niepewnoscia, niejednoznacznoscia i ryzykiem: "Zarzadzanie ryzykiem", "Analizowanie celow
biznesowych", "Prowadzenie firmy z duzg ostroznoscia".

Opracowanie modelu wdrazania ram kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci w sSrodowiskach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, zarowno formalnych, jak i pozaformalnych.

SZKOLENIE Z WDRAZANIA ENTRECOMP
Opracowywanie modutéw szkoleniowych rozpoczeto sie latem 2020 roku.

Wszystkie materiaty szkoleniowe sg zgodne z EQF i ESCO - Ostateczny wynik sktada sie z 6 modutéw szkoleniowych (), z
ktorych kazdy koncentruje sie na okreslonej kompetencji EntreComp, jak podkreslono w ramach. Materiat jest
zorganizowany w nastepujacy sposob® :

7 https://entre-comp.eu/project.php
8 https://entre-comp.eu/pdf/ESCO-vs-EntreComp-Annex.pdf
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1.2 Kreatywno$¢: Rozwijanie kreatywnych i celowych pomystow
e Opracowanie kilku pomystéw i mozliwosci tworzenia wartosci, w tym lepszych rozwigzan dla istniejgcych i
nowych wyzwan.
e Eksploruj i eksperymentuj z innowacyjnymi podejsciami
e taczenie wiedzy
1.5 Myslenie etyczne i zrwnowazone: Ocena konsekwencji i wptywu pomystéw, mozliwosci i dziatan
e Ocena konsekwencji pomystow przynoszgcych wartos¢ oraz wptywu dziatan przedsiebiorczych na spotecznosc
docelowaq, rynek, spoteczenstwo i Srodowisko.
o Refleksja nad tym, jak zréwnowazone sg dtugoterminowe cele spoteczne, kulturowe i ekonomiczne oraz wybrany
sposob dziatania.
e Dziataj odpowiedzialnie
2.1 Samoswiadomosc i poczucie wtasnej skutecznosci: Wiara w siebie i ciggty rozwdj
e Refleksja nad wtasnymi potrzebami, aspiracjami i pragnieniami w perspektywie krétko-, Srednio- i
dtugoterminowej Identyfikacja i ocena indywidualnych i grupowych mocnych i stabych stron
e Uwierz w swojg zdolnos$¢ do wptywania na bieg wydarzen, pomimo niepewnosci, niepowodzen i tymczasowych
porazek.
2.5. Mobilizowanie innych: Inspirowanie, zachecanie i angazowanie innych.
e Inspirowanie i zachecanie odpowiednich interesariuszy
e Uzyskaj wsparcie potrzebne do osiggniecia wartosciowych wynikéw
e Wykazac sie skuteczng komunikacja, perswazja, negocjacjami i przywodztwem.
3.1 Przejecie inicjatywy: Podejmij inicjatywe
e Inicjowanie proceséw tworzacych wartosé
e Podejmowanie wyzwan
e Dziatac i pracowac niezaleznie, aby osiggaé cele, trzymac sie zamierzen i realizowac zaplanowane zadania.
3.3 Radzenie sobie z niepewnoscia, niejednoznacznoscia i ryzykiem: Podejmowanie decyzji zwigzanych z niepewnoscia,
niejednoznacznoscig i ryzykiem.
e Podejmowanie decyzji, gdy wynik tej decyzji jest niepewny, gdy dostepne informacje sg czesciowe lub
niejednoznaczne lub gdy istnieje ryzyko niezamierzonych rezultatéw.
e W ramach procesu tworzenia wartosci nalezy uwzgledni¢ ustrukturyzowane sposoby testowania pomystéw i
prototypéw od wczesnych etapdw, aby zmniejszy¢ ryzyko niepowodzenia.
e Szybka i elastyczna obstuga szybko zmieniajgcych sie sytuacji

Aby zapewnié bardziej kompleksowe zrozumienie tematu, kazdy modut szkoleniowy jest podzielony na kolejne
jednostki dydaktyczne, na koricu ktérych znajduje sie krétki arkusz samooceny.

Modut szkoleniowy zawiera krétki dokument (zwany "kartg szkoleniowg"), ktéry podsumowuje kluczowe koncepcje i
gtéwne wnioski. Zaleca sie, aby uczestnicy dogtebnie zapoznali sie z oboma dokumentami, poniewaz s3 one wysoce
komplementarne, a nie alternatywne.

2. Europejska Nagroda Mtodziezy (EYA) °

European Youth Award (EYA) to ogdélnoeuropejski konkurs dla mtodych ludzi, przedsiebiorcéw i startupdw tworzgcych
innowacyjne spoteczne projekty cyfrowe. Konkurs jest organizowany przez Miedzynarodowe Centrum Nowych Mediéw
(ICNM) od 2008 roku.

Konkurs jest otwarty dla oséb w wieku 18-35 lat, ktére mieszkajg w Europie lub majg obywatelstwo europejskie.
Projektem moze by¢ strona internetowa, aplikacja mobilna, platforma internetowa, urzadzenie loT lub inne rozwigzanie
cyfrowe, ktdre ma pozytywny wptyw na spoteczenstwo lub srodowisko.

Aby wzigc¢ udziat w konkursie, nalezy przestaé zgtoszenie zawierajace opis projektu, film promocyjny oraz opinie
mentora lub eksperta. Zgtoszenia oceniane s3 przez miedzynarodowe jury ztozone z przedstawicieli Swiata biznesu, nauki i
technologii.

° www.eu-youthaward.org/about-eya/
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Zwyciezcy konkursu otrzymujg nagrode pieniezng, mozliwos¢ udziatu w miedzynarodowym festiwalu EYA oraz
wsparcie w rozwoju swoich projektow.
Konkurs EYA to Swietna okazja dla mtodych ludzi, ktérzy chca rozwijaé swoje pomysty na innowacyjne rozwigzania
spoteczne. Konkurs pomaga mtodym przedsiebiorcom zdoby¢ doswiadczenie, wiedze i kontakty, ktére mogg by¢
przydatne w rozwoju ich kariery.

Oto kilka przyktadow projektow, ktére zwyciezyty w konkursie EYA:
e Aplikacja mobilna "BeYou", ktéra pomaga osobom z zaburzeniami psychicznymi znalez¢ wsparcie i pomoc.
e Stronainternetowa "Green Spaces", ktéra taczy ludzi zainteresowanych ochrong srodowiska.
e Platforma internetowa "Social Impact Hub", ktéra wspiera rozwdj przedsiebiorstw spotecznych.
Konkurs EYA organizowany jest w réznych kategoriach, m.in:
e Technologia dla edukacji
e Technologia dla zdrowia
e Technologia dla srodowiska
e Technologia dla spotecznosci
e Technologia dla biznesu
W 2023 r. zawody EYA odbyty sie w dniach 2-5 sierpnia w Lizbonie w Portugalii.

3. Junior Achievement Europe (JA Europe)'°

JA Europe to organizacja, ktdéra zastuguje na uwage. Jej programy edukacyjne maja realny wptyw na zycie mtodych ludzi.
Junior Achievement Europe (JA Europe) to ogélnoeuropejska sie¢ 41 krajowych organizacji Junior Achievement (JA),
ktorych celem jest nauczanie mtodych ludzi o $wiecie przedsiebiorczosci i przedsiebiorczosci, w tym przedsiebiorczosci
spotecznej, aby inspirowac i przygotowywac ich do odniesienia sukcesu w globalnej gospodarce.

Junior Achievement Europe (JA Europe) jest organizacjg non-profit, ktéra zapewnia edukacje w zakresie
przedsiebiorczosci w Europie od ponad 50 lat. JA Europe jest cztonkiem Junior Achievement Worldwide, najwiekszej na
Swiecie organizacji non-profit zajmujgcej sie edukacjg w zakresie przedsiebiorczosci.

JA Europe jest najwiekszym europejskim dostawcg programoéw edukacyjnych w zakresie przedsiebiorczosci,
gotowosci do pracy i umiejetnosci finansowych™. Wspétpracuje bezposrednio z mtodymi ludzmi, nauczycielami,
wolontariuszami i wptywowymi osobami, aby budowac udang i zréwnowazong przysztosc dla wszystkich mtodych ludzi.

JA Europe obejmuje wszystkie poziomy edukacji, zapewniajgc postep w nauczaniu przedsiebiorczosci od szkoty
podstawowej do szkolnictwa wyzszego. "JA Student Experience" i "JA Education Pathway" zalecajg ciagty rozwdj efektow
uczenia sie w zakresie przedsiebiorczosci, gotowosci do pracy i umiejetnosci finansowych, ktére majg by¢ zdobywane
przez studentdw w trakcie ich edukacji'? .

W ostatnim roku szkolnym sie¢ JA Europe zapewnita mtodziezy ponad doswiadczen edukacyjnych. Organizuje
réwniez Gen-E 2024, najwieksze w Europie wydarzenie poswiecone przedsiebiorczosci. Film podsumowujgcy Gen-E 2023
jest dostepny na ich stronie internetowej'? .

JA Europe ogtosito dzis nowa inicjatywe wspodtpracy z Fundacjg Micron, ktdra taczy przedsiebiorczosé. Istnieje
wiele sposobdéw na zaangazowanie sie w JA Europe: jako wolontariusz, dotgczenie do nich jako partner korporacyjny lub
przestanie darowizny, zapisanie sie na e-aktualnosci lub dotgczenie do nich w mediach spotecznosciowych.

JA Europe opracowuje programy i dziatania w Scistej wspotpracy z krajowymi organizacjami cztonkowskimi, ktére
dostosowuja ich tres¢ do krajowych programdéw nauczania i warunkéw. Koncentrujg sie one na rozwijaniu kompetencji
takich jak praca zespotowa, rozwigzywanie probleméw, przywddztwo i kreatywnos¢. Budujg umiejetnosci uczniéw w
zakresie przeksztatcania pomystéw w dziatania, zarzgdzania projektami lub przedsiewzieciami biznesowymi,
budzetowania, zarzadzania finansami, marketingu i sprzedazy. Organizacje JA zapewniajg rowniez wysokiej jakosci
"praktyczne" szkolenia dla dyrektorow szkét i nauczycieli.

10 Junior Achievement Europe: Europejska sieé¢ zapewniajaca edukacje w zakresie przedsiebiorczo$ci spotecznej (wiele krajéw) |

Narzedzie polityki lepszej przedsiebiorczosci
11 Edukacja (jaeurope.org)
2 https://gen-e.eu/
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https://betterentrepreneurship.eu/en/node/35
http://jaeurope.org/education.html

Niektére konkretne aspekty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, ktére mogg by¢ uwzglednione w programach JA,
obejmuja:

e Odpowiedzialnosc¢ spoteczna: JA czesto podkresla spoteczny wptyw biznesu i zacheca studentéw do rozwazenia
szerszych implikacji ich przedsiebiorczych przedsiewzie¢. Obejmuje to zrozumienie znaczenia spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i etycznego podejmowania decyzji.

e Zréwnowazony rozwadj srodowiska: W zaleznosci od konkretnego programu i programu nauczania, JA moze
wprowadzac koncepcje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem srodowiska. Moze to obejmowac dyskusje na
temat tego, w jaki sposdb firmy moga przyjmowac praktyki przyjazne dla srodowiska lub tworzy¢ produkty o
zmniejszonym wptywie na srodowisko.

¢ Globalne obywatelstwo: Globalna perspektywa JA moze dotykac kwestii zwigzanych z globalnym obywatelstwem
i wzajemnymi powigzaniami gospodarek na catym swiecie. Moze to sprzyja¢ zrozumieniu znaczenia
zréwnowazonych i odpowiedzialnych praktyk biznesowych w skali globalne;j.

JA Europe oferuje réwniez szerokg game programow edukacyjnych i kurséw dla uczniéw szkét podstawowych,
gimnazjoéw i szkdt Srednich. Programy JA Europe majg na celu nauczenie mtodych ludzi podstaw przedsiebiorczosci, takich
jak:

e Planowanie biznesowe

e Zarzadzanie finansami

e Rozwdj osobisty

e Praca zespotowa

e Rozwigzywanie probleméw

Oto kilka przyktadéw programéw edukacyjnych oferowanych przez JA Europe®® :
e JA Company Programme to program, w ktérym studenci tworzg i prowadzg wtasng firme.
e JA Finance Park to program, w ktérym studenci uczg sie zarzgdzania finansami osobistymi.
e JA BizTown to program, w ktédrym uczniowie uczg sie o pracy w biznesie.

Istniejg dwa programy JA Europe poswiecone edukacji w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej** :

e Social Enterprise 360 (SE360): catoroczne dziatania, w ramach ktérych uczniowie tworzg mini przedsiebiorstwa
spoteczne i uczestniczg w réznych konkursach organizowanych przez JA na poziomie krajowym, europejskim i
globalnym.

e Social Innovation Relay (SIR): wykorzystujac specjalng platforme "match-making", JA Europe tgczy w pary
prowadzone przez nauczycieli zespoty uczniowskie z kilku krajéw z wolontariuszami korporacyjnymi z NN Group,
ktérzy pomagajg im przetozy¢ ich koncepcje na realne modele biznesowe w celu zaspokojenia potrzeb
spotecznych.

Do 2017 r. organizacje JA w Europie dotarty do ponad 3,6 miliona ucznidéw, wspieranych przez 116 464 nauczycieli i 146
917 wolontariuszy biznesowych. Badanie dotyczace programu SIR w 2014 r. wykazato, ze 78% uczestniczacych w nim
ucznidw byto bardziej pewnych swojej zdolnosci do zatozenia przedsiebiorstwa spotecznego, 86% byto bardziej
Swiadomych kwestii spotecznych w swojej spotecznosci, a 84% byto bardziej Swiadomych, ze cele spoteczne i biznesowe
moga sie uzupetniac (to studium przypadku zostato zaadaptowane z dtuzszego artykutu opublikowanego w OECD/EC
(2017), Boosting Social Enterprise Development: Kompendium dobrych praktyk).

Oto kilka przyktadow korzysci, jakie studenci mogg odnies¢ dzigki uczestnictwu w programach JA Europe:
e Majg lepsze wyniki w nauce,
e S3 bardziej zaangazowani w nauke,
e Majg wiekszg pewnos¢ siebie,
e Majg lepsze umiejetnosci rozwigzywania problemow,

13 http://www.jaeurope.org/education/ja-programmemes/44-company-programmeme.html
1% Jaeurope.org
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e S3 bardziej kreatywni,
e S3 bardziej przedsiebiorczy.

JA Europe oferuje réwniez programy edukacyjne dla nauczycieli i rodzicéw. Programy te majg na celu pomaoc
nauczycielom i rodzicom w nauczaniu przedsiebiorczosci w szkotach i w domu.

JA Europe jest wazng organizacja, ktéra przyczynia sie do rozwoju przedsiebiorczosci w Europie. Programy JA Europe
pomagajg mtodym ludziom zdoby¢ umiejetnosci i wiedze, ktore sg niezbedne do odniesienia sukcesu w biznesie.

4. Globalna Sie¢ Przedsiebiorczosci - Swiat!®

Global Entrepreneurship Network (GEN) to organizacja non-profit, ktéra tgczy przedsiebiorcéw i innowatoréw na catym
Swiecie. GEN zostata zatozona w 2003 roku i ma siedzibe w Waszyngtonie. Global Entrepreneurship Network prowadzi
programy w 200 krajach, ktérych celem jest utatwienie kazdemu, w dowolnym miejscu, rozpoczecia i skalowania
dziatalnosci gospodarczej.
Misjg GEN jest "umozliwienie przedsiebiorcom tworzenia mozliwosci ekonomicznych i wptywu spotecznego". GEN robi to,
zapewniajgc przedsiebiorcom dostep do zasobdw, sieci i wsparcia.

GEN posiada sie¢ ponad 200 000 przedsiebiorcow i innowatoréw w ponad 200 krajach i terytoriach. GEN jest
wiodaca organizacja w globalnym ekosystemie przedsiebiorczosci.

Programy i inicjatywy GEN obejmuja:
e Swiatowy Tydzier Przedsiebiorczosci (GEW): GEW to najwieksze na $wiecie $wieto przedsiebiorczosci. GEW
odbywa sie w ponad 170 krajach i terytoriach i kazdego roku angazuje miliony ludzi.
e  GEN Accelerates: GEN Accelerates to wirtualny program akceleracyjny, ktéry zapewnia przedsiebiorcom dostep
do mentoringu, coachingu i zasobdw.
e GEN Women: GEN Women to program wspierajgcy kobiety-przedsiebiorcéw.
e  GEN Impact: GEN Impact to program wspierajacy przedsiebiorcéw spotecznych.

Oto niektére z korzysci, jakie przedsiebiorcy moga uzyskaé dzieki uczestnictwu w programach i inicjatywach GEN:
e Dostep do zasobéw: GEN zapewnia przedsiebiorcom dostep do szerokiej gamy zasobdw, w tym mentoringu,
coachingu, finansowania i mozliwosci nawigzywania kontaktow.
e Potgczenia: GEN pomaga przedsiebiorcom nawigzywac kontakty z innymi przedsiebiorcami, inwestorami i
liderami biznesu.
e Wsparcie: GEN zapewnia przedsiebiorcom wsparcie i wskazéwki podczas rozwijania ich dziatalnosci.

GEN to cenne Zrodto informacji dla przedsiebiorcéw, ktérzy chcg odniesc sukces w biznesie.

Global Entrepreneurship Network oferuje réwniez szkolenia w zakresie zréwnowazonego rozwoju dla przedsiebiorcow.
GEN oferuje szereg szkolen i zasobdw edukacyjnych, ktére pomagajg przedsiebiorcom zrozumieé i wdrozy¢
zrownowazone praktyki biznesowe. Obejmujg one:

Webinaria i kursy e-learningowe: GEN oferuje szereg webinaridw i kursdw e-learningowych obejmujgcych tematy takie
jak® :

e Zréwnowazone planowanie biznesowe

e Zréwnowazone zarzadzanie finansami

e Zréwnowazone tancuchy dostaw

e Zréwnowazona produkcja

e Zréwnowazony marketing i sprzedaz

5 https://www.genglobal.org/
16 usgreentechnology.com
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Programy mentorskie i akceleracyjne: GEN oferuje rowniez programy mentorskie i akceleracyjne, ktére pomagaja
przedsiebiorcom wdrazaé zrwnowazone praktyki w ich firmach. Programy te zapewniajg przedsiebiorcom dostep do
mentordéw, trenerdw i zasobdw, ktére pomagajg im rozwijaé umiejetnosci i wiedze w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci: GEW to najwieksze na $wiecie $wieto przedsiebiorczoéci, odbywajace sie w ponad
170 krajach i terytoriach. GEW obejmuje szereg wydarzen, w tym warsztaty, panele i szkolenia, ktére koncentrujg sie na
zZrownowazonym rozwoju.

GEN wspdtpracuje réwniez z innymi organizacjami w celu promowania zréwnowazonego rozwoju wsrod
przedsiebiorcéw. Na przyktad GEN jest cztonkiem One Planet Network, globalnej koalicji organizacji dziatajgcych na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju.

Szkolenie GEN w zakresie zréwnowazonego rozwoju jest cennym zrédtem informacji dla przedsiebiorcéw, ktorzy
chca zrozumied i wdrozyé zrownowazone praktyki biznesowe.

5. Przedsiebiorcze uczenie sie dla przysztego zréwnowazonego rozwoju?’

Projekt ten byt realizowany wspdlnie przez cztery kraje (Portugalia, Finlandia, Holandia, Stowenia) w ramach programu
Erasmus+. Obejmujgca lata 2019-2022 inicjatywa miescita sie zaréwno w kategorii Partnerstw strategicznych na rzecz
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, jak i Wspdtpracy na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk. Przynaleznosc ta
podkresla zgodnos¢ projektu z szerszymi inicjatywami europejskimi majgcymi na celu poprawe ksztatcenia zawodowego,
wspieranie innowacji i promowanie wymiany skutecznych praktyk w dziedzinie edukacji w zakresie przedsiebiorczosci.
Platforma Erasmus+ postuzyta jako katalizator wspoétpracy transgranicznej, wzbogacajgc wptyw projektu i przyczyniajac sie
do realizacji nadrzednych celdw wspétpracy miedzynarodowej i doskonatosci edukacyjnej.

Tio projektu:

Projekt ten zostat zainicjowany w celu zrewolucjonizowania rozwoju miedzynarodowych pomystéw biznesowych
poprzez innowacyjne podejscie, obejmujgce zasady projektowania ustug. Wspétpraca obejmowata uczestnikow z czterech
krajoéw i trzech réznych dziedzin edukacji, z gtéwnym naciskiem na zréwnowazony rozwaj i gospodarke o obiegu
zamknietym. Odchodzac od konwencjonalnego skupienia sie na edukacji w zakresie przedsiebiorczosci w poszczegélnych
krajach i dziedzinach, projekt miat na celu poszerzenie horyzontéw i zachecenie do wspdtpracy interdyscyplinarnej.

Biorac pod uwage rosnace zapotrzebowanie na umiejetnosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju, projekt miat
na celu zintegrowanie tego imperatywu z rdzeniem edukacji w zakresie przedsiebiorczosci. W Swiecie charakteryzujagcym
sie eskalacjg kultury konsumpcyjnej i kurczgcymi sie zasobami, projekt miat na celu pozycjonowanie zréwnowazonego
rozwoju i przejscie do gospodarki o obiegu zamknietym jako kluczowych czynnikéw w tworzeniu nowych firm.

Projekt stanowit rowniez wyjagtkowa okazje do wyposazenia zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli w
miedzynarodowe kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci, obnizajac bariery dla uczniéw na drodze do
przedsiebiorczosci. Poprzez wspieranie miedzynarodowego biznesu i utatwianie tgczenia pomystéw z réznych branz,
projekt miat na celu zapewnienie wyjagtkowego doswiadczenia edukacyjnego.

Cele:

Gtéwnym celem byto rozwijanie innowacyjnych pomystéw biznesowych poprzez projektowanie ustug, czerpigc
inspiracje z czterech krajéw i trzech dziedzin edukacji - mody i odziezy, mediow i fryzjerstwa. Przedsiewziecie to miato na
celu zwiekszenie miedzynarodowych kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci wéréd studentdw, wspierajagc wymiane
pomystéw ponad granicami i dziedzinami, aby uzyska¢ bardziej innowacyjne modele biznesowe. Ktadgc nacisk na
zrownowazony rozwéj i gospodarke o obiegu zamknietym, projekt miat na celu wyposazenie studentéw w przyszte
umiejetnosci i podstawy dla ich przedsiebiorczych podroézy.

Integralnym celem projektu byto skupienie sie na miedzynarodowej pracy zespotowej, tworzeniu sieci kontaktéw,
komunikacji miedzykulturowej, Swiadomosci spotecznej i kulturowej oraz rozwoju umiejetnosci jezykowych. Ponadto
projekt miat na celu utatwienie studentom przejscia do przedsiebiorczosci.

7 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/hr/projects/search/details/2019-1-FI01-KA202-060763
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Wdrozenie:

Projekt obejmowat trzy tygodnie warsztatéw (Blended mobility of VET learners) w Helsinkach (3-7.2.2020), Hadze
(8-12.11.2021) i Lizbonie (9-13.5.2022), w ktdrych wzieto udziat tgcznie 86 ucznidw. Tygodnie warsztatéw koncentrowaty
sie na opracowywaniu przez uczniéw innowacyjnych pomystéw biznesowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zrébwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym.

Wyniki:

Projekt zaowocowat wzorcowym modelem miedzynarodowej edukacji w zakresie przedsiebiorczosci, z
powodzeniem przetestowanym podczas tygodni warsztatow. Uczestnicy, przygotowani z zadaniami wstepnymi,
opracowywali miedzynarodowe pomysty biznesowe w mieszanych grupach, wzmacniajac pewnos¢ siebie i obnizajac
bariery dla przedsiebiorczosci. Projekt pogtebit zrozumienie przez uczestnikéw koncepcji zréwnowazonego rozwoju i
gospodarki o obiegu zamknietym, podkreslone wizytami w lokalnych firmach w celu uzyskania inspiracji. Uczniowie i
nauczyciele zdobyli umiejetnosci w zakresie miedzykulturowej pracy zespotowej, komunikacji, wrazliwosci kulturowej i
biegtosci jezykowej, zwiekszajgc swoje ogdlne kompetencje. Projekt nie tylko wykazat sukces w swoich bezposrednich
wynikach, ale takze utorowat droge do trwatego wptywu na edukacje w zakresie przedsiebiorczosci.

6. Programy Ashoka '®

Ashoka to miedzynarodowa organizacja non-profit wspierajgca przedsiebiorczosc spoteczng. Organizacja zostata zatozona
w 1980 roku przez Billa Draytona i obecnie dziata w ponad 90 krajach na catym swiecie.

Bill Drayton zatozyt Ashoka w 1980 roku w oparciu o idee, ze najpotezniejszg sitg na rzecz dobra na Swiecie jest
przedsiebiorca spoteczny: osoba napedzana innowacyjnym pomystem, ktéry moze poméc rozwigzaé zakorzeniony
globalny problem. Wiodgcy na $wiecie przedsiebiorcy spoteczni dgzg do rozwigzan zmieniajacych system, ktére trwale
zmieniajg istniejgce wzorce dziatalnosci.

Poczawszy od Indii w 1981 roku, Ashoka zaczeta identyfikowac i wspiera¢ wiodacych swiatowych przedsiebiorcow
spotecznych, ktérzy majg pomysty na daleko idgce zmiany spoteczne. Cztery lata pdzniej Bill Drayton otrzymat MacArthur
Fellowship (nagrode "geniusza") i zaczat pracowac w petnym wymiarze godzin nad budowg organizacji Ashoka.

Ashoka oficjalnie zarejestrowata nazwe Ashoka w 1987 roku, zainspirowana sanskryckim stowem Ashoka, ktore
oznacza "aktywny brak smutku" oraz indyjskim cesarzem Ashoka, jednym z pierwszych wielkich przedsiebiorcéw
spotecznych na swiecie. Po zjednoczeniu Indii w 11l wieku p.n.e. cesarz Asoka wyrzekt sie przemocy i stat sie jednym z
najbardziej tolerancyjnych, globalnych i kreatywnych przywddcéw w historii, pionierem innowacji w zakresie rozwoju
gospodarczego i opieki spotecznej.

W 1996 r. Ashoka nawigzata wspdtprace z McKinsey & Company w celu zatozenia Ashoka/McKinsey Center for
Social Entrepreneurship w Sao Paulo w Brazylii, aby pomdc Ashoce nauczyc sie, jak skutecznie wspétpracowac z sektorem
biznesowym i pomdc McKinsey w ustanowieniu praktyki w sektorze spotecznym. W tym samym roku, po tym jak
wiekszos¢ stypendystéw Ashoki uruchomita swoje pierwsze inicjatywy w wieku nastoletnim, Ashoka uruchomita Youth
Venture, aby oprzec sie na spostrzezeniu, ze jedynym sposobem na znaczne zwiekszenie odsetka dorostych, ktérzy
postrzegajg siebie jako twdércéw zmian i opanowujg niezbedne i ztozone umiejetnosci spoteczne, jest zmiana sposobu, w
jaki dorastajg wszyscy mtodzi ludzie. Youth Venture zaczeto inwestowaé w mtodych ludzi, aby mogli staé sie twércami
zmian poprzez transformacyjne doswiadczenie uruchomienia i prowadzenia wtasnego trwatego przedsiewziecia.

Po wybraniu ponad 1000 przedsiebiorcéw spotecznych pod koniec lat 90. stato sie jasne, ze Ashoka w duzej
mierze osiggneta jeden ze swoich gtéwnych celéw: ustanowienie dziedziny przedsiebiorczosci spotecznej. Powstaty inne
organizacje wspierajgce prace obiecujgcych przedsiebiorcéw spotecznych na réznych etapach ich rozwoju indywidualnego
i organizacyjnego. Programy przedsiebiorczosci spotecznej byty teraz podstawg szkét biznesu i polityki publicznej w
Stanach Zjednoczonych i innych krajach, a rozwijajgcy sie przemyst chatupniczy badaczy i profesjonalnych firm ustugowych
- w tym prawnikéw, firm konsultingowych, naukowcdéw, stowarzyszen handlowych - ewoluowat w celu badania i
rozwijania pracy przedsiebiorcéw spotecznych.

18 https://www.ashoka.org
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Po przekroczeniu punktu zwrotnego, ktéry mocno ugruntowat przedsiebiorczos¢ spoteczng, Ashoka formalnie przeniosta
Swojg uwage na wizje "Everyone a Changemaker™" (EACH) w 2005 roku: Ashoka wierzy, ze poniewaz zyjemy w
prawdziwie historycznym momencie, w ktérym kazdy moze tworzy¢ pozytywne zmiany; kazdy musi staé sie twdrcg zmian,
aby sie rozwijaé; i kazdy powinien by¢ wyposazony w cechy, ktére najbardziej definiujg przedsiebiorce spotecznego.
Ashoka odblokowata te strategie, czerpigc inspiracje, dogtebng wiedze i doswiadczenie, zgromadzone doswiadczenie i
zbiorowe spostrzezenia z pracy Fellows, ktére umozliwiajg szerszy rozkwit skutecznych zmian spotecznych.

Ashoka wykorzystata te spostrzezenia do opracowania strategii, ktora koncentruje sie na zapewnieniu, ze kazde
dziecko opanuje umiejetnos¢ empatii, wszyscy mtodzi ludzie bedg ¢wiczy¢ umiejetnosci wprowadzania zmian, a
organizacje we wszystkich sektorach przyjma ptynny, otwarty styl pracy zespotéw, ktory wspiera wprowadzanie zmian.
Ashoka uruchomita program AshokaU w 2008 roku, aby katalizowaé innowacje spoteczne w szkolnictwie wyzszym poprzez
globalng sie¢ zespotéw zmian sktadajacych sie z przedsiebiorczych studentéw, wyktadowcédw i lideréw spotecznosci. W
2012 r. uruchomita program Changemakers Schools, aby aktywowac globalng spotecznos$¢ wiodgcych szkot
podstawowych, gimnazjow i szkét srednich, ktére priorytetowo traktujg empatie, prace zespotowg, przywddztwo,
rozwigzywanie problemoéw i wprowadzanie zmian jako wyniki uczniéw.

W miedzyczasie Ashoka nadal sie rozwija, rozszerzajgc swojg globalng sie¢ wiodacych przedsiebiorcéw
spotecznych w Ameryce Pétnocnej, na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pétnocnej oraz w Europie Zachodniej. Obecnie Ashoka
dziata w ponad 90 krajach na wszystkich kontynentach i wybrata ponad 3500 cztonkédw Ashoka Fellows na catym swiecie.
Patrzac w przysztos¢, Ashoka identyfikuje pojawiajgce sie mozliwosci, w ktérych spoteczenstwo osigga punkt krytyczny,
ktory umozliwi rozwigzanie krytycznych problemoéw poprzez szeroko zakrojone zmiany systemowe. W tym celu pomaga
przedsiebiorcom wspétpracowac ze sobg oraz z partnerami biznesowymi, rzgdowymi, akademickimi i innymi wptywowymi
instytucjami, aby wykorzystac i zademonstrowac site przedsiebiorczos$ci opartej na wspétpracy.

Programy Ashoki s3 cennym Zrédtem wsparcia dla przedsiebiorcdw spotecznych na catym $wiecie. Organizacja
pomaga przedsiebiorcom spotecznym w rozwijaniu ich pomystéw, budowaniu sieci kontaktéw i osigganiu wptywu.

Ashoka oferuje szereg programow majacych na celu wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej. Do najwazniejszych
programow naleza:

e Ashoka Fellows: Program ten identyfikuje i wspiera najbardziej innowacyjnych i wptywowych przedsiebiorcéow
spotecznych na swiecie. Ashoka Fellows otrzymujg wsparcie finansowe, mentoring i dostep do sieci Ashoka.
Program Ashoka Fellows to wysoce selektywny program, ktdry identyfikuje i wspiera przedsiebiorcéow
spotecznych, ktérzy majg potencjat do tworzenia zmian na duzg skale. Stypendysci otrzymujg wsparcie finansowe
w wysokosci do 50 000 USD, a takze mentoring i dostep do globalnej sieci Ashoka.

e Ashoka Changemakers: Program ten wspiera mtodych przedsiebiorcéw spotecznych w wieku od 18 do 30 lat.
Changemakerzy otrzymuja dostep do szkoler,, mentoringu i mozliwosci nawigzywania kontaktéw. Program
Ashoka Changemakers ma na celu wspieranie mtodych przedsiebiorcédw spotecznych, ktérzy pracujg nad
rozwigzaniem niektorych z najbardziej palacych probleméw na swiecie. Changemakerzy otrzymuja dostep do
szkolen, mentoringu i mozliwosci nawigzywania kontaktéw, a takze mozliwos¢ ubiegania sie o dotacje i inne
zasoby.

e Ashoka Hello Europe: Program ten ma na celu przyspieszenie projektow przedsiebiorczych i innowacji
spotecznych, koncentrujac sie w szczegdlnosci na obszarze migracji. Hello Europe wspiera projekty majgce na celu
generowanie zmian w zakresie przyjmowania, akceptacji i integracji cudzoziemcow poprzez wywieranie wptywu
spotecznego i terytorialnego. Hello Europe Ashoki ma na celu stac sie zbiorowym gtosem innowacyjnych,
wzmacniajacych pozycje obywateli rozwigzan w dziedzinie migracjil. Dazy do zapewnienia wizji pracy
wykonywanej w Europie i na catym Swiecie, ktora tworzy lepsze spoteczenstwo dla ludzi w drodze, a takze dla
tych, ktorzy ich spotykaja.

e Program przedsiebiorczosci mtodziezy: Inicjatywa wspierajgca mtodych ludzi z réznych krajéw w rozwijaniu ich
potencjatu przedsiebiorczego i spotecznego. Program oferuje warsztaty, mentoring, platforme networkingowg
oraz mozliwos¢ pozyskania funduszy na realizacje pomystow biznesowych.

e Sie¢ lokalnych partneréw Ashoki: Sie¢ lokalnych partneréw Ashoki pomaga organizacji w realizacji jej misji w
poszczegdlnych krajach i regionach. Lokalni partnerzy sg odpowiedzialni za identyfikowanie i wspieranie
przedsiebiorcéw spotecznych w swoich spotecznosciach.
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Programy Ashoki majg znaczacy wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej na catym swiecie. Organizacja
pomogta stworzy¢ ponad 3500 Ashoka Fellows, ktdrzy przyczynili sie do poprawy zycia ponad miliarda ludzi.

Ashoka jest wiodgcg organizacjg w globalnym ruchu przedsiebiorczosci spotecznej. Programy organizacji pomagaja
stworzy¢ swiat, w ktérym przedsiebiorcy spoteczni mogg sie rozwijac¢ i wywieraé pozytywny wptyw na spoteczenstwo.

7. Krétkie kursy online Uniwersytetu Cambridge

Cambridge Institute for Sustainability Leadership (CISL) to globalnie wptywowa instytucja dziatajgca w ramach
Uniwersytetu w Cambridge, ktérej celem jest stawianie wyzwan, informowanie i wspieranie lideréw biznesu i polityki w
celu wprowadzania zmian w kierunku zréwnowazonej gospodarki.
Oferuja wiele kursdw ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj i przedsiebiorczo$é. Oto kilka przyktadow?® :

e Zréwnowazony biznes i pakiet finansowy

e Pakiet strategii zrwnowazonego marketingu i komunikacji

e Pakiet zréwnowazonych operacji biznesowych

e Wiodacy zrownowazony rozwdj: Przywddztwo o duzym wptywie

e Zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem biznesu

e Zrownowazone finanse

e Zréwnowazone zarzadzanie faicuchem dostaw - krotki kurs online

Na uwage zastuguje kurs Business Sustainability Management, obejmujgcy nastepujgce moduty?° :

Modut 1 Wyzwania i mozliwosci zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

Globalny stan, co nalezy zmienic i jak wypetnic¢ luke w zrownowazonym rozwoju poprzez zmiane okablowania gospodarki.

Modut 2 Uzasadnienie biznesowe i przywodztwo w dziataniu
Dlaczego zréwnowazony rozwdj jest dobry dla biznesu i jak wazne jest dobre przywddztwo w osigganiu zmian.

Modut 3 Otoczenie regulacyjne i polityka miedzynarodowa
Instrumenty polityczne, umowy miedzynarodowe oraz rola biznesu i spoteczeristwa obywatelskiego w ksztattowaniu
gospodarki bezemisyjne;.

Modut 4 Produkcja i konsumpcja
tancuch wartosci: Wdrazanie modeli biznesowych i proceséw pozyskiwania, produkcji i konsumpcji w sposéb
zrbwnowazony.

Modut 5 Projektowanie, technologia i planowanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju
Rola innowacyjnego projektowania, planowania i technologii w utatwianiu zréwnowazonego biznesu.

Modut 6 Komunikacja i marketing
Jak skutecznie komunikowaé strategie i cele zréwnowazonego rozwoju wewnetrznym i zewnetrznym interesariuszom.

Modut 7 Wspétpraca i partnerstwa
Jak firmy mogg wspdtpracowad z podmiotami korporacyjnymi, rzadowymi i non-profit, aby wprowadzi¢ zmiany na duzg

skale w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Modut 8 Zmiana podejscia biznesowego

19 https://cisl-onlinecourses.getsmarter.com/presentations/Ip/university-of-cambridge-business-sustainability-management-
online-short-courses
20 https://cisl-onlinecourses.getsmarter.com/presentations/lp/university-of-cambridge-business-sustainability-management-
online-short-course/
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Dowiedz sie, jak by¢ skutecznym agentem zmian, pokonywa¢ bariery, uzyskiwaé wsparcie sieciowe i tworzy¢
spersonalizowany plan dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Niestety, kursy Cambridge nie sg przeznaczone dla ucznidow ani mtodych oséb. Zamiast tego sg one przeznaczone
dla studentéw, absolwentéw, a zwtaszcza profesjonalistéw i przedsiebiorcow. Ten kurs jest certyfikowany przez United
Kingdom CPD Certification Service i moze mie¢ zastosowanie do 0séb, ktdre sg cztonkami lub sg powigzane z
organizacjami zawodowymi z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Kurs obejmuje okoto 100 godzin nauki.

8. INJAZ®

Injaz Al-Arab (Przedsiebiorczos¢ dla arabskiej mtodziezy) jest najwiekszg organizacjg non-profit w regionie Bliskiego
Wschodu, Afryki Pétnocnej i Pakistanu (MENAP). Od momentu powstania w 2003 r. INJAZ wptynat na zycie ponad 10
milionéw mtodych ludzi, umozliwiajgc im stanie sie pewnymi siebie i zdolnymi przedsiebiorcami.

Misjg INJAZ jest wspieranie kultury przedsiebiorczosci i innowacji wsréd mtodziezy w regionie MENAP,
przygotowujac ich do tworzenia miejsc pracy i przysztych liderow.

Organizacja realizuje swojg misje poprzez kompleksowe podejscie, ktére obejmuje

e Programy edukacyjne: INJAZ opracowuje i realizuje szereg programow edukacyjnych, ktére uczg mtodziez
podstaw przedsiebiorczosci, od planowania biznesowego po marketing i finanse. Programy te s dostarczane za
posrednictwem réznych formatdw, w tym zajec stacjonarnych, warsztatéw i kurséw online.

e Mentoring i coaching: INJAZ taczy aspirujgcych przedsiebiorcéw z doswiadczonymi mentorami i trenerami, ktdrzy
zapewniajg im wskazowki i wsparcie. Mentorzy ci pomagajg mtodym ludziom udoskonalac ich pomysty
biznesowe, rozwija¢ umiejetnosci przywddcze i radzi¢ sobie z wyzwaniami zwigzanymi z rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej.

e Symulacje biznesowe: INJAZ organizuje symulacje biznesowe, ktdre pozwalajg mtodziezy zastosowac swoje
umiejetnosci przedsiebiorcze w symulowanym srodowisku biznesowym. Symulacje te zapewniajg mtodziezy
praktyczne doswiadczenie w takich obszarach jak marketing, sprzedaz i zarzadzanie finansami.

e Konkursy: INJAZ organizuje konkursy, ktére zachecajg mtodziez do rozwijania i przedstawiania swoich pomystow
biznesowych panelowi sedziéw. Konkursy te dajg mtodziezy mozliwos$¢ uzyskania informacji zwrotnych na temat
ich pomystéw i zdobycia uznania dla ich ducha przedsiebiorczosci.

e Ekosystemy przedsiebiorczosci: INJAZ dziata na rzecz budowania ekosystemoéw przedsiebiorczosci w regionie
MENAP poprzez tgczenie aspirujgcych przedsiebiorcéw z zasobami, sieciami i wsparciem. Obejmuje to tworzenie
partnerstw z firmami, agencjami rzgdowymi i instytucjami edukacyjnymi.

Programy INJAZ miaty znaczgcy wptyw na mtodziez w regionie MENAP.
e W programach INJAZ wzieto udziat ponad 10 miliondw mtodych ludzi.
e 90% absolwentow INJAZ jest zatrudnionych lub kontynuuje nauke.
e 50% absolwentéw INJAZ zatozyto wtasne firmy.
e Absolwenci INJAZ sg dwukrotnie czesciej zatrudniani niz osoby nieuczestniczgce w programie.

INJAZ jest wiodgca organizacjg w globalnym ruchu przedsiebiorczosci. Organizacja zostata doceniona za swoja
prace przez Swiatowe Forum Ekonomiczne, Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju i Bank Swiatowy.

INJAZ jest potezng sita napedowa zmian w regionie MENAP. Organizacja pomaga stworzy¢ pokolenie mtodych
przedsiebiorcow, ktorzy sg przygotowani do napedzania wzrostu gospodarczego i postepu spotecznego w regionie.

Oto niektére z konkretnych osiggniec¢ INJAZ Al-Arab:

e Opracowat i dostarczyt szereg programow edukacyjnych, ktére uczg mtodziez podstaw przedsiebiorczosci.

e Potgczyt aspirujacych przedsiebiorcéw z doswiadczonymi mentorami i trenerami, ktérzy zapewniajg im wskazéwki
i wsparcie.

21 https://injazalarab.org
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e Zorganizowane symulacje biznesowe, ktére pozwalajg mtodziezy wykorzysta¢ swoje umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci w symulowanym srodowisku biznesowym.

e Organizowanie konkurséw zachecajacych mtodziez do rozwijania i przedstawiania swoich pomystéw biznesowych
panelowi sedziowskiemu.

e Budowanie ekosystemdw przedsiebiorczosci w regionie MENAP poprzez tgczenie aspirujacych przedsiebiorcéw z
zasobami, sieciami i wsparciem.

INJAZ Al-Arab jest cennym Zrédtem informacji dla poczatkujgcych przedsiebiorcdw w regionie MENAP.

Programy organizacji zapewniajg mtodziezy umiejetnosci, wiedze i wsparcie, ktérych potrzebujg, aby odniesé
sukces jako przedsiebiorcy. INJAZ angazuje sie rowniez w tworzenie ekosystemu wspierajgcego przedsiebiorcow w
regionie.

Warto zauwazy¢, ze zrGwnowazony rozwoj jest gtdwnym celem projektu Injaz Al-Arab. W ramach czterech
kluczowych filaréw - gotowosci do pracy, umiejetnosci finansowych, przedsiebiorczosci i STEM - opis projektu przedstawia
zobowigzanie do zniwelowania przepasci miedzy edukacjg a dynamicznymi potrzebami rynku pracy. Inicjatywa,
szczegdtowo opisana w naszych materiatach projektowych, ktadzie nacisk na praktyczne szkolenia i programy mentorskie
prowadzone przez lideréw biznesu i przedsiebiorcéw-wolontariuszy. Ten strategiczny cel jest zgodny z Celem
Zréwnowazonego Rozwoju (SDG) nr 4, Edukacja wysokiej jakosci, ze szczegdlnym naciskiem na podnoszenie umiejetnosci
mitodziezy i dorostych w zakresie zatrudnienia, godnych miejsc pracy i przedsiebiorczosci.

Udokumentowany wptyw tego przedsiewziecia jest widoczny w transformacyjnych podrézach studentéw. Dzieki
zaangazowaniu w nasz program mtodziez odkrywa swoj zyciowy cel, poszerza horyzonty, przeksztatca wyzwania w
mozliwosci, inicjuje wtasne przedsiebiorstwa i wnosi znaczacy wktad w swoje spotecznosci. W tej narracji projekt
bezposrednio przyczynia sie do realizacji celu zréwnowazonego rozwoju nr 8, godnej pracy i wzrostu gospodarczego,
zajmujac sie istotnymi aspektami przedsiebiorczosci, tworzenia miejsc pracy i wyzwaniami zwigzanymi z mtodziezg
niepracujacy, nieksztatcacy sie i nieszkolaca sie (NEET).

Kierujgc sie zmierzonym wptywem i obserwowanymi przemianami, projekt wyznaczyt ambitny cel dotarcia do
miliona uczniéw rocznie w catym regionie do 2025 roku. Aspiracje te, jak wynika z dokumentacji projektu, opierajg sie na
wierze w site wspotpracy. Nawigzane partnerstwa z ministerstwami edukacji i podmiotami z sektora prywatnego wykazaty
skuteczno$¢ w zapewnianiu wptywu na poziomie systemu, torujgc droge do przewidywanej skalowalnosci. Znaczenie
wspolnych wysitkdw jest podkreslane przez SDG #17, Partnerstwa na rzecz Celéw. W zwigzku z tym projekt pozostaje
zaangazowany w opisywanie i wzmacnianie partnerstw w sektorze publicznym i prywatnym, a takze z organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego, przyczyniajac sie do wspdlnego celu, jakim jest wspieranie i inspirowanie mfodziezy na
drodze do sukcesu. Organizacja jest zaangazowana w promowanie zrownowazonego rozwoju wsréd mtodziezy w regionie
MENAP. Injaz oferuje szereg programow i zasobdw, ktdre pomagajg mtodziezy zrozumiec i wdrozyé zrdwnowazone
praktyki biznesowe.

Oto kilka przyktaddw tego, jak Injaz wtgcza zréwnowazony rozwdj do swoich programow?? :
Programy edukacyjne Injaz obejmujg tematy zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, takie jak :
e Zréwnowazone planowanie biznesowe
e Zréwnowazone zarzadzanie finansami
e Zréwnowazone tancuchy dostaw
e Zréwnowazona produkcja
e Zréwnowazony marketing i sprzedaz

Programy mentorskie i akceleracyjne Injaz zapewniajg mtodziezy dostep do mentoréw, ktérzy moga zaoferowadé
im porady i wsparcie we wdrazaniu zrownowazonych praktyk w ich firmach.

Injaz wspodtpracuje z innymi organizacjami w celu promowania zréwnowazonego rozwoju wsrdd przedsiebiorcéw.
Na przyktad Injaz jest cztonkiem One Planet Network, globalnej koalicji organizacji dziatajgcych na rzecz zréwnowazonego
rozwoju.

Oto kilka konkretnych przyktaddw tego, jak Injaz Al-Arab wspiera zréwnowazony rozwoj:

22 https://injazalarab.org/partnership-initiatives/
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e W 2022r. Injaz Al-Arab przeprowadzit program, ktéry pomogt mtodziezy w Jordanii i Palestynie w tworzeniu
zrownowazonych przedsiebiorstw. Program obejmowat szkolenia w zakresie zréwnowazonego planowania
biznesowego, taricuchéw dostaw i produkgji.

e W 2021 r. Injaz Al-Arab przeprowadzit konkurs dla mtodziezy w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, w ktorym
przyznawano nagrody za zréwnowazone projekty biznesowe. Konkurs przyciggnat ponad 1000 zgtoszen z catego
kraju.

Injaz Al-Arab angazuje sie w promowanie zrédwnowazonego rozwoju wsrod mtodziezy w regionie MENAP.
Organizacja zapewnia kompleksowe ustugi, ktére pomagajg mtodziezy rozwija¢ umiejetnosci i wiedze potrzebng do
tworzenia zréwnowazonych przedsiebiorstw.

9. Przedsiebiorczo$é spoteczna dla miodziezy 23

Social Entrepreneurship for Youth (SE4Y) to projekt Erasmus+, ktérego celem jest wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej wsrdd mtodziezy. Projekt jest realizowany przez konsorcjum 6 organizacji z 6 krajow Europy i Afryki.

SE4Y ma na celu wspieranie mtodych ludzi, ktérzy chcg uczyé sie i rozwijac¢ zaréwno zawodowo, jak i osobiscie,
dbajac o innych i swoje srodowisko. Rezultaty intelektualne (10) projektu obejmujg mape drogowg, szkolenia i punkt
pomocy dla przedsiebiorczosci spoteczne;.

Projekt koncentruje sie na nastepujgcych obszarach:

e Edukacja: Projekt oferuje szkolenia i warsztaty dla mtodziezy na temat przedsiebiorczosci spotecznej. Szkolenie
obejmuje takie tematy jak: Planowanie biznesowe, Finanse, Marketing, Zarzgdzanie, Wolontariat, Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu

e Mentoring: Projekt tgczy mtodziez z doswiadczonymi mentorami, ktdrzy oferujg im wsparcie i wskazéwki w
rozwijaniu ich pomystéw biznesowych.

e  Konkursy: W ramach projektu organizowane sg konkursy dla mtodziezy, w ktérych moga oni zaprezentowac
swoje pomysty biznesowe. Konkursy sg okazja dla mtodziezy do wygrania nagréd finansowych i rzeczowych, a
takze do promowania swoich pomystéw.

Projekt jest realizowany w latach 2022-2025. Jest finansowany przez Unie Europejska w ramach programu
Erasmus+.
Oto kilka konkretnych dziatat prowadzonych w ramach projektu SE4Y:
e W 2022 r. wramach projektu zorganizowano serie szkolen dla mtodziezy z Maroka, Polski i Wtoch. Szkolenia
obejmowaty planowanie biznesowe, marketing i zarzadzanie.
e W 2023 r. wramach projektu zorganizowano konkurs dla mtodziezy z Portugalii, Rumunii i Turcji. Ponad 500
mtodych ludzi wzieto udziat w konkursie, prezentujgc swoje pomysty na biznes spoteczny.

Projekt SE4Y ma na celu wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej wsrdd mtodziezy. Projekt pomaga
mtodziezy rozwijaé¢ pomysty biznesowe, ktére majg pozytywny wptyw na spoteczenstwo.

Oczekuje sie, ze projekt bedzie miat znaczacy wptyw na rozwéj przedsiebiorczosci spotecznej w Europie i Afryce.
Projekt pomoze stworzy¢ nowe pokolenie przedsiebiorcéw spotecznych, ktérzy sg przygotowani do sprostania wyzwaniom
i mozliwosciom XXI wieku.

SEA4Y to kurs online majacy na celu zapoznanie mtodych ludzi z koncepcja przedsiebiorczosci spotecznej i jej
znaczeniem dla zréwnowazonego rozwoju. Kurs pokazuje, jak tworzy¢ i prowadzic¢ przedsiebiorstwa spoteczne, ktore maja
pozytywny wptyw na spoteczenstwo i Srodowisko. Kurs obejmuje teorie, przyktady, éwiczenia i testy. Kurs jest dostepny w
jezyku angielskim, francuskim, niemieckim i hiszpanskim. Na dzien dzisiejszy nie sg dostepne zadne szczegétowe
informacje dotyczgce programu szkoleniowego i jego realizacji.

2 https://socialentrepreneurshipforyouth.com/
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10. Akademia Mtodych Przedsiebiorcéw (YEA) 2*

Young Entrepreneurs Academy (YEA!) to innowacyjna i ekscytujgca inicjatywa, ktéra wzmacnia pozycje lokalnych uczniow
gimnazjoéw i szkdt Srednich, przeksztatcajgc ich w prawdziwych, pewnych siebie przedsiebiorcédw. W ciggu roku uczniowie
klas 6-12 konceptualizujg pomysty biznesowe, przeprowadzajg badania rynku, opracowujg biznesplany, prezentujg sie
przed panelem inwestoréw i powotujg do zycia wtasne firmy.

YEA! okazuje sie by¢ programem zmieniajgcym zycie, ktory rozszerza swdj pozytywny wptyw na catg spotecznosc.
Od porywajgcych wyktaddw lokalnych ekspertéw biznesowych po angazujgce wycieczki terenowe do pobliskich firm,
uczniowie zdobywajg umiejetnosci rozwijania i prowadzenia namacalnego przedsiebiorstwa, a wszystko to w ramach
dynamicznej nauki opartej na projektach.

Zatozona w 2004 roku na Uniwersytecie w Rochester przy wsparciu Fundacji Kauffmana, Akademia Mtodych
Przedsiebiorcow stuzy obecnie wielu studentom w catym kraju. W 2011 r. Izba Handlowa Stanéw Zjednoczonych i
Kampania na rzecz Wolnej Przedsiebiorczosci staty sie cenionymi krajowymi sponsorami i partnerami, zaangazowanymi w
promowanie ducha przedsiebiorczosci wsréd dzisiejszej mtodziezy i przysztych lideréw.

E. Philip Saunders College of Business w Rochester Institute of Technology jest kluczowym partnerem i
sponsorem corocznego konkursu YEA! Saunders Scholars National Competition. Sojusz ten hojnie obdarzyt Akademie
Mtodych Przedsiebiorcow, oferujagc mtodym innowatorom i wynalazcom mozliwos¢ uzyskania znacznych stypendiow
uniwersyteckich. Wspdlna wizja pana Philipa Saundersa, RIT i Akademii Mtodych Przedsiebiorcéw koncentruje sie na
dostosowaniu pasji, zainteresowan i umiejetnosci do szkolnictwa wyzszego. Konkurs YEA! Saunders Scholars National
Competition gromadzi najlepsze firmy studenckie z kazdej klasy YEA! w catym kraju, rywalizujgc o fundusze stypendialne i
kompleksowe pakiety nagréd na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j.

Rochester Institute of Technology (RIT) wspétpracuje jako partner Young Entrepreneurs Academy, stuzgc jako
miejsce corocznego konkursu Saunders Scholars National Competition.

Golisano Institute for Business & Entrepreneurship, we wspétpracy z Young Entrepreneurs Academy, rozszerza
mozliwosci dla wszystkich absolwentéw YEA!, oferujac czesciowe lub petne stypendia na przyjecie do Instytutu. Ponadto
Instytut jest gospodarzem lokalnej klasy YEA! w Rochester w stanie Nowy Jork.

Oto kilka kluczowych informacji na temat programu YEA!

e Cele programu: YEA! ma na celu nie tylko nauczenie studentéw podstaw przedsiebiorczosci, ale takze
umozliwienie im faktycznego tworzenia i uruchamiania wtasnych firm. Program ktadzie nacisk na praktyczne
podejscie, w ktdrym uczniowie pracujg nad wtasnymi pomystami biznesowymi.

e Struktura programu: Program YEA! obejmuje caty rok szkolny i sktada sie z réznych etapéw. Uczniowie generujg
pomysty biznesowe, przeprowadzajg badania rynku, piszg biznesplany, przedstawiajg swoje pomysty panelom
inwestorow, a nastepnie uruchamiajg swoje firmy.

e Lokalne wsparcie: Program angazuje lokalnych lideréw biznesu, przedsiebiorcéw i ekspertéw branzowych w celu
zapewnienia wsparcia i wskazéwek dla studentéw. Umozliwia to studentom dostep do praktycznej wiedzy i
doswiadczenia od oséb zaangazowanych w biznes.

e Krajowe i lokalne partnerstwa: YEA! ma zaréwno krajowe, jak i lokalne partnerstwa. Wspdtpracuje z
uniwersytetami, izbami handlowymi, przedsiebiorcami i innymi organizacjami, aby zwiekszy¢ zasieg i wptyw
programu.

e Nagrody i konkursy: Program YEA! organizuje rézne konkursy i nagrody, w tym coroczny konkurs YEA! Saunders
Scholars National Competition, umozliwiajac uczniom rywalizacje na szczeblu krajowym i zdobycie nagréd, w tym
stypendidw na studia wyzsze.

e Cele edukacyjne: Oprdcz nauki zwigzanej z biznesem, program ktadzie nacisk na rozwijanie umiejetnosci
zyciowych, budowanie charakteru i promowanie wartosci, takich jak odpowiedzialnos$é spoteczna i
przedsiebiorcza.

24 https://yeausa.org/
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11. Young Enterprise - Wielka Brytania®

Sir Walter Salomon zatozyt Young Enterprise w 1962 roku. Opierata sie ona na udanym amerykarnskim programie
Junior Achievement. Podziwiat zdolno$¢ amerykanskiej organizacji charytatywnej do wspierania gotowosci do pracy,
przedsiebiorczosci, umiejetnosci finansowych i jej filozofii "uczenia sie przez dziatanie", ktéra zachecita dziesiatki tysiecy
mtodych ludzi do wykorzystania swojego potencjatu. Pierwszy brytyjski Company Programmeme zostat uruchomiony w
1963 roku w Chatham w hrabstwie Kent i przyciggnat 113 nastolatkdw, ktérzy utworzyli osiem firm uczniowskich

W 2023 roku obchodzimy 60-lecie przeksztatcania przysztosci mtodych ludzi. Od 1963 roku imponujgca liczba 7,2
miliona mtodych oséb zaangazowata sie w programy i ustugi z zakresu przedsiebiorczosci i edukacji finansowej. W
szczegodlnosci 1,1 miliona z powodzeniem zatozyto i prowadzito 84 000 firm Young Enterprise, otrzymujac niezbedne
wsparcie od ponad 2600 wolontariuszy branzowych rocznie w catej Wielkiej Brytanii. Praktyczne programy, zasoby i
inicjatywy szkoleniowe dla nauczycieli znacznie rozszerzyty dostep do praktycznej, rzeczywistej nauki dla tych mtodych
umystéw. Wspdtpracujac z partnerami, osobami wspierajagcymi i wolontariuszami, inicjatywy te pielegnowaty
przedsiebiorcze postawy i rozwijaty niezbedne umiejetnosci w miejscu pracy. W przysztosci istnieje zobowigzanie do
uwolnienia potencjatu mtodych ludzi stojgcych w obliczu powaznych barier w mobilnosci spotecznej. Koncentrujemy sie
na zapewnieniu im wiekszych mozliwosci zastosowania zdobytej wiedzy, przy wsparciu odpowiednich wzorcéw do
nasladowania i zréznicowanej spotecznosci wolontariuszy".

Young Enterprise to wiodaca brytyjska organizacja charytatywna, ktéra wspiera mtodych ludzi w catej Wielkiej
Brytanii. Jej misja jest pomoc mtodym ludziom w odkrywaniu, rozwijaniu i celebrowaniu ich umiejetnosci. Wierzg w
nieograniczony potencjat mtodych ludzi w Wielkiej Brytanii i poprzez swojg prace pomagajg im odnies¢ sukces w
zmieniajgcym sie swiecie pracy.

Wierza, ze potencjat mtodych ludzi w Wielkiej Brytanii jest nieograniczony, a samo wyksztatcenie akademickie nie
wystarczy. Jako krajowa organizacja charytatywna motywuje mtodych ludzi do odniesienia sukcesu w zmieniajgcym sie
Swiecie pracy, wyposazajac ich w umiejetnosci zawodowe, wiedze i pewnosé siebie, ktérych potrzebuja.

Wspétpracuja bezposrednio z mtodymi ludzmi, nauczycielami, rodzicami, firmami i wptywowymi osobami, aby
pomadc w budowaniu udanej i zrdwnowazonej przysztosci dla wszystkich mtodych ludzi i catego spoteczenstwa.

Poprzez swoje praktyczne programy w zakresie zdolnosci do zatrudnienia, przedsiebiorczosci i edukacji
finansowej, zasoby i szkolenia dla nauczycieli, dgzg do zmniejszenia bezrobocia wsréd mtodziezy, pomagajg mtodym
ludziom wykorzystac ich potencjat poza edukacjg i wzmacniajg pokolenie do nauki, pracy i zycia.

Young Enterprise i Young Money dziatajg w catej Wielkiej Brytanii, realizujgc programy z zakresu
przedsiebiorczosci i edukacji finansowej. Oferujg praktyczne programy w zakresie zdolnosci do zatrudnienia,
przedsiebiorczosci i edukacji finansowej, zasoby i szkolenia dla nauczycieli. Ich celem jest pomoc mtodym ludziom w
wykorzystaniu ich potencjatu poza edukacjg i umozliwienie pokoleniu nauki, pracy i zycia.

W roku akademickim 2018/19 dotarli do ponad 482 000 mtodych ludzi w catej Wielkiej Brytanii, pomagajac im
rozwija¢ umiejetnosci biznesowe, finansowe i przedsiebiorcze. Od 1962 roku Young Enterprise wspdtpracuje zaréwno z
sektorem biznesowym, jak i edukacyjnym, angazujac ponad cztery miliony mtodych ludzi.

Oferuja rézne sposoby zaangazowania sie, takie jak wolontariat, zostanie partnerem korporacyjnym, przekazanie
darowizny, zapisanie sie na e-biuletyny lub dotgczenie do nich w mediach spotecznosciowych.

12. Mtodzi przedsiebiorcy spoteczni (YSE)?®

Young Social Entrepreneurs (YSE) Global to szesciomiesieczny program, ktéry inspiruje, wyposaza i umozliwia mtodziezy
réznych narodowosci zaktadanie lub rozwijanie przedsiebiorstw spotecznych w Singapurze i poza nim.

Od 2010 roku YSE Global wspiera sie¢ mtodych ludzi z innowacyjnymi pomystami biznesowymi skoncentrowanymi
na dobru spotecznym. Wraz z uznanymi przedsiebiorcami spotecznymi, konsultantami biznesowymi i inwestorami
wykorzystujemy site pomystéw, know-how i zasobdw, aby dokonaé pozytywnych zmian na rzecz lepszego $wiata.

2 https://www.young-enterprise.org.uk/
26 https://www.sif.org.sg/Our-Work/Good-Business/YSE-Global
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PROGRAM MLODYCH PRZEDSIEBIORCOW SPOLECZNYCH

Program SIF Young Social Entrepreneurs (YSE) ma na celu inspirowanie, wyposazanie i umozliwianie mtodym
ludziom réznych narodowosci zaktadanie lub rozwijanie przedsiebiorstw spotecznych w Singapurze i poza nim.
0Od 2010 r. program YSE wspiera sie¢ mtodych ludzi z innowacyjnymi pomystami biznesowymi skoncentrowanymi
na dobru spotecznym. Wraz z uznanymi przedsiebiorcami spotecznymi, konsultantami biznesowymi i inwestorami
wykorzystujg site pomystéw, know-how i zasobdéw, aby dokonac systemowych, trwatych zmian na rzecz lepszego swiata.
Trwajacy osiem miesiecy roczny program YSE obejmuje:
1. Warsztaty budowania potencjatu konczace sie krotka listg przedsiebiorstw spotecznych, ktére przechodzg do
kolejnych etapéw programu.
2. Indywidualny program mentorski trwajgcy szes¢ miesiecy.
Tygodniowa wizyta studyjna dotyczgca krajobrazu przedsiebiorstw spotecznych w danym kraju.
4. Pitching for Change to szansa dla przedsiebiorstw spotecznych na wygranie dotacji w wysokosci do 20 000 USD na
uruchomienie lub zwiekszenie skali dziatalnosci.

w

Od 2019 r. program YSE obejmuje sie¢ 525 przedsiebiorstw. Podczas gdy wszystkie z nich ukoriczyty nasze
warsztaty budowania potencjatu, cze$¢ zostata zakwalifikowana do ukonczenia petnego osmiomiesiecznego programu.
Obecnie dziata 70% tych przedsiebiorstw spotecznych, ktére znalazty sie na krotkiej liscie. Po zakoriczeniu programu kilka
przedsiebiorstw spotecznych z powodzeniem otrzymato finansowanie. Warto zauwazy¢, ze 86% z nich nadal prowadzi
dziatalnosc.

Metodologia badania wptywu YSE

e Dotacje w wysokosci 1 030 000 USD przyznane 59 przedsiebiorstwom spotecznym (2010-marzec 2023)

e 86% zdobywcow dotacji nadal prowadzi dziatalnos¢

e 75% przedsiebiorstw spotecznych rozwineto sie z etapu zalgzkowego do etapu start-upu i dalej dzieki YSE
Global.

*  94% absolwentow rozszerzyto sie¢ kontaktéw dzieki YSE Global.

e  Zatrudnienie absolwentéw o wartosci 2 milionéw dolaréw rocznie

e Spoteczny zwrot z inwestycji (SROI) w wysokosci 3,91 USD za kazdy 1 USD zainwestowany w YSE Global

Aby uczci¢ 10. rocznice programu YSE, niezalezna firma audytorska otrzymata zadanie oceny wptywu programu na
jego absolwentéw i ich przedsiebiorstwa spoteczne. Badanie objeto uczestnikow YSE i ich przedsiebiorstwa spoteczne w
latach 2012-2017 oraz obserwacje danych zebranych na ich temat przez trzy lata od przystagpienia do programu.

Ogodlna populacja badawcza obejmowata wszystkie zakwalifikowane i zwycieskie zespoty programu YSE, z probg
20 absolwentéw z réznych przedsiebiorstw spotecznych. Préba reprezentowata populacje badawcza pod wzgledem
geograficznym, sektorowym i roku uczestnictwa. Grupa zostata wybrana losowo, aby unikng¢ stronniczosci prébkowania i
zapewnic realistyczng baze, z ktérej wyniki badan mozna ekstrapolowac na catg populacje badawczg.

Przyjmujac holistyczne podejscie, w badaniu wptywu YSE zebrano zaréwno dane ilosciowe, jak i jakosciowe
dotyczace szeregu Srodkow wptywu za pomocg kompleksowego kwestionariusza ankiety online i wywiadow.

Kluczowe whnioski z badania wptywu YSE

Badanie wptywu YSE wykazato, ze przedsiebiorstwa spoteczne osiggnety znaczny wzrost od czasu uczestnictwa w
programie YSE. Pod koniec okresu badawczego w 2019,

40% absolwentéw YSE byto w petni operacyjnych, a kolejne 25% weszto na trajektorie wzrostu z rosngcymi
zyskami i poszerzajgcgy sie bazg klientéw. Dzieki programowi YSE 75% uczestnikow byto w stanie przeksztatcié¢ swoje
pomysty w funkcjonujgce przedsiebiorstwa spoteczne. W sumie te przedsiebiorstwa spoteczne YSE zatrudnity o 70%
wiecej pracownikow w okresie trzech lat po ich uczestnictwie w programie i szacuje sie, ze tworzg zatrudnienie o wartosci
ponad 2 miliondw dolaréw rocznie.
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Sredni roczny wzrost przychodéw operacyjnych przedsiebiorstw spotecznych (w okresie trzech lat)

Badanie wykazato, ze wskazniki wzrostu po zakoiczeniu programu wsrdd dziatajacych przedsiebiorstw
spotecznych byty wysokie. Sredni wzrost w pierwszym roku dziatalnosci wyniést 93%. W drugim roku nastapito
spowolnienie do 49% wzrostu, zgodnie z wzorcem przedsiebiorstw, ktére wymagajg inwestycji w sprzet lub dodatkowa
site roboczg w celu dalszej ekspansji. W trzecim roku nastgpito przyspieszenie sredniego wzrostu do 156%, co dowodzi
sukcesu w ekspansji przedsiebiorstw.

Najbardziej wartosciowe elementy programu YSE

W oparciu o postrzegane korzysci uzyskane z kazdego elementu programu YSE, od wiedzy technicznej, rozwoju
osobistego po kapitat spoteczny, badanie wptywu wykazato, ze uczestnicy uznali wizyte studyjng za najbardziej korzystng
czes¢ ich doswiadczenia.

Warto zauwazyc, ze wszyscy respondenci zgodzili sie, ze wizyta studyjna wzmocnita ich wiezi z innymi
uczestnikami, a co najmniej jedna czwarta ujawnita poczucie inspiracji po obejrzeniu innych odnoszacych sukcesy
przedsiebiorstw spotecznych w réznych kontekstach kulturowych.

Dodatkowo, komponenty mentoringu i finansowania byty réwnie cenione przez uczestnikow. W ramach
mentoringu kazde przedsiebiorstwo spoteczne zostato indywidualnie sparowane z mentorami-wolontariuszami -
konsultantami biznesowymi i przedsiebiorcami - ktérzy zapewnili uczestnikom odpowiednie doswiadczenie, wiedze i sieci
kontaktéw.

Wsparcie finansowe zostato uznane za kluczowy czynnik sukcesu wczesnych przedsiebiorstw. Zwycieskie
przedsiebiorstwa spoteczne programu YSE ujawnity, ze uzyskane dofinansowanie zostato wykorzystane przede wszystkim
na pokrycie kosztow operacyjnych i poczatkowych inwestycji w sprzet, umozliwiajgc im rozpoczecie i skalowanie
dziatalnosci.

Zdobywanie wiedzy technicznej w celu kierowania zmianami

Program YSE jest platformg startowg dla mtodych przedsiebiorcéw spotecznych, ktérzy chca zbudowac
zrownowazony biznes spoteczny, ale brakuje im narzedzi, kontaktéw i funduszy na rozpoczecie dziatalnosci. Wyposaza
aspirujacych twércéw zmian w podstawowg wiedze na temat strategii, finanséw, marketingu i oceny wptywu, aby odnies¢
sukces w przedsiebiorczosci spotecznej. Majac podstawy, uczestnicy YSE mogg opracowac najlepszy model biznesowy, aby
zrealizowad swoj cel spoteczny i przewodzi¢ zmianom.

Komponent warsztatowy programu YSE umozliwia przedsiebiorcom spotecznym wzmocnienie ich modeli
biznesowych i finansowych. Konsultanci biznesowi i doswiadczeni przedsiebiorcy zgtaszajg sie do SIF jako wolontariusze,
aby doradza¢ uczestnikom YSE w zakresie poprawy ich wynikéw biznesowych przy jednoczesnej realizacji celow
spotecznych. Ci specjalisci od zarzadzania zapewniajg ustugi doradcze i praktyczne know-how mtodym twdércom zmian w
trakcie trwania programu. W oparciu o wyniki badan, mentoring zostat wymieniony jako jeden z najbardziej
wartosciowych elementéw programu YSE.

Podczas wizyty studyjnej w celu zbadania krajobrazu przedsiebiorstw spotecznych w innym kraju, uczestnicy YSE
zanurzajg sie w wymianie informacji i rzeczywistych doswiadczen, co stanowi dla nich wyzwanie, aby mysleé bardziej
kreatywnie i krytycznie o swojej strategii biznesowej.

Umiejetnosci techniczne nabyte podczas programu YSE pomagajg budowaé pewnos¢ siebie uczestnikéw, aby
ostatecznie zaprezentowad swoje firmy przed panelem sedzidw.

Uczestnicy wymieniali konkurencyjny pitching i konstruktywne opinie sedziéw jako niezwykle pomocne w
doskonaleniu ich strategii biznesowych oraz doskonaleniu umiejetnosci prezentacji i pitchingu pod katem przysztych
inwestycji.

W sumie 84% uczestnikow stwierdzito, ze zastosowato kluczowe wnioski z programu w swoim przedsiebiorstwie
spotecznym, przy czym 94% przyznato, ze zwiekszyto swiadomos¢ biznesowg, a 68% przypisato osiggniecie realistycznego i
zrownowazonego planu finansowego dzieki programowi mentorskiemu.
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13. Przedsiebiorczo$é na rzecz zréwnowazonego rozwoju?’

Kontekst

Wypetnienie luk miedzy teorig a praktyka jest niezbedne do osiggniecia Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. W tym
celu polityka publiczna jest formalnym srodkiem realizacji zobowigzan wynikajacych z ram prawnych, a takze
dobrowolnych zobowigzan z réznych zrédet na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Polityki umozliwiajg spéjnosc i
artykulacje strategii w celu podjecia konkretnych dziatarn majgcych wptyw na zbiorowy dobrobyt.

Dlatego aktywny udziat wszystkich zaangazowanych podmiotéw jest wazny dla identyfikacji weztéw i punktéw
zbieznosci w celu wzmocnienia synergii dla osiggniecia wspdlnych celdw. Tworzenie przestrzeni dialogu stanowi okazje do
zwiekszenia mozliwosci i dzielenia sie dobrymi praktykami w kierunku kultury uczenia sie. Pozwala to na rozwijanie
kompetencji wymaganych przez decydentéw i praktykdw, aby stawi¢ czota réznym wyzwaniom poprzez konstruktywne
reakcje.

Nowa pandemia koronawirusa wywiera bezprecedensowy wptyw na catym swiecie, zwtaszcza na ludzkie zdrowie,
dziatalnos¢ spoteczng i gospodarcza. W tym kontekscie rzagdy intensyfikuja swoje wysitki w celu zwalczania globalnego
rozprzestrzeniania sie COVID-19 poprzez wprowadzanie réznych srodkéw wspierajgcych systemy zdrowia publicznego,
chronigcych gospodarke oraz zapewniajgcych porzadek publiczny i bezpieczestwo; a takze w celu zapewnienia odpornej,
ekologicznej i sprzyjajacej wigczeniu spotecznemu odbudowy, nie pozostawiajac nikogo w tyle. Podobnie przedsiebiorcy
szukali kreatywnych rozwigzan nie tylko w celu utrzymania swojej dziatalnosci na powierzchni z powodu réznych wyzwan,
ktérych doswiadczyli, ale takze w celu rozszerzenia swojej dziatalnosci. Spowolnienie Swiatowej gospodarki w nastepstwie
tego ogromnego kryzysu sanitarnego i zdrowotnego stanowi bezprecedensowe wyzwanie, ale stwarza réwniez
mozliwosci.

W tym kontekscie przedsiebiorczo$¢ odgrywa kluczowa role jako sita napedowa zréwnowazonego rozwoju. Warto
uznac jej cechy jako "gotowos¢ i zdolnosé do podjecia sie koncepcji, organizacji i zarzgdzania nowym przedsiewzieciem,
akceptujgc wszelkie zwigzane z tym ryzyko i szukajac ekonomicznego lub spotecznego zwrotu jako nagrody".1

Chociaz tresc¢ polityk publicznych powinna by¢ opracowywana i dostosowywana do potrzeb kazdego kraju,
zgodnie z ich specyficznymi kontekstami, warto rozwazy¢ istnienie podstawowych elementéw kompleksowego podejscia.

W zwigzku z tym konieczne jest budowanie potencjatu w zakresie ksztattowania polityki, aby doprowadzi¢ do
pozytywnych wynikéw, pamietajac, ze ani warunki krajowe, ani wiedza nie sg statyczne i zawsze mozna je wzmocnic.
Podobnie, uczenie sie na podstawie doswiadczen przyczynia sie do przezwyciezenia lub przynajmniej ztagodzenia przyczyn
i skutkdw szerokiego spektrum wyzwan. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) opracowata Ramy Polityki Przedsiebiorczosci i
Przewodnik Wdrazania 2.0. w oparciu o swojg wiedze techniczng i praktyczne doswiadczenie.

Aby uzupetnic¢ to przedsiewziecie, UNCTAD potgczyt wysitki z Instytutem ONZ ds. Szkolen i Badan (UNITAR) w celu
opracowania kursu e-learningowego Tworzenie polityki na rzecz zréwnowazonej przedsiebiorczosci sprzyjajacej wtaczeniu
spotecznemu. Opracowanie tego narzedzia jest czeScig projektu "Globalna inicjatywa na rzecz odrodzenia sektora MSME
po pandemii COVID-19" finansowanego z Konta Rozwoju ONZ i realizowanego przez UNCTAD we wspdtpracy z Komisjami
Regionalnymi ONZ i DESA. Celem projektu jest wzmocnienie potencjatu i odpornosci mikroprzedsiebiorstw oraz matych i
Srednich przedsiebiorstw (MSME) w krajach rozwijajgcych sie i gospodarkach w okresie transformacji, aby ztagodzié
gospodarcze i spoteczne skutki globalnego kryzysu COVID-19. Jest on czescig ram ONZ dotyczacych natychmiastowej
reakcji spoteczno-gospodarczej na COVID-19.

Cele nauczania

e Rozpoznanie korzysci ptyngcych z promowania przedsiebiorczosci i jej wptywu na zrdwnowazony rozwoj;

e Opisa¢ mozliwosci i wyzwania stojgce przed przedsiebiorcami;

e Okreslenie odpowiednich celéw i opcji politycznych;

e Zrozumienie $srodkow potrzebnych do wspierania przedsiebiorczosci;

e Dowiedz sie, jak opracowac plan dziatania, monitorowacd jego wdrazanie i mierzy¢ wptyw;

e Poznanie najlepszych praktyk w zakresie polityk, programow i inicjatyw w obszarze promocji przedsiebiorczosci
na poziomie krajowym, regionalnym i globalnym.

27 https://unctad.org/system/files/official-document/a77d254_en.pdf
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Metodologia

Kurs opiera sie na solidnych zasadach pedagogicznych UNITAR dotyczgcych uczenia sie dorostych. Kazdy modut
obejmuje lektury, ¢wiczenia samooceny i quizy. Dziatania edukacyjne sg roztozone w taki sposdb, aby zapewnié
osiggniecie celdw nauczania w elastyczny sposéb.

14. Youth Business International (YBI) 28

Youth Business International (YBI) jest wiodgca sitg w rozwijajacej sie globalnej sieci sktadajgcej sie z 50
organizacji wspierajgcych przedsiebiorczos¢ (nasza globalna sie¢ cztonkdéw). Wspdlne zaangazowanie koncentruje sie na
wspieraniu mtodych oséb (w wieku 18-35 lat) w inicjowaniu, rozwijaniu i utrzymywaniu dziatalnosci gospodarcze;j.

Koncentruje sie na zrbwnowazonej przedsiebiorczosci sprzyjajacej wtgczeniu spotecznemu, zapewniajac, ze
niedoceniani mtodzi ludzie zdobeda niezbedne umiejetnosci, pewnosc siebie i kontakty potrzebne do przezwyciezenia
wyzwan i przeksztatcenia sie w odnoszacych sukcesy, odpowiedzialnych wtascicieli firm.

Zatozone w 2000 r. kierownictwo jedynej globalnej sieci przedsiebiorczosci mtodziezy zapewnia unikalng
perspektywe przedsiebiorczosci mtodziezy na catym swiecie. Stanowisko to pozwala na zjednoczenie cztonkowskich
organizacji wspierajacych przedsiebiorczos¢ z catego Swiata, sprzyjajgc nawigzywaniu kontaktéw, wspétpracy oraz
wymianie pomystéw, wiedzy i spostrzezen.

Wykorzystujac solidne dane z globalnej sieci cztonkdw i prowadzac niezalezne i zastrzezone badania na tematy
takie jak godna praca, przedsiebiorczos¢ spoteczna i ekologiczna oraz umiejetnosci miekkie, identyfikowane sg luki i
generowane sg spostrzezenia w celu zwiekszenia zdolnosci naszych cztonkédw do wspierania mtodych przedsiebiorcéw.
Inwestycje sg dokonywane, a przywddztwo jest podejmowane w zakresie rozwoju i wspoéttworzenia nowych szkolen,
produktow i ustug we wspdtpracy z naszymi cztonkami. Ponadto aktywnie dzielimy sie wiedzg na temat "tego, co dziata" w
przedsiebiorczosci mtodziezy, przyczyniajac sie do szerszych dyskusji na temat wzmocnienia pozycji ekonomicznej
mtodziezy i opowiadajac sie za skutecznymi inwestycjami w przedsiebiorczos¢ mtodziezy.

Przyjete podejscie pozwala na opracowanie i skalowanie wysoce skutecznych rozwigzan w celu sprostania
krytycznym wyzwaniom stojgcym przed mtodymi przedsiebiorcami. Jednoczesnie przyczynia sie do budowania i
zwiekszania mozliwosci cztonkéw oraz jakosci ich modeli dostarczania. Ostatecznym rezultatem jest wiekszy sukces
zaréwno aspirujacych, jak i istniejgcych mtodych przedsiebiorcow.

Kierowanie globalng siecig przedsiebiorczosci mtodziezy wymaga wspétpracy z rozlegta siecig cztonkéw. Dzieki
tym powigzaniom wspétpraca jest wspierana, a tresci sg generowane w celu realizacji wspdlnej misji.

Podstawowe elementy modelu YBI opierajg sie na zestawie fundamentalnych zasad:

1. Swiadomo$é i praktyka innowacji to umiejetnosci dostarczane i rozwijane w celu stymulowania rozwoju ustug.

2. Integracja jest podstawg wszystkich ustug, zapewniajgc wtgczenie praktyk i podejsé integracyjnych w celu
utatwienia dostepnosci dla wszystkich.

3. Ustugi sg dostosowane do konkretnych potrzeb mtodych ludzi, koncentrujac sie na catej drodze
przedsiebiorczosci od rozpoczecia dziatalnosci do rozwoju.

4. Ustugi obejmujg wsparcie dla mtodych przedsiebiorcéw z misjg spoteczng lub ekologiczng, a tworzenie firm jest
wspomagane, aby uosabia¢ godng prace.

15. Youth Business China ?°

Youth Business China (YBC) to inicjatywa non-profit dziatajgca w Chinskiej Republice Ludowej, ktérej gtdwnym celem jest
wspieranie przedsiebiorczosci wsréd mtodziezy. Uruchomiona w listopadzie 2003 r. dzieki wspdtpracy kluczowych
podmiotdw, takich jak Ogdlnochinska Federacja Mtodziezy (ACYF), Ministerstwo Zasobdw Ludzkich i Zabezpieczenia
Spotecznego oraz Ogdlnochinska Federacja Przemystu i Handlu, YBC jest realizowana przez Chinskg Fundacje Mtodziezy i
Dzieci na rzecz Edukacji Spotecznej. Czerpiac inspiracje z ustalonego modelu Youth Business International i wykorzystujac

28 https://www.youthbusiness.org/what-we-do
2% Mtodziez | Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (undp.org)
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zasoby z réznych sektorow, w szczegdlnosci spotecznosci biznesowej, YBC zapewnia mentoring biznesowy, finansowanie
zalgzkowe, szkolenie umiejetnosci i wsparcie sieciowe dla mtodych przedsiebiorcow. To kompleksowe wsparcie ma na
celu wzmocnienie pozycji oséb w wieku od 18 do 35 lat, ktére pomimo posiadania realnych pomystéw biznesowych i pasji
do przedsiebiorczosci, stojg w obliczu wyzwan zwigzanych z bezrobociem, niedostatecznym zatrudnieniem, brakiem
doswiadczenia biznesowego i ograniczonym dostepem do finansowania zalgzkowego.

YBC oferuje pomoc finansowg w wysokosci od 4000 USD do 6600 USD, spersonalizowany mentoring, wiedze z
zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem oraz dostep do cennych sieci biznesowych. Jako program non-profit z funkcja
think-tanku, YBC aktywnie realizuje swojg nadrzedng misje "promowania przedsiebiorczosci, zwiekszania szans na
zatrudnienie, tworzenia mozliwosci zatrudnienia, rewitalizacji gospodarki, wdrazania odpowiedzialnosci spotecznej i
promowania harmonii spoteczne;j".

Program stuzy jako Zrédto inspiracji dla mtodziezy, motywujac ich do podejmowania aktywnych krokéw w kierunku
realizacji ich potencjatu przedsiebiorczosci. W 2005 r. YBC uzyskato akredytacje jako program najlepszych praktyk,
przyznawang przez biuro Sekretarza Generalnego ONZ ds. zatrudnienia mfodziezy w Chinach. Ponadto, we wrzesniu 2008
roku, YBC potaczyto sity z HP China w celu utworzenia chinskiego centrum rozwoju mikroprzedsiebiorstw, zapewniajgc
niezbedne wsparcie i szkolenia dla mikroprzedsiebiorstw i poczatkujgcych przedsiebiorcéw, ktadgc nacisk na strategiczne
wykorzystanie technologii do wzrostu i rozwoju biznesu.

16. Inne kursy i programy

Lista kurséw, ktore zwiekszajg umiejetnosci przedsiebiorcze, biorgc pod uwage istote zréwnowazonego rozwoju, jest
bardzo obszerna. Nastepnie wymieniono kilka przyktadéw dodatkowych kurséw. Osoby zainteresowane mogg zapoznac
sie z kazdym kursem bardziej szczegétowo na odpowiednich oficjalnych stronach internetowych.

1. Kursy online - PARP® - Polska - Centrum Rozwoju MSP: Ta platforma edukacyjna oferuje bezptatne kursy online z
roznych dziedzin biznesu, w tym finanséw, marketingu, prawa, zarzadzania i zrwnowazonego rozwoju. Kursy
przeznaczone s3 dla przedsiebiorcéw, pracownikéw i oséb zainteresowanych rozwijaniem swoich umiejetnosci
zawodowych.

2. Szkolenie mtodych przedsiebiorcéw. Start-upy dla mtodziezy3! - Polska - Start-up Academy: Ten projekt
edukacyjny ma na celu zaszczepienie postaw i zachowan przedsiebiorczych wsrdd dzieci i mtodziezy. Uczestnicy
uczg sie wykorzystywac narzedzia i techniki start-upowe do tworzenia i weryfikowania projektéw biznesowych, co
konczy sie prezentacjg pomystéw inwestorom i mozliwoscig uzyskania wstepnego finansowania.

3. Alternatywne Lekcje Przedsiebiorczosci | ASBIRO3? - Polska - Inspirujgce zajecia dla mtodziezy z zakresu biznesu,
inwestowania, rozwoju osobistego i przedsiebiorczosci, prowadzone przez doswiadczonych przedsiebiorcow.
Zajecia majg na celu pokazanie mtodym ludziom mozliwosci, jakie wigzg sie z rozpoczynaniem wiasnych
przedsiewzied i ksztattowaniem witasnej przysztosci.

4. Young Entrepreneurs Academy33? - Wielka Brytania - zostata stworzona z myslg o zapewnieniu prawdziwej
edukacji biznesowej dla dzieci w wieku 12-16 lat. Ich flagowym programem edukacyjnym jest "Basics of Business:
20 Quick Hits", ktéry zostanie uruchomiony w marcu 2023 roku i zawiera niesamowity wglad w biznes
prowadzony przez wideo. Uczniowie, ktérzy odniosg sukces, otrzymajg dyplom ukonczenia kursu, a nawet beda
mieli szanse wygraé inwestycje w wysokosci 2 000 funtéw we wiasny Dragon's Den pod koniec 2023 roku.
Skierowane do szanowanych 12-16-latkéw tresci online poruszajg szeroki zakres istotnych tematow i tematow, z
duzym naciskiem na rzeczywistg praktyke, a nie teorie "podrecznikowg". Wraz z naszym niesamowitym kursem
"Podstawy biznesu: 20 szybkich hitow" (dostarczanym w dwudziestu 15-minutowych odcinkach online), wybrani

30 https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kursy-online
31 https://startupacademy.pl/szkola-mlodego-przedsiebiorcy/
32 https://www.asbiro.pl/alp/

33 https://www.youngentrepreneurs.academy/copy-of-home-1
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uczniowie przygotuja, udoskonalg i przedstawig wtasne biznesplany, czerpigc inspiracje od wiodgcych mtodych
przedsiebiorcow w Wielkiej Brytanii.

Global Entrepreneurship Bootcamp?* - Global - Intensywne szkolenie dla mtodych przedsiebiorcéw z catego
Swiata, majace na celu rozwijanie umiejetnosci potrzebnych do tworzenia i skalowania innowacyjnych projektéw
biznesowych. Szkolenie obejmuje wyktady, warsztaty, sesje mentorskie i konkursy. Szkolenie odbywa sie w
roznych lokalizacjach, takich jak Indonezja, Malezja, Tajlandia i Nepal.

Sustainable Business Leadership3® - USA - Szkolenie organizowane przez Yale School of Management: Szkolenie
skierowane jest do mtodych przedsiebiorcow z catego Swiata. Jego celem jest nauczenie uczestnikéw, jak
prowadzi¢ zréwnowazony biznes. Szkolenie obejmuje takie tematy jak:

e Strategie zrwnowazZonego rozwoju

Etyka biznesu

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Ekologia biznesu

Marketing spotecznosciowy

Przedsiebiorczosé¢ i innowacje w dobie zmian3® (Europa-Londyn) - Wykorzystanie zmian i zaktécer do napedzania
nowego biznesu zalezy od umiejetnosci identyfikowania, oceny i wprowadzania innowacji wokot pojawiajacych
sie mozliwosci. W tym programie dla przedsiebiorcéw i lideréw zmian nauczysz sie eksperymentowac i testowac
zatozenia i hipotezy, ktére sg podstawg Twoich nowych przedsiewzieé. Dowiesz sie réwniez, jak budowac
krytyczne, spoteczne i instytucjonalne ekosystemy i sieci, ktére przyspieszg Twoj sukces. Integrujac teorie,
dowody i praktyke, Entrepreneurship and Innovation in the Age of Change to wyjgtkowe i transformacyjne
doswiadczenie edukacyjne, ktére ujawnia to, co jako przedsiebiorca musisz wiedzie¢ - i by¢ w stanie zrobic.
Impact - Intensywne, wzmacniajgce doswiadczenie edukacyjne, ktére zmieni Cie jako przedsiebiorce.

Young Entrepreneurs Summer School®” - Estonia, Rumunia - Europa - Young Entrepreneurs jest przeznaczony dla
studentéw uniwersytetow, ktorzy chcg dowiedziec sie wiecej o przedsiebiorczosci i tym, co jest potrzebne do
zbudowania start-upu. Jest to program hybrydowy, ktéry obejmuje zaréwno obecnos¢ online, jak i na
miejscu.Przygotuj sie na ponad 80 godzin nauki o wszystkich rzeczach zwigzanych ze start-upami i
przedsiebiorczoscia.

34 https://gebootcamp.com/aboutGeb

35 https://online-shortcourses.som.yale.edu/presentations/lp/yale-som-executive-education-corporate-climate-change-risk-
management-online-programme/?

36 https://www.Ise.ac.uk/study-at-Ise/executive-education/programmemes/entrepreneurship-and-innovation-in-the-age-of-

change

37 https://theyoungentrepreneurs.co
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>  Whnioski

W rozlegtej sferze publicznych inicjatyw szkoleniowych i programdéw promujgcych przedsiebiorczosé i zréwnowazony
rozwdj, liczne programy poswiecone sg wzmacnianiu pozycji mtodego pokolenia. Inicjatywy te skierowane sg do
studentdéw i mtodziezy szkolnej, a ich celem jest rozwijanie ich zdolnosci do zaktadania $wiadomych ekologicznie i
spotecznie przedsiebiorstw w miare wchodzenia w dorostosé. Uznajgc znaczenie zmiany ludzkich zachowan w kontekscie
zrébwnowazonego rozwoju, programy te odgrywajg kluczowa role w ksztattowaniu przysztosci naszego swiata.

Po blizszym przyjrzeniu sie wybranym kursom i programom okazuje sie, ze cho¢ koncentrujg sie one na
konkretnych aspektach zréwnowazonego rozwoju, zaden z nich nie zapewnia kompleksowego podejscia obejmujacego
wszystkie 17 celéw zréwnowazonego rozwoju okreslonych w Agendzie 2030. Ta obserwacja podkresla krytyczng potrzebe
stworzenia dostosowanego programu szkoleniowego, takiego jak ten przewidziany w trwajgcym projekcie FAIRPRENEURS.

Gdy poruszamy sie po tych réznorodnych inicjatywach, jasne jest, ze kazda z nich odnosi sie do okreslonych
wymiarow zréwnowazonego rozwoju. Jednak zadna z nich nie wydaje sie cato$ciowo obejmowac szerokiego spektrum
celéw nakreslonych w Agendzie 2030. Ta Swiadomosé podkresla ogromne znaczenie opracowania programu, ktéry nie
tylko przekazuje umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, ale takze kompleksowo wprowadza 17 celéow
zrownowazonego rozwoju. Wtasnie te luke stara sie wypetnic projekt FAIRPRENEURS.

Zasadniczo FAIRPRENEURS stara sie zniwelowac te przepasé poprzez przygotowanie innowacyjnego programu
szkoleniowego. Wykraczajac poza podstawy przedsiebiorczosci, program ten ma na celu zaszczepienie gtebokiego
zrozumienia kazdego z celdéw zréwnowazonego rozwoju. W ten sposéb FAIRPRENEURS ma na celu wzmocnienie
aspirujgcych przedsiebiorcéw wiedzg i umiejetnosciami potrzebnymi do poruszania sie po zawitosciach biznesu,
jednoczesnie aktywnie przyczyniajac sie do bardziej zrdwnowazonej i spotecznie odpowiedzialnej przysztosci.

Przeprowadzone badanie desk research dostarczyto podstaw do podjecia dalszych dziatan zwigzanych z
uzupetnianiem luki kompetencyjnej w edukacji przedsiebiorczosci, z uwzglednieniem 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju. Budujgc program kursu, ktéry jest wynikiem kolejnych dziatarh w programie, warto oprze¢ go na osigganiu
efektéw ksztatcenia zwigzanych z nabywaniem przez ucznidéw kompetencji wynikajacych m.in. z Europejskich Ram
Kwalifikacji (EQF) i Krajowych Ram Kwalifikacji (NQF).
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