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INDLEDNING

Vi vil udforske det transformative potentiale ved
socialt og samfundsmaessigt ansvar inden for
iveerkseetteri.

Dette modul er designet til habefulde og
nuvaerende ivaerksaettere, der ikke blot gnsker at
opbygge succesfulde virksomheder, men ogsa
bidrage positivt til samfundet og miljget.

Ved at integrere etiske praksisser og strategier for
samfundsengagement kan ivaerksaettere omfavne
baeredygtig veekst, samtidig med at de handterer

presserende samfundsmaessige udfordringer.
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ENGAGERE |
INITIATIVER, DER
GAVNER

SAMFUNDET
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IDENTIFICERING AF SOCIALE PROBLEMER @%

Strategier til at identificere og prioritere sociale problemstillinger, der stemmer
overens med ivaerksaettermal, involverer en systematisk tilgang:

Afstemning med mal:lvaerksaettere bgr afstemme sociale initiativer med deres
forretningsmal og veerdier for at sikre baeredygtighed og meningsfuld effekt.

Vurderinger af lokalsamfundets behov:Udfgrelse af grundige behovsvurderinger i
lokalsamfundet ved hjzelp af vaerktgjer som f.eks.undersggelser,interviews,
ogfokusgrupperhjaelper ivaerksaettere med at forsta lokale udfordringer og
muligheder. Denne datadrevne tilgang informerer strategisk beslutningstagning og
sikrer, at initiativer er relevante og har effekt.



BETYDNINGEN AF SOCIAL
ANSVAR

Socialt ansvar spiller en meget vigtig rolle i
virksomheder, ikke kun ved at fremme etiske
forretningspraksisser, men ogsa ved at
forbedre brandomdgmmet og opmuntre til
kundeloyalitet.

Nar virksomheder aktivt engagerer sig i at
l@se samfundsmaessige problemer, opbygger
de tillid og troveerdighed blandt forbrugerne,
der i stigende grad veerdsaetter etiske
overvejelser i deres kpbsbeslutninger.

Denne tilgang gavner ikke kun
lokalsamfundet, men styrker ogsa selve
virksomhedens langsigtede bzeredygtighed og
modstandsdygtighed.



Virksomheder og ivaerksaettere har en
moralsk forpligtelse til at bidrage positivt til
samfundet gennem deres projekter.

Ved at adressere samfundsmaessige
problemer som fattigdom, miljgforringelse
eller manglende adgang til uddannelse eller
sundhedspleje kan virksomheder skabe en

meningsfuld forskel ud over gkonomisk profit.

Dette etiske imperativ styrer
beslutningsprocesser og inspirerer til
innovative lgsninger, der imgdekommer bade
forretningsmal og samfundsmaessige behov.
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Projektplanlaegning

Virksomheder bgr udvikle omfattende projektplaner, der integrerer
sociale, pkonomiske og miljpmaessige hensyn. Denne holistiske tilgang
sikrer, at initiativer ikke blot imgdekommer umiddelbare sociale behov,
men ogsa bidrager positivt til gkonomisk vaekst og miljgmaessig
baeredygtighed.

Implementering

Effektivimplementering indebaerer effektiv allokering af ressourcer,
styring af interessenternes forventninger og udvikling af partnerskaber
for at gge effekt og reekkevidde. Virksomheder bgr overvage fremskridt,
justere strategier efter behov og opretholde gennemsigtighed gennem
hele processen.

Evaluering

Lobende evaluering giver virksomheder mulighed for at vurdere
resultaterne og virkningerne af deres initiativer. Ved at male succes i
forhold til foruddefinerede malinger og indsamle feedback fra
interessenter kan virksomheder forfine strategier, fejre resultater og
|lzere af udfordringer for at forbedre fremtidige projekter.



BEDSTE PRAKSIS: DABBLEDOO

DABBLEDOOer forpligtet til at ggre en
positiv samfundsmaessig forskel
gennem sine innovative
uddannelsesprogrammer og
faellesskabsprojekter.

dabbledoo



https://dabbledoo.com/

Ved at styrke kunstundervisningen i
folkeskolen,DABBLEDOOVviser, hvordan
virksomheder kan drive
samfundsudvikling og bidrage til
samfundets velvaere.

Laer mere omDABBLEDOO sinitiativer
og deres indflydelse pa
samfundsudvikling ved at besgge
voresKkompendium af casestudier.



https://dabbledoo.com/
https://dabbledoo.com/
https://fairpreneurs.eu/fairpreneurs-case-study-compendium-curriculum/

FORSLAG TIL PRAKTISK @VELSE

Vurdering af lokalsamfundets behov

Det er afggrende at udfgre grundige behovsanalyser i
lokalsamfundet for at identificere lokale udfordringer og
muligheder.

Forskning og dataindsamling:Brug spgrgeskemaer,
interviews, fokusgrupper og offentlige registre til at
indsamle data om samfundets behov.

Interessentengagement:involver medlemmer af
lokalsamfundet, lokale organisationer og relevante
interessenter i vurderingsprocessen for at fa forskellige
perspektiver og indsigter.

Analyse og prioritering:Analyser de indsamlede data for at
identificere centrale sociale problemstillinger og prioriter
dem baseret pa hastende karakter, effekt og
overensstemmelse med organisationens mal.
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OVERENSSTEMMELSE MED MALENE FOR é‘"’{.

BAREDYGTIG UDVIKLING (SDGS) >

40

SDG 1 (Ingen fattigdom): Ved at tage socialt ansvar for at reducere fattigdom.

SDG 3 (God sundhed og velvaere):Styrkelse af samfundets trivsel gennem sundhedsfokuserede
initiativer.

SDG 8 (Anstendigt arbejde og skonomisk vakst):Fremme baeredygtig gkonomisk vaekst og skabe
ordentlige jobmuligheder.

SDG 10 (Reduceret ulighed):Reduktion af social og gkonomisk ulighed ved at fremme inklusion.

SDG 11 (Bzeredygtige byer og lokalsamfund):Bidrag til baeredygtig byudvikling og infrastruktur.

SDG 12 (Ansvarligt forbrug og produktion):Fremme af ansvarligt forbrug og baeredygtig
ressourceudnyttelse.



https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal10
https://sdgs.un.org/goals/goal11
https://sdgs.un.org/goals/goal12

JUSTERING MED ENTRECOMP $

EntreComp
Europe

1.2 Kreativitet:Skabe kreativt og malrettet projektdesign gennem sociale initiativer.
1.5 Etisk og baeredygtig teenkningForbedring af etisk og baeredygtig beslutningstagning.

2.1 Selvbevidsthed og mestringstro:Opbygning af selvbevidsthed og Iebende personlig udvikling
gennem refleksion og analyse.

2.5 Mobilisering af andre:Inspirere og mobilisere ressourcer til sociale initiativer.

3.1 Initiativtagning:Gribe muligheder for positiv social indflydelse gennem vurdering af
lokalsamfundets behov.

3.3 Handtering af usikkerhed, tvetydighed og risiko:Styrkelse af evnen til at handtere risici og
treeffe informerede beslutninger.



Yderligere ressourcer

At gore en forskel: Fordelene ved
virksomheders sociale ansvar (CSR)

Hvad er virksomheders sociale ansvar

(CSR)?

Socialt ansvar i erhvervslivet:
Betydning, typer, eksempler og kritik



https://www.cooleaf.com/guides/making-an-impact-the-benefits-of-corporate-social-responsibility-csr
https://www.cooleaf.com/guides/making-an-impact-the-benefits-of-corporate-social-responsibility-csr
https://www.ibm.com/topics/corporate-social-responsibility
https://www.ibm.com/topics/corporate-social-responsibility
https://www.investopedia.com/terms/s/socialresponsibility.asp
https://www.investopedia.com/terms/s/socialresponsibility.asp
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INTERESSENTSAMARBEIJDE

Det er afggrende at engagere sig med
lokalsamfund, kunder og partnere for at
skabe innovation og fa veerdifuld
markedsindsigt.

Ved at inddrage interessenter i
beslutningsprocesser kan virksomheder bedre
forsta lokalsamfundets behov og preeferencer,
hvilket f@rer til mere effektive og
inkluderende forretningsstrategier.

Dette samarbejde sikrer, at
forretningsinitiativer er i overensstemmelse
med lokalsamfundets interesser og veerdier,
hvilket gger deres relevans og effekt.

hip Education



TILLID OG
GENNEMSIGTIGHED

Transparent kommunikation indebaerer at
veere aben om forretningspraksis,
beslutninger og deres indvirkning pa
samfundet.

Denne abenhed er med til at opbygge
troveerdighed og tillid hos interessenterne,
hvilket ggr dem mere tilbgjelige til at stgtte
og engagere sig i virksomheden.

Inkluderende beslutningstagning sikrer, at
forskellige stemmer bliver hgrt og taget i
betragtning, hvilket fgrer til mere retfeerdige
og beeredygtige resultater.

rship Education



BAREDYGTIGE
PARTNERSKABER

Disse partnerskaber giver gensidige fordele for
bade virksomheden og lokalsamfundet. De kan
antage forskellige former, sasom samarbejde
med lokale organisationer, deltagelse i
lokalsamfundsprojekter eller joint ventures, der
adresserer sociale og miljpmaessige
udfordringer.

Ved at udnytte forskellige partneres styrker og
ressourcer kan virksomheder skabe innovative
l@sninger, der driver bade social effekt og
forretningsmaessig succes.



BEDSTE PRAKSIS:

FR@-SKOLARER

Froforskereengagerer sig i
naturbaserede uddannelsesinitiativer,
der genopretter forbindelsen mellem
unge og miljget, skaber engagement i
lokalsamfundet og fremmer socialt
ansvar.



https://www.seed-scholars.com/

Deres arbejde understreger
vigtigheden af at integrere
miljgforvaltning med social
pavirkning.

Gennem deres forskellige
programmer, som inkluderer
familieworkshops, skolemg@der og
arrangementer i
lokalsamfundet,Froforskeredemonstr
erer, hvordan uddannelsesinitiativer
kan have en positiv indflydelse pa
lokalsamfund og stptte baeredygtig
udvikling.

Laer mere
omFroforskerefaellesskabsinitiativer



https://www.seed-scholars.com/
https://www.seed-scholars.com/

FORSLAG TIL PRAKTISK @VELSE

Opsogende arbejde i lokalsamfundet

1.

Planlaegning og udfgrelse af initiativer for
samfundsengagement i overensstemmelse med
principperne for baeredygtigt iveerksaetteri:

Identificér et lokalt problem:Vzxlg et
samfundsproblem, der er relevant for
baeredygtighedsmalene.

Udvikl en engagementsplan:Definer mal, aktiviteter og
tidslinje.

. ImplementeringUdfgr planlagte aktiviteter og inddrag

medlemmer af lokalsamfundet.

Indsaml feedback:Afhold meder for at indsamle input
og inkorporere feedback.

Evaluer effekt:Vurder initiativets succes og reflekter
over de indhgstede erfaringer.

Ethic



OVERENSSTEMMELSE MED MALENE FOR é‘"’é

BAREDYGTIG UDVIKLING (SDGS) v m#

SDG 8 (Ansteendigt arbejde og skonomisk vaekst):Fremme baeredygtig gkonomisk vaekst og skabe
ordentlige arbejdsmuligheder gennem ansvarlig forretningspraksis.

SDG 9 (Industri, innovation og infrastruktur): Omfavnelse af innovation inden for baeredygtige
teknologier og praksisser i forretningsdrift.

SDG 12 (Ansvarligt forbrug og produktion):At arbejde for baeredygtige forbrugsmanstre og effektiv
ressourceudnyttelse gennem hele virksomhedens livscyklus.

SDG 13 (Klimaindsats):Reducere klimaforandringernes pavirkning og forbedre
modstandsdygtigheden over for klimarelaterede farer gennem baeredygtige forretningspraksisser.



https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal9
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal13

Yderligere ressourcer

Hvorfor er engagement i
lokalsamfundet vigtigt?

Hvad er samfundsengagement?

Virksomhedsengagement i
lokalsamfundet: 5 vigtige overvejelser

Virksomhedernes engagement i
lokalsamfundet: Opbygning af
relationer gennem CSR



https://granicus.com/blog/why-is-community-engagement-important/
https://granicus.com/blog/why-is-community-engagement-important/
https://govos.com/blog/what-is-community-engagement/
https://bthechange.com/corporate-community-engagement-5-essential-considerations-29c80f497775
https://bthechange.com/corporate-community-engagement-5-essential-considerations-29c80f497775
https://www.researchgate.net/publication/350447341_Corporate_Engagement_with_the_Community_Building_Relationship_Through_CSR
https://www.researchgate.net/publication/350447341_Corporate_Engagement_with_the_Community_Building_Relationship_Through_CSR
https://www.researchgate.net/publication/350447341_Corporate_Engagement_with_the_Community_Building_Relationship_Through_CSR

DEMONSTRERER
LEDERSKAB OG
SAMARBEJDE



EFFEKTIV LEDELSE

Effektiv ledelse indebaerer at udforske forskellige lederstile
og anvende dem til at traeffe etiske beslutninger og lede
teams.

Ledere kan anvende transformerende, tjenende eller
deltagerorienterede stilarter, der hver isaer er egnet til
forskellige ivaerksaetterkontekster.

Transformerendelederskab inspirerer til forandring og
innovation med vaegt pa vision og motivation.
TjenerLedelse prioriterer teammedlemmernes behov og
fremmer empati og samarbejde. Deltagendeledelse
involverer teammedlemmer i beslutningstagning, hvilket
styrker engagement og ejerskab.

Ved at afstemme lederstile med etiske principper, dyrker
ivaerksaettere miljger, hvor integritet, gennemsigtighed og
ansvarlighed trives.
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HOLDDYNAMIK

Effektivteamdynamik er bygget pa tillid, kommunikation
og feelles mal. lveerksaettere fremmer inklusion og
mangfoldighed og fremhaever forskellige perspektiver
for at fremme innovation og problemlgsning.

Ved at fremme aben kommunikation og gensidig respekt
navigerer teams udfordringer med modstandsdygtighed
og tilpasningsevne.

lvaerkseettersucces afhaenger af at udnytte
teamsynergien og give medlemmerne mulighed for at
bidrage med deres unikke styrker til faelles resultater.



STRATEGISKE ALLIANCER

Virksomheder etablerer partnerskaber med interessenter,
herunder leverandgrer, lokale organisationer og
branchekolleger, for at udnytte komplementaere styrker
0g ressourcer.

Samarbejdsforetagender muligger faelles risikostyring,
adgang til nye markeder og spredning af innovation.

Ved at afstemme falles vaerdier og mal understgtter
strategiske alliancer baeredygtig vaekst og maksimerer
positive sociale resultater. Virksomheder navigerer i
kompleksiteten i at danne alliancer gennem klar
kommunikation, aftaler om gensidige fordele og lgbende
evaluering af partnerskabernes effektivitet.




FORSLAG TIL PRAKTISK @VELSE

@velse i rollespilsscenarier:

Formal:Deltag i rollespil for at simulere
lederskabsudfordringer med fokus pa beslutningstagning
og konfliktlgsningsevner.

Opsatning:Dan sma grupper. Tildel roller inden for hver
gruppe baseret pa forretningsscenarier.

Udfgrelse:Diskuter ogstrategisereinden for roller for at
handtere etiske dilemmaer, teamkonflikter eller
strategiske beslutninger. Udarbejd scenarier, traef
beslutninger og lgs konflikter som tildelte roller.

Opsummering:Reflekter over resultater og udfordringer,
der blev mgdt under simuleringen. Diskuter lederstile,
teamworkdynamik og laerte erfaringer.

hip Education



OVERENSSTEMMELSE MED MALENE FOR Raal’y

BAREDYGTIG UDVIKLING (SDGS) v m‘

SDG 8 (Ansteendigt arbejde og skonomisk vaekst):Fremme baeredygtig gkonomisk
vaekst og skabe ordentlige arbejdsmuligheder gennem ansvarlig forretningspraksis.

SDG 9 (Industri, innovation og infrastruktur): Omfavnelse af innovation inden for
baeredygtige teknologier og praksisser i forretningsdrift.

SDG 10 (Reduceret ulighed):Sikring af lige muligheder og reduktion af uligheder
gennem inkluderende lederskab og mangfoldig teamdynamik.

SDG 17 (Partnerskaber for at na malene):Opbygning af steerke partnerskaber og
netveerk for at forsteerke den sociale indflydelse og forbedre virksomhedernes
modstandsdygtighed.



https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal9
https://sdgs.un.org/goals/goal10
https://sdgs.un.org/goals/goal17

JUSTERING MED ENTRECOMP g:":?Zntrecmm.:r

Europe

1.1. Initiativtagning:Demonstrerer proaktivitet i lederskab og samarbejde for at
fremme innovative Igsninger.

1.2. Planlaegning og styring:Anvendelse af effektive planlaegnings- og
ledelsesevner i strategiske alliancer og teamprojekter.

2.3. Samarbejde med andre:Styrkelse af faerdigheder inden for teamwork,
kommunikation og konfliktl@sning for at opbygge effektive og robuste teams.

3.4. Leering gennem erfaring:Anvendelse af praktiske lederevner i virkelige
scenarier for at forfine beslutningstagning og strategisk taenkning.



Yderligere ressourcer

At vinde hjerter som leder: 10 hemmeligheder, som

enhver ung ivaerksaetter skal kende

Samarbejdsledelse: en inkluderende made at styre
virtuelle teams pa

Ledelse for organisatorisk indflydelse: Navigering i
krydsfeltet mellem samarbejde og socialt
ivaerksaetteri

Hvad den samarbejdsorienterede lederstil er — og
hvorfor den virker
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https://www.linkedin.com/pulse/winning-hearts-leader-10-secrets-every-young-entrepreneur-roy/
https://www.linkedin.com/pulse/winning-hearts-leader-10-secrets-every-young-entrepreneur-roy/
https://slack.com/intl/en-ie/blog/collaboration/collaborative-leadership-top-down-team-centric
https://slack.com/intl/en-ie/blog/collaboration/collaborative-leadership-top-down-team-centric
https://www.scirp.org/journal/paperinformation?paperid=131939
https://www.scirp.org/journal/paperinformation?paperid=131939
https://www.scirp.org/journal/paperinformation?paperid=131939
https://getmarlee.com/blog/collaborative-leadership-style
https://getmarlee.com/blog/collaborative-leadership-style
https://getmarlee.com/blog/collaborative-leadership-style
https://getmarlee.com/blog/collaborative-leadership-style

SKABELSE AF
INFORMEREDE
FORBRUGERE
GENNEM
BZAREDYGTIGHEDS
RAPPORTERING
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BAREDYGTIGHEDSRAPPORT
ERING

Baeredygtighedsrapportering laegger veegt pa
gennemsigtighed og ansvarlighed i
virksomheders praksis gennem omfattende
rapportering om miljgmaessige, sociale og
ledelsesmaessige (ESG) pavirkninger.

Organisationer bgr fokusere pa vaesentlighed
ved at identificere og rapportere om ESG-
problemstillinger, der er mest relevante for
interessenter og har betydelig indflydelse pa
forretningsdriften.

Education

hip

Brug af globale rapporteringsrammer som

f.eks. Global Reporting Initiative (GRI)- :
standarderne sikrer konsistens og :
sammenlignelighed i
baeredygtighedsoplysninger pa tvaers af




KUNDEADFARD

Kundeadfaerd pavirkes betydeligt af
baeredygtighedsrapporter, som former
opfattelser og tilskynder til mere etiske og
baeredygtige kpbsbeslutninger.

Forstaelse af adfeerdsaendringer hjaelper med at
genkende fordomme og vurderinger, der
pavirker forbrugerne.

Effektive kommunikationsstrategier spiller en
afggrende rolle i at praesentere
baeredygtighedsinformation pa mader, der
resonerer med forbrugerne, tilskynder til
adfaerdsaendringer og fremmer bzeredygtige
forbrugsmegnstre.




VIRKSOMHEDSANSVAR

Virksomheders sociale ansvar (CSR) indebaerer at
integrere etiske vaerdier i forretningsstrategier for
at dyrke forbrugertillid, loyalitet og langsigtet
baeredygtighed.

Malemetoder som socialt investeringsafkast
(SROI) og miljgkonsekvensanalyser hjzelper
organisationer med at forsta de sociale og
miljpmaessige konsekvenser af deres CSR-indsats,
demonstrere ansvarlighed og vejlede |gbende
forbedringer.

urship



FORSLAG TIL PRAKTISK @VELSE

Analyse af beeredygtighedsrapporter:

Valg af rapport:Velg baeredygtighedsrapporter
fra forskellige virksomheder med fokus pa
miljpmaessige, sociale og ledelsesmaessige (ESG)
aspekter.

Analyse:Brug et struktureret rammeveerk til at
vurdere gennemsigtighed, omfattendehed og
overensstemmelse med
baeredygtighedsstandarder.

Diskussion:Evaluer resultaterne i grupper, og
diskuter styrker, svagheder og implikationer for
forbrugerbevidsthed og etisk beslutningstagning.

Ethica
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OVERENSSTEMMELSE MED MALENE FOR “an”
BAREDYGTIG UDVIKLING (SDGS) OG ENTRECOMP  £%

Europe

SDG 12 (Ansvarligt forbrug og produktion):Fremme af etiske forbrugervalg
gennem baeredygtighedsrapportering.

SDG 16 (Fred, retfeerdighed og steerke institutioner):Fokus pa gennemsigtighed og
etisk forretningspraksis i baeredygtighedsrapportering.

1.5 Etisk og baeredygtig teenkning:Vurdering af baeredygtighedspraksis' indvirkning
pa forbrugeradfaerd og fremme af ansvarligt forbrug.

2.5 Mobilisering af andre:Inspirering af forbrugerbevidsthed og -engagement
gennem transparent baeredygtighedsrapportering.

3.3 Handtering af usikkerhed, tvetydighed og risiko:Analyse af
baeredygtighedsrisici og -muligheder for at fremme etisk beslutningstagning i

~vrharv Ay el iy s A4


https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal16

Yderligere ressourcer

Navigering i den bevidste gkonomi og strategier til at

tilpasse sig moderne forbrugertendenser

Rapportering om virksomhedens baeredygtighed

Styrken ved bevidst forbrugerisme: At traeffe
informerede valg for en bedre fremtid

Gennemsigtighedens rolle i at opbygge tillid hos
forbrugerne

ation
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https://www.linkedin.com/pulse/navigating-conscious-economy-strategies-aligning-modern-gn5ce/
https://www.linkedin.com/pulse/navigating-conscious-economy-strategies-aligning-modern-gn5ce/
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
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FREMME AF
MANGFOLDIGHED
OG INKLUSION

Ethical, Green, Youth Entrepreneurship Education



INKLUDERENDE LEDERSKAB

Inkluderende lederskab indebaerer udvikling af strategier og praksisser, der aktivt
omfavner mangfoldighed og skaber et miljg, hvor alle stemmer bliver hgrt og
vaerdsat.

Det gar ud over simpel tolerance at skabe rum, hvor forskellige perspektiver
bidrager til beslutningsprocesser og innovation.

Ledere i inkluderende miljger anerkender ikke blot den iboende vaerdi af
mangfoldighed, men bruger den ogsa til at drive forretningssucces og
samfundsmaessig indflydelse.



Omfavnelse af mangfoldighed

Aktivt at ops@dge og omfavne individer fra forskellige baggrunde,
herunder forskellige kgn, etniciteter, kulturer, aldre, evner og
perspektiver.

Fremme af inkluderende
b@glﬂthtihgm hm processer, hvor alle fgler sig

bemyndiget til at Didrage,”og hvorbeslutninger afspejler en bred
vifte af perspektiver.

Fremme af lighed

Handtering af barrierer og uligheder for at sikre retfeerdighed i
muligheder og resultater for alle medlemmer af organisationen
eller lokalsamfundet.



Saette inkluderende mal

Etablering af mal, der fremmer mangfoldighed, lighed og inklusion
som kerneforretningsmal, og kobling af disse mal til den
overordnede organisationsstrategi og praestationsmalinger.

Kontinuerlig laering

Forpligtelse til Isbende uddannelse og udvikling inden for emner
som diversitet, lighed og inklusion, bade for ledere og det bredere
team, for at fremme en kultur med Ipbende forbedringer.



REDUCERING AF BAS

Ubevidste bias er implicitte holdninger eller
stereotyper, der pavirker vores forstaelse,
handlinger og beslutninger pa en ubevidst
made.

| iveerkseettermiljger kan disse bias pavirke
ansaettelsespraksis, teamdynamik,
klientinteraktioner og produktudvikling.

hip Education



Bevidsthed og anerkendelse

Uddanne interessenter om eksistensen og virkningen af ubevidste
bias og hjeelpe dem med at erkende deres egne bias gennem
treening, workshops og selvevalueringsveerktgjer.

Implementering af strategier til
FE‘diﬁ]\kﬁ@neafnbiagf strategier til at minimere bias i

rekruttering, preestationsevalueringer, beslutningsprocesser og
daglige interaktioner.

Strukturelle og proceduremaessige
justering af organisatoriske strukturer, politikker
%ﬁ(ﬁ%lﬁg?rgstematisk at reducere bias.
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Fremme af ansvarlighed

At holde enkeltpersoner og teams ansvarlige for at anerkende og
adressere bias, med klare forventninger og konsekvenser for
forudindtaget adfaerd.

Oprettelse af inkluderende malinger

Brug af metrikker og datadrevne tilgange til at overvage indsatsen
for mangfoldighed, lighed og inklusion og sikre fremskridt hen imod
reduktion af bias og inkluderende praksis.



ORGANISATIONSKULTUR

En organisations kultur omfatter dens
veaerdier, overbevisninger, normer, adfaerd og
praksis.

En inkluderende organisationskultur
tiltraekker ikke kun forskellige talenter, men
g@r dem ogsa i stand til at trives og bidrage
fuldt ud til organisationens succes.




Inkluderende politikker og

BPER@E%@é politikker, der understgtter mangfoldighed og
nklusion, sasom tleksible arbejdsordninger, inkluderende

sprogretningslinjer og tilgeengelige faciliteter.

Hyldest til mangfoldighed

Anerkendelse og fejring af bidrag fra individer med forskellig
baggrund, kultur og identitet gennem arrangementer,
kommunikation og synlighed af lederskab.

Opmuntring til aben kommunikation

Etabler kanaler for aben dialog og feedback, hvor alle
medarbejdere fgler sig trygge ved at udtrykke deres perspektiver
og bekymringer.




Styrkelse af mangfoldigt lederskab

Stotte og fremme af forskellige ledere i organisationen og sikre
repraesentation pa alle ledelsesniveauer.

Forpligtelse til egenkapital

Handtering af strukturelle belastninger i organisationen og det
bredere samfund, stgtte af retfeerdighed og retfeerdighed gennem
initiativer og partnerskaber inden for virksomheders sociale ansvar.

Lobende forbedring

Regelmaessig evaluering af effektiviteten af mangfoldigheds- og
inklusionsinitiativer, indhentning af feedback og justering af
strategier for at omfavne en stadig mere inkluderende kultur.
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FORSLAG TIL PRAKTISK @VELSE

Inkluderende forretningsplaner:

Deltagerne samarbejder i teams, hvilket afspejler virkelige
ivaerksaettermiljger, hvor forskellige perspektiver er
veerdifulde.

Udvikling af inkluderende forretningsplaner involverer
identifikation af markedsmuligheder, integration af
diversitetsstrategier og praesentation af idéer — alle
essentielle feerdigheder for inkluderende lederskab.

Forretningsplaner kan praesenteres og forfines baseret pa
feedback, hvilket giver deltagerne mulighed for at se den
direkte effekt af inkluderende praksisser pa virksomhedens
levedygtighed.

Ved at integrere diversitet og inklusion fra
planlzegningsfasen leerer deltagerne at omfavne

:If\llll llJr\lﬁf\nl\If\ III ll'l-l 7.y "lﬁ—'\ PR I I —-\-F l\lr\lﬁl\ﬁ :IIMIIIIIHM"-"-I\M:




OVERENSSTEMMELSE MED MALENE FOR 5‘"'{_..
BZAREDYGTIG UDVIKLING (SDGS) KT

SDG 5 (Ligestilling mellem k#nnene):Fremme af k@nsdiversitet og ligestilling i
iveerksaetterledelse og forretningspraksis.

SDG 8 (Ansteendigt arbejde og skonomisk veekst):Integrering af inkluderende
ansaettelsespraksis og fremme af pkonomiske muligheder for marginaliserede

grupper.

SDG 10 (Reduceret ulighed):Udvikling af inkluderende forretningsmodeller, der
reducerer uligheder og fremmer social lighed.



https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal10

JUSTERING MED ENTRECOMP $

EntreComp
Europe

1.1 Vision og muligheder:ldentificering af muligheder for at fremme diversitet og
inklusion i forretningsforetagender.

1.5 Etisk og baeredygtig teenkning:Integrering af diversitetsstrategier og etiske
overvejelser i forretningsudvikling.

2.5 Mobilisering af andre:Inddragelse af forskellige interessenter og skabelse af
inkluderende teamdynamik.

3.4 Lzering gennem erfaringReflektere over personlige fordomme og erfaringer for
at forbedre inkluderende lederevner.



Yderligere ressourcer

15 mader at forbedre diversitet og
inklusion pa arbejdspladsen

Sadan fremmer du mangfoldighed og
inklusion pa arbejdspladsen

Hvad er diversitet, lighed og
inklusion?



https://firstup.io/blog/15-ways-to-improve-diversity-and-inclusion-in-the-workplace/
https://firstup.io/blog/15-ways-to-improve-diversity-and-inclusion-in-the-workplace/
https://thehrsuite.com/blog/how-to-promote-diversity-and-inclusion
https://thehrsuite.com/blog/how-to-promote-diversity-and-inclusion
https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-diversity-equity-and-inclusion
https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-diversity-equity-and-inclusion
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