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WSTEP

W tym module omowiono podstawowe potrzeby
szkoleniowe, skupiajgc sie na podejsciu Triple
Bottom Line (TBL) — podstawowej koncepc;ji
zrownowazonego biznesu.

Uczestnicy zdobedg wszechstronng wiedze na
temat TBL, badajagc w jaki sposob czynniki
ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe tgcznie
ksztattujg sukces w biznesie.

Szkolenie ktadzie nacisk na szersze implikacje
wdrozenia TBL, zachecajgc uczestnikow do
uswiadomienia sobie powigzan miedzy
podejmowanymi  przez nich decyzjami a
dobrobytem gospodarczym, wptywem na
spoteczenstwo i kwestiami srodowiskowymi.

Entrepreneurship Education in line with the

Ethical, Fair and Green Youth
Sustainable Development Goals



ZROZUMIENIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU , ¢

Zrownowazony rozwoj w biznesie polega na zapewnieniu dtugoterminowego sukcesu ekonomicznego
przy jednoczesnym zachowaniu zdrowia srodowiskowego i promowaniu rédwnosci spotecznej. Oznacza
to dziatanie w sposob, ktory zaspokaja obecne potrzeby bez narazania przysztych pokolen na
niebezpieczenstwo zaspokojenia ich potrzeb.

Podejscie Triple Bottom Line (TBL) rozpatruje zrownowazony rozwoj przez pryzmat trzech aspektow:
optacalnosci ekonomicznej, odpowiedzialnosci spotecznej i dbatosci o sSrodowisko.

Zrownowazony rozwoj gospodarczy zapewnia rentownosc¢ i wzrost gospodarczy. Zrownowazony rozwoj
spoteczny koncentruje sie na sprawiedliwym traktowaniu i zaangazowaniu spotecznosci. Zrownowazony
rozwoj srodowiskowy ma na celu oszczedzanie zasobow i redukcje zanieczyszczen. Poprzez integracje
tych aspektow przedsiebiorstwa mogg budowac odpornosc¢, inspirowac¢ innowacje i tworzyc
dtugoterminowg wartos¢ dla wszystkich interesariuszy, przyczyniajagc sie do zrownowazone] |
sprawiedliwej przysztosci.



PRZYJMOWANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU @9

Wdrazanie zrbwnowazonego rozwoju oznacza znalezienie rownowagi miedzy potrzebami
ludzi, potrzebami planety i zyskami.

Ludzie: OdpowiedzialnoS¢ spoteczna obejmuje uczciwe praktyki pracy, zaangazowanie
spotecznosci oraz promowanie roznorodnosci i integracji. Ktadzie nacisk na dobrostan
pracownikéw, klientow i szerszej spotecznosci.

Planeta: Ochrona srodowiska obejmuje redukcje odpaddéw, oszczedzanie zasobow i
minimalizowanie sladu ekologicznego. Zrownowazone praktyki majga na celu ochrone i
przywracanie naturalnych ekosystemow.

Zyski: Ekonomiczna rentownos¢ zapewnia, ze biznes pozostaje dochodowy i konkurencyjny.
/rownowazone strategie mogg prowadzic do innowacji, oszczednosci kosztow i
dtugoterminowego wzrostu.
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PODEJSCIE TRIPLE BOTTOM
LINE (TBL)

W tej sekcji skupimy sie na podejsciu Triple
Bottom Line (TBL) — podstawowej koncepcji
zrownowazonego biznesu.

Uczestnicy zdobeda wszechstronng wiedze na
temat TBL, badajgc w jaki sposob czynniki
ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe
tacznie ksztattujg sukces w biznesie.

Ktadgc nacisk na szersze implikacje przyjecia
TBL, zachecajac uczestnikéw do uswiadomienia
sobie powigzan miedzy ich decyzjami a
dobrobytem gospodarczym, wptywem na
spoteczenstwo i kwestiami srodowiskowymi.



ZASADY TBL

Podejscie Triple Bottom Line (TBL) rozszerza
tradycyjne skupienie sie na wynikach finansowych
(zyski) o wptyw na spoteczenstwo (ludzie) i
srodowisko (planeta).

Te kompleksowe ramy podkreslajg, ze prawdziwy
sukces w biznesie polega na zachowaniu rownowagi
miedzy dobrobytem ekonomicznym, rownoscia
spoteczng i zrbwnowazonym rozwojem srodowiska.
Zrozumienie TBL jest kluczowe dla wspotczesnych
przedsiebiorstw, poniewaz zacheca do przyjecia
holistycznej perspektywy, uwzgledniajgcej szersze
implikacje decyzji podejmowanych przez nie wobec
spoteczenstwa i sSrodowiska.

Wymiar ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy TBL
sg ze sobg powigzane i znaczgco na siebie wptywaja.




Wymiar ekonomiczny

Koncentruje sie na rentownosci i stabilnosci finansowej. Firmy muszg zarzadzac
kosztami, generowac przychody i zapewniac dtugoterminowe zdrowie finansowe.
Jednak sukces ekonomiczny nie powinien odbywac¢ sie kosztem
odpowiedzialnosci spotecznej i sSrodowiskowe;.

Wymiar spoteczny

Obejmuje uczciwe praktyki pracy, dobrostan pracownikow, zaangazowanie
spotecznosci i rownosc¢ spoteczng. Pozytywne praktyki spoteczne mogg poprawic
reputacje firmy, morale pracownikéw i produktywnosc¢. Na przyktad firmy, ktére
promujg dobrostan pracownikow, czesto odnotowujg zmniejszone wskazniki
rotacji i zwiekszong innowacyjnosc.

Wymiar srodowiskowy

Obejmuje zrownowazone praktyki, takie jak gospodarka odpadami, oszczedzanie
zasobow i redukcja sladu weglowego. Ochrona srodowiska moze prowadzi¢ do
oszczednosci kosztow, zgodnosci z przepisami i poprawy reputacji marki. Firmy, ktore
wdrazajg efektywne zarzgdzanie odpadami i oszczedzanie zasobdw, mogg obnizyc
koszty operacyjne i ograniczyc ryzyko dla srodowiska.




Zyskownosc¢ firmy moze by¢ znaczaco uzalezniona od jej praktyk spotecznych i

srodowiskowych. Na przyktad:

Dobre samopoczucie pracownikow

Inwestowanie w dobre samopoczucie pracownikow poprzez
uczciwe wynagrodzenie, bezpieczne warunki pracy i rozwoj
zawodowy moze prowadzi¢ do wzrostu produktywnosci i
lojalnosci, co z kolei przektada sie na poprawe wynikow
finansowych.

Polityki sSrodowiskowe

Wdrazanie zrownowazonej polityki ochrony srodowiska, takiej
jak ograniczanie emisji i odpaddéw, moze obnizyC koszty,
poprawi¢ zgodnoSC z przepisami i poprawicC reputacje firmy
wsrod konsumentow i inwestorow.




ZGODNOSC Z CELAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Cel 1: Brak ubdstwa: TBL przyczynia sie do redukcji ubdstwa poprzez
zapewnianie uczciwych wynagrodzen i etycznych praktyk biznesowych.
Cel 3: Dobre zdrowie i dobre samopoczucie: Wdrazanie TBL przyczynia
sie do poprawy zdrowia i samopoczucia dzieki lepszym warunkom pracy |
wsparciu spotecznosci.

Cel 5: Rownos¢ ptci: TBL promuje rownosc ptci i wzmacnia pozycje kobiet
| dziewczat w miejscu pracy i spotecznosci.

Cel 6: Czysta woda i warunki sanitarne: TBL promuje zrownowazone
praktyki gospodarowania wodg, troske o czystg wode i warunki sanitarne.
Cel 7: Dostepna i czysta energia: Promowanie wykorzystania czystych
zrodet energii i poprawa efektywnosci energetycznej stanowia integralng
czesc TBL.
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https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://sdgs.un.org/goals/goal6
https://sdgs.un.org/goals/goal7

ZGODNOSC Z CELAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Cel 8: Godna praca i wzrost gospodarczy: TBL przyczynia sie do \ | /
zrownowazonego, inkluzywnego i zrownowazonego wzrostu gospodarczego, é‘ '}
produktywnego zatrudnienia i godnej pracy dla wszystkich. = =
TBL zacheca do ochrony, przywracania i promowania zrownowazonego v \ J
uzytkowania ekosystemow lgdowych. ‘l‘
Cel 12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja: TBL tworzy zrownowazone
wzorce produkcji i konsumpcji, zgodne z odpowiedzialng konsumpcjg i
produkcja.

Cel 13: Dziatania na rzecz klimatu: TBL obejmuje podjecie pilnych dziatan w
celu przeciwdziatania zmianie klimatu i jej skutkom.

Cel 14: Zycie pod woda: Praktyki TBL wspierajg ochrone i zrwnowazone
uzytkowanie oceanow, morz i zasobow morskich.

Cel 15: Zycie na ladzie: TBL zacheca do ochrony, przywracania i promowania
zrownowazonego uzytkowania ekosystemow lgdowych.



https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal13
https://sdgs.un.org/goals/goal14
https://sdgs.un.org/goals/goal15

ZGODNOSC Z EUROPEJSKIMI RAMAMI
KOMPETENCIJI PRZEDSIEBIORCZOSCI ES%M,MP

(ENTRECOMP) Europe

1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: TBL umozliwia uczestnikom ocene
konsekwencji i oddziatywania pomystéw, mozliwosci i dziatan, w tym promowania
inkluzywnosci w przedsiebiorstwach, zrobwnowazonego zarzgdzania i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

3.1 Podejmowanie inicjatywy: TBL przygotowuje uczestnikow do identyfikowania
szans, samodzielnego podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych decyzji
biznesowych, wspierajgc w ten sposob przedsiebiorczg inicjatywe i innowacyjnosc.


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf

PROPONOWANE CWICZENIA

PRAKTYCZNE

Opracowanie planu biznesowego:

Krok 1: Utworz mate grupy i zachecaj do burzy mozgow na
temat pomystow biznesowych, ktore uwzgledniajg zasady
TBL. Kazda grupa wybiera jeden pomyst do dalszego
rozwijania.

Krok 2: Grupy opracowujg plan biznesowy, przedstawiajgcy
sposob, w jaki wigczg wskazniki TBL do swojego modelu
biznesowego. Skup sie na szczegotowym opracowaniu
strategii osiggania celow ekonomicznych, spotecznych i
srodowiskowych.

Krok 3: Grupy przedstawiajg swoje plany biznesowe klasie lub
panelowi ekspertow. Przekaz konstruktywne informacje
zwrotne na temat wykonalnosci, innowacyjnosci i aspektow
zrownowazonego rozwoju kazdego planu.

Krok 4: Na podstawie informacji zwrotnych grupy rewidujg i
finalizujg swoje plany biznesowe. Przeslij ostateczng wersje do
oceny.



Aby pogtebi¢ swojg wiedze na temat podejscia Triple
Bottom Line (TBL) i jego zastosowania w zrownowazonych
praktykach biznesowych, zapoznaj sie z nastepujgcymi
materiatami:

Czym jest Triple Bottom Line? Kompleksowe
wprowadzenie do koncepcji TBL, szczegdtowo opisujgce jej
znaczenie i sposob, w jaki firmy moga jg zintegrowac ze
swoimi strategiami.

Zrownowazony rozwoOj i potréjny wynik finansowy:
przeglad dwoch powigzanych ze sobg koncepcji W artykule
tym przedstawiono dogtebny przeglad zwigzku miedzy
zrownowazonym rozwojem a podejsciem TBL, oferujgc
teoretyczne spostrzezenia i praktyczne przyktady.

Triple Bottom Line (TBL) Szczegdétowe wyjasnienie
struktury TBL, jej zalet i sposobow jej zastosowania w
roznych branzach w celu osiggniecia zrownowazonych
wynikéw biznesowych.



https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.researchgate.net/profile/Emmanuel-Uniamikogbo/publication/322367106_SUSTAINABILITY_AND_TRIPLE_BOTTOM_LINE_AN_OVERVIEW_OF_TWO_INTERRELATED_CONCEPTS/links/5a563e3eaca272bb6963e2f0/SUSTAINABILITY-AND-TRIPLE-BOTTOM-LINE-AN-OVERVIEW-OF-TWO-INTERRELATED-CONCEPTS.pdf
https://www.techtarget.com/whatis/definition/triple-bottom-line-3BL
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W tej sekcji skupiono sie na budowaniu zrozumienia
etycznych praktyk biznesowych i zaspokojeniu kluczowych
potrzeb szkoleniowych dla odpowiedzialnej
przedsiebiorczosci.

Uczestnicy zagtebig sie w kwestie znaczenia rozwazan
etycznych w podejmowaniu decyzji biznesowych oraz w to, w
jaki sposéb  praktyki etyczne przyczyniaja sie do
Zrownowazonego rozwoju.

Szkolenie ma na celu zaszczepienie w uczestnikach poczucia
swiadomosci etycznej i odpowiedzialnosci, ksztattujac
zaangazowanie w uczciwosé, przejrzystosc¢ i rzetelnosé¢ w
dziatalnosci biznesowe;.

Education in line with the Sustainable Development

Ethical, Fair and Green Youth Entrepreneurship
Goals



Zasady etyczne w biznesie

Zasady etyczne stanowig ramy przewodnie, ktore
ksztattujag moralny kompas przedsiebiorstw,
wptywajac na ich decyzje, zachowania i relacje z
Interesariuszami.

We wspotczesnym, dynamicznym sSrodowisku
bizhesowym, w ktorym coraz wiekszg wage
przywiazuje sie do przejrzystosci,
ZzrOwnowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci, zrozumienie i wdrazanie
zasad etycznych jest kluczowe dla budowania
zaufania, utrzymania reputacji i osiagania
dtugoterminowego sukcesu.



Uczciwosc¢

Podstawg etycznego postepowania jest
uczciwosc, przejrzystosc i konsekwencja we
wszystkich interakcjach i decyzjach w ramach
organizacji.

Koncentrujac sie na UCZCIWOSCI,
przedsiebiorstwa nie tylko przestrzegajg :
norm prawnych i regulacyjnych, ale takze
buduja kulture zaufania i rzetelnosci wérdd ::
interesariuszy.
Zaufanie to jest podstawg utrzymania ::
dfugoterminowych relacji z klientami, :
inwestorami,  pracownikami i  szerszg :i:
spotecznoscig, stanowigc podstawe reputacji :.
i wiarygodnosci organizacji. i



Przejrzystosc

Przejrzystos¢ jest niezbedna do tworzenia
otwartosci i jasnosci w operacjach biznesowych.
Przejrzyste praktyki obejmuj3 otwartga
komunikacje polityk, decyzji i wskaznikow
wydajnosci z interesariuszami.

Taka przejrzystos¢ zwieksza odpowiedzialnosc i
pozwala interesariuszom podejmowac swiadome
decyzje w oparciu o wiarygodne informacje.
Przedsiebiorstwa, ktore przestrzegajg zasad
przejrzystosci, wykazujg zaangazowanie w etyczne
postepowanie i zarzadzanie, co zwieksza zaufanie
| wiarygodnosc ich dziatalnosci.



Uczciwosc

UczciwoSC  zapewnia  rodwne  traktowanie
wszystkich interesariuszy, bez wzgledu na ich
pozycje lub wptywy.

UczciwosS¢ w praktykach biznesowych promuje
sprawiedliwosc¢ i rownosé, ktore sg niezbedne do
stworzenia pozytywnej kultury organizacyjnej.
Sprawiedliwe traktowanie wzmacnia relacje z
pracownikami, dostawcami, klientami i szerszg
spotecznosciy, podkreslajagc  zaangazowanie
organizacji w przestrzeganie wartosci etycznych i
oczekiwan spotecznych.



Odpowiedzialnosc

Odpowiedzialnos¢ ozhacza branie
odpowiedzialnosci za dziatania, decyzje i ich
konsekwencje. Etyczna odpowiedzialnosc
wymaga od organizacji przyzhawania sie do
btedow, korygowania btedéw i szybkiego
wdrazania srodkéw naprawczych.

Wprowadzenie solidnych mechanizmow
rozliczalnosci, takich jak audyty etyczne i
procedury sprawozdawcze, wzmachia etyczne
zachowania i zarzadzanie.

Odpowiedzialnos¢  buduje  zaufanie  wsrod
Interesariuszy, pokazujac Zaangazowanie
organizacji w  przestrzeganie  standardow
etycznych i ciggte doskonalenie.



Nabycie umiejetnosci oceny i wdrazania

etycznych praktyk biznesowych. ©

Ocen dylematy etyczne: Rozwijaj biegtos¢ w identyfikowaniu i analizowaniu
wyzwan etycznych w roznych kontekstach biznesowych. Rozwazaj wiele perspektyw
| oceniaj potencjalne skutki dla interesariuszy, aby podejmowac swiadome, etyczne
decyzje.

Zastosuj ramy etyczne: Poznaj i zastosuj ramy etyczne, takie jak utylitaryzm,
deontologia i etyka cnot. Ramy te zapewniajg ustrukturyzowane podejscia do
promowania rozwazan etycznych i pomagajg podejmowac decyzje w trudnych
sytuacjach.

Wdrazaj praktyki etyczne: Przektadaj zasady etycznych na wykonalne praktyki w
ramach polityk i procedur organizacyjnych. Opracowuj kompleksowe kodeksy
postepowania, polityke sygnalistow i solidne programy szkolen etycznych w celu
skutecznego osadzenia zachowan etycznych w kulturze organizacyjne;j.



https://www.investopedia.com/terms/u/utilitarianism.asp
https://plato.stanford.edu/entries/ethics-deontological/
https://plato.stanford.edu/entries/ethics-virtue/

Budowanie kompetencji
etycznej przedsiebiorczosci

Etyczna przedsiebiorczos¢ to cos wiecej niz tylko
rentownosc; to takze zaangazowanie na rzecz uczciwosci,
Zrownowazonego rozwoju i wptywu na spoteczenstwo.
Sekcja ta promuje rozwoj kompetencji, ktoére pozwol3
orzedsiebiorcom stawiaC¢ czota wyzwaniom etycznym,
oodejmowacC decyzje oparte na zasadach i budowac
orzedsiebiorstwa, ktore bedg miaty pozytywny wptyw
zarowno na gospodarke, jak i spoteczenstwo.
Wvykorzystujgc te kompetencje, uczestnicy beda
przygotowani do uwzgledniania zagadnien etycznych w
swoich przedsiewzieciach biznesowych, budowania
zaufania wsrod interesariuszy i napedzania
Zrownowazonego wzrostu.




Promuj zrownowazony rozwoj biznesu

Zintegruj kwestie spoteczne i Srodowiskowe ze strategiami
biznesowymi, aby tworzy¢ dtugoterminowa wartos¢ i odpornosc.
Przyjmij praktyki, ktore koncentrujg sie na dobrostanie interesariuszy
| przyczyniajg sie pozytywnie do spotecznej i Srodowiskowej
Zrownowazonosci.

Mistrz spotecznej odpowiedzialnosci

Podtrzymuj zasady roznorodnosci, rownosci i inkluzywnosci w ramach
struktury organizacyjnej. Angazuj sie w inicjatywy wspierajgce rozwoj
spotecznosci, tworzenie inkluzywnych miejsc pracy i zwiekszanie :
dobrobytu spotecznego.

Przyjmij odpowiedzialnosc¢ za Srodowisko

Wdrazaj srodki majgce na celu zmniejszenie wptywu na srodowisko,  :t
promowanie efektywnosci wykorzystania zasobow i wspieranie -:
wysitkow na rzecz ochrony srodowiska. Proaktywnie podejmuj
wyzwania Ssrodowiskowe poprzez innowacyjne rozwigzania i @ “:
zrownowazone praktyki.



NAJLEPSZE PRAKTYKI:

THE NU COMPANY GMBH

Firma nu company GmbH jest liderem w dziedzinie

zrownowazonych opakowan, wykorzystujacym materiaty
kompostowalne, takie jak skrobia kukurydziana i trzcina
cukrowa.

Ich praktyki sa zgodne z etycznymi zasadami biznesu i
Swiadcza o zaangazowaniu na rzecz diugoterminowej

zrownowazonosci Srodowiskowej.

Fair and Green Youth Entrepreneurship
Education in line with the Sustainable Development

Ethical,
Goals


https://www.the-nu-company.com/

Dzieki wykorzystaniu innowacyjnych,
kompostowalnych rozwigzan
opakowaniowych, The nu company

GmbH pokazuje, jak zréwnowazone
praktyki mogg by¢ zintegrowane z
projektowaniem i produkcjg. Ich
skupienie na ochronie Srodowiska i
dostosowanie do podejscia Triple
Bottom Line (TBL) podkresla
Zaangazowanie W  zrOwnowazong
przysztosc.

Dowiedz sie wiecej o zrownhowazonych
praktykach firmy The nu company
GmbH, odwiedzajac nasze
Kompendium studiéw przypadkow.



https://www.the-nu-company.com/
https://www.the-nu-company.com/
https://www.the-nu-company.com/
https://www.the-nu-company.com/
https://fairpreneurs.eu/fairpreneurs-case-study-compendium-curriculum/
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Cel 16: Pokdj, sprawiedliwosc i silne instytucje: Podejmowanie decyzji etycznych obejmuje
analize dylematow etycznych i proceséw decyzyjnych, przyczyniajac sie do budowy
pokojowych, sprawiedliwych i inkluzywnych spoteczenstw.

Cel 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja: Zrozumienie przejrzystosci i
odpowiedzialnosci w etycznych praktykach biznesowych promuje zrownowazone wzorce
konsumpcji i produkgcji.

EntreComp 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: ocena konsekwencji i wptywu pomystow,  ::
mozliwosci i dziatan, w tym promowanie inkluzywnosci w przedsiebiorstwach,
zrownowazonego zarzgdzania i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
EntreComp 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Identyfikowanie szans, samodzielne
podejmowanie decyzji operacyjnych i podejmowanie strategicznych decyzji biznesowych.



https://sdgs.un.org/goals/goal16
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf

PROPONOWANE CWICZENIA

PRAKTYCZNE

Stosuj zasady etyczne w podejmowaniu decyzji biznesowych.
Scenariusz: Twoja firma, EcoClean, moze obnizyc koszty o 20%,
stosujgc nowy, mniej przetestowany sktadnik chemiczny.
/decyduj, czy zatwierdzi¢ jego uzycie, biorgc pod uwage
wszystkie potencjalne skutki.

Kroki: Zastanow sie indywidualnie: wez pod uwage korzysci,
ryzyko i zainteresowane strony (np. klientow, srodowisko).
Dyskutujcie w matych grupach: dzielcie sie przemysleniami,
omawiajcie opcje i podejmujcie decyzje dotyczgce dziatania w
oparciu o zasady etyczne (uczciwos¢, przejrzystosé,
odpowiedzialnosg).

Przedstawienie decyzji: Kazda grupa przedstawia klasie swojg
decyzje i jej uzasadnienie.

Refleksja grupowa: Omow, w jaki sposob rézne grupy ustalaty
priorytety w zakresie zasad etycznych i jakie wyzwania
napotykaty.



/Zasoby te oferujg dodatkowe informacje i
praktyczne wskazowki dotyczgce zrozumienia
etycznych praktyk biznesowych,

oodejmowania  sSwiadomych  decyzji i
oromowania etycznego przywodztwa w
orzedsiebiorstwach.

e Czym jest etyka biznesu? Definicja,

zasady i znaczenie
e 7 sposobow na poprawe podejmowania

decyzji etycznych

* 10 rzeczy, ktore przejrzystos¢ moze zrobic

dla Twojej firmy

line with the Sustainable Development

| Fair a
Education in

Ethica
Goals


https://www.investopedia.com/terms/b/business-ethics.asp
https://online.hbs.edu/blog/post/ethical-decision-making-process
https://www.forbes.com/sites/williamcraig/2018/10/16/10-things-transparency-can-do-for-your-company/
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Odpowiedzialnosc¢ za srodowisko obejmuje
kluczowe zasady, ktorymi przedsiebiorstwa
kierujg sie w promowaniu
zrownowazonych praktyk i ograniczaniu
wptywu na srodowisko.

W tej sekcji zgtebiane sg podstawowe
koncepcje niezbedne do zrozumienia
powigzan miedzy dziatalnoscig biznesowa
a stanem srodowiska.



Zrownowazony rozwoj

Zrownowazony rozwoj ktadzie nacisk na zaspokajanie obecnych potrzeb
bez narazania zdolnosci przysztych pokolen na zaspokojenie ich
wtasnych potrzeb. Przedsiebiorstwa odgrywajg kluczowg role w
zrownowazonym rozwoju, integrujac wzrost gospodarczy, rownosc

spoteczng i ochrone srodowiska w swoich strategiach.

Ochrona réznorodnosci biologicznej

Ochrona roznorodnosci biologicznej koncentruje sie na ochronie i
przywracaniu roéznorodnosci zycia na Ziemi, w tym roznorodnosci
gatunkow, roznorodnosci genetycznej | roznorodnosci
ekosystemow. Przedsiebiorstwa wptywajg na réznorodnosc
biologiczng poprzez uzytkowanie gruntow, wydobywanie zasobow |
zanieczyszczenie.

Zdrowie ekosystemu

/Zdrowie ekosystemu odnosi sie do stanu systemow naturalnych |
ich zdolnosci do podtrzymywania proceséw ekologicznych,
bioroznorodnosci i produktywnosci w czasie. Przedsiebiorstwa
wptywajg na zdrowie ekosystemu poprzez dziatania takie jak
niszczenie siedlisk, zrzut zanieczyszczen i wydobywanie zasobow.

ne with the Sustainable Development

Ethical, Fair and Green Youth Entrepreneurship

Education

Goals



NAJLEPSZE PRAKTYKI:

HOTEL LUISE

Hotel Luise wykazuje sie kompleksowymi,
etycznymi  praktykami  biznesowymi i
spoteczng odpowiedzialnoscig  poprzez
dtugoterminowe Zaangazowanie W
zrownowazony  rozwoOj i przejrzyste
raportowanie podejmowanych dziatan. ::



https://hotel-luise.de/

Ich inicjatywy  w zakresie
etycznego dziatania i
odpowiedzialnosci spotecznej
wyznaczajg standardy dla branzy
hotelarskiej, pokazujac, w jaki
Sposob przejrzystosc i
zaangazowanie w zroOwnowazony
rozwo0j mogg poprawic¢ reputacje
firmy i wywrzec¢ wiekszy wptyw na
spoteczenstwo.

Dowiedz sie wiecej 0
zrownowazonych praktykach
Hotelu Luise, odwiedzajgc nasze
Kompendium studiow
przypadkow.



https://hotel-luise.de/

Korzysci ekonomiczne

Zrownowazone praktyki przynoszg znaczne korzysci
ekonomiczne poprzez redukcje zuzycia zasobow,
zwiekszenie efektywnosci energetycznej i
minimalizacje wytwarzania odpadow.

Przyktadowo  przedsiebiorstwa  inwestujgce w
odnawialne zrédta energii, takie jak energia stoneczna
lub wiatrowa, mogg z czasem znaczgco obnizy¢ swoje
koszty operacyjne.

Wdrozenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym,
ktore ktada nacisk na ponowne wykorzystanie zasobéw
| redukcje odpaddéw, przyczynia sie rowniez do
oszczednosci kosztow poprzez optymalizacje
wykorzystania materiatow i redukcje wydatkow na
utylizacje.



Lepsze pozycjonowanie rynkowe

Preferencje = konsumentow coraz  bardziej
przesuwajg sie w strone przedsiebiorstw
odpowiedzialnych za ochrone srodowiska.

Wdrazanie zrownowazonych praktyk nie tylko
spetnia te oczekiwania, ale takze wzmacnia
pozycje firmy na rynku.

Firmy, ktore wykazujg zaangazowanie w ochrone
srodowiska, przyciggajg sSwiadomych ekologicznie
konsumentoéw, ktorzy koncentrujg sie na
zrownowazonym rozwoju w swoich decyzjach
zakupowych. Podobnie zrownowazone praktyki
mogg odrozni¢ firme od konkurencji, wzmocnic
reputacje marki i wspierac lojalnosc klientow.




ZgodnoScC z przepisami

Rzady na catym sSwiecie wprowadzajg surowsze
przepisy dotyczgce ochrony Srodowiska, aby
rozwigzac pilne problemy, takie jak zmiana klimatu,
zanieczyszczenie i wyczerpywanie sie zasobow.
Wdrazajgc proaktywnie zrownowazone praktyki,
przedsiebiorstwa zapewniajg sobie zgodnos¢ z tymi
przepisami, zmniejszajagc tym samym ryzyko
prawne i potencjalne kary pieniezne.
Przedsiebiorstwa, ktore koncentrujg sie na
zgodnosci z przepisami dotyczacymi ochrony
srodowiska, demonstrujg swoje zaangazowanie w
spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) i
zrownowazony rozwoj, dziatajgc w zgodzie z
globalnymi celami zréwnowazonego rozwoju |
tworzac pozytywne srodowisko regulacyjne.
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Cel 12: Odpowiedzialna konsumpcija i produkcja: Wprowadzenie przejrzystosci i odpowiedzialnosci do etycznych

praktyk biznesowych promuje zrownowazone wzorce konsumpcji i produkcji, zgodne z globalnymi celami
dotyczgcymi efektywnego gospodarowania zasobami i ograniczania odpadow.
Cel 13: Dziatania na rzecz klimatu: Etyczne podejmowanie decyzji i zrownowazone praktyki biznesowe

przyczyniajg sie do ograniczenia wptywu zmian klimatycznych, tworzenia gospodarki niskoemisyjnej i
Zrownowazonego rozwoju srodowiska.
EntreComp 1.5 Myslenie etyczne i zrbwnowazone: Ocena konsekwencji i oddziatywania pomystow, mozliwosci i

dziatan przyczynia sie do tworzenia zrownowazonych praktyk zarzadzania, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
integracji w przedsiebiorstwach, przyczyniajac sie do etycznego postepowania biznesowego.
EntreComp 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Identyfikowanie mozliwosci, podejmowanie niezaleznych decyzji

operacyjnych i formutowanie strategicznych decyzji biznesowych wzmacnia zrownowazone praktyki w ramach
dziatalnosci gospodarczej, wspierajgc ochrone srodowiska i odpowiedzialng przedsiebiorczosc.

N ROZWOJU | PRZEDSIEBIORSTWEM e —


https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal13
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf

PROPONOWANE CWICZENIA

PRAKTYCZNE

Cwiczenie audytu ekologicznego:

Krok 1: Utwérz hipotetyczny/rzeczywisty scenariusz biznesowy,
okreslajgc branze, wielkosc i zakres operacyijny.

Krok 2: Przeprowadz eko-audyt, aby oceni¢ wptyw dziatalnosci na
srodowisko. Obszary zainteresowania mogg obejmowac zuzycie
energii, wytwarzanie odpadow, zuzycie wody i emisje gazow
cieplarnianych.

Krok 3: Okresl konkretne obszary do poprawy na podstawie
ustalen audytu. Zaproponuj wykonalne strategie w celu
zwiekszenia zrOwnowazonosci, takie jak przyjecie odnawialnych
zrodet energii, wdrozenie programow redukcji odpadow lub
poprawa wydajnosci operacyjnej.

Krok 4: Omow wykonalnosc i potencjalny wptyw proponowanych
strategii na wyniki przedsiebiorstwa w zakresie ochrony
srodowiska.




Materiaty  te dostarczajg cennych
wskazowek, jak witaczyc zasady
zrownowazonego rozwoju do dziatalnosci
biznesowej i dostosowac sie do globalnych
celow ochrony srodowiska.
 Odpowiedzialnos¢ za srodowisko:
przewodnik po zrédwnowazonych
praktykach
* Czym jest zrownowazone zarzgdzanie

zasobami i jak mozna je osiggnac?

e Strategie biznesowe w walce ze

zmiana klimatu

Ethical, Fair and Green Youth Entrepreneurship

Education in line with the Sustainable Development

Goals


https://esgresearch.pro/environmental-stewardship/
https://www.british-assessment.co.uk/what-is-sustainable-resource-management-and-how-do-you-achieve-it/
https://www.c2es.org/content/business-strategies-to-address-climate-change/

ODPOWIEDZIALNOSC
SPOLECZNA

—
C
(O]
sy wgin wA’ QE
- . o
“‘\\~."‘_ ‘. '_O
% iy e
"“*t..a"‘.‘c" < =
‘ e P v
'g\ o - Dl o -
5 \.‘~ 3(1>)
' (]
3 ()]
c
(]
2
o)
Vg
—
HC
C

o
—
©
(&)
=}
©
[N N]

n
©
o

O

Ethical,

Ethical, Fair and Green Youth Entrepreneurship
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Goals



Wstep

Celem tej sekcji jest umozliwienie
uczestnikom witaczenia
odpowiedzialnosci spoteczne; i
przejrzystosci do praktyk biznesowych,
zgodnie Z kluczowymi Celami
Zrownowazonego Rozwoju (SDGs).
Uczestnicy zgtebig koncepcje
odpowiedzialnosci spotecznej i
przejrzystosci, zrozumiejg ich etyczne
implikacje, a takze uswiadomia sobie
ich role w tworzeniu pozytywnego
wptywu spotecznego poprzez
dziatalnos¢ biznesowa.




Zrozumienie odpowiedzialnosSci spotecznej

Odpowiedzialnos¢ spoteczna wykracza poza generowanie
zyskow, obejmujgc etyczny obowigzek przedsiebiorstwa,
aby zwiekszy¢ dobrobyt spoteczny. Obejmuje to
promowanie uczciwych praktyk pracy, zrbwnowazonego
rozwoju srodowiska i rozwoju spotecznosci.

Gdy firmy koncentrujg sie na tych wartosciach, budujg
zaufanie wsrod interesariuszy, klientow, inwestorow,
pracownikoOw i szerszej spotecznosci, przyczyniajgc sie
jednoczesnie do tworzenia lepszego sSwiata.
Przedsiebiorstwa  odgrywajg  kluczowg role w
rozwigzywaniu problemow spotecznych, takich jak
uczciwa praca, prawa cztowieka i dobrobyt spotecznosci.
Wigze sie to z zapewnieniem bezpiecznych miejsc pracy,
uczciwych wynagrodzen i rownych szans w ramach
operacji i fancuchow dostaw. Poszanowanie praw
cztowieka oznacza traktowanie wszystkich interesariuszy z
godnoscig i uczciwoscia.



Przejrzystosc¢ w operacjach biznesowych

Przejrzystos¢ buduje zaufanie i skutecznie angazuje
interesariuszy. Otwarta komunikacja wzmacnia
reputacje firmy i pomaga zarzgdzaC ryzykiem.
Dzielgc sie informacjami o swoich praktykach,
wynikach i podejmowaniu decyzji, firmy wykazujg
sie odpowiedzialnosScig i uczciwoscig, co jest
kluczowe dla utrzymania pozytywnych relacji.

Angazowanie interesariuszy poprzez przejrzystg ::
komunikacje wigze sie z regularnymi aktualizacjami ::
polityk, praktyk i wskaznikdw efektywnosci, ::
obejmujgcych takze wptyw na spofeczenstwo i ::
srodowisko. .
Rozwigzania takie jak raporty dotyczace ::
Zrownowazonego rozwoju, spotkania spotecznoscii ::
kanaty cyfrowe utatwiajg warto$ciowy dialog i -
przekazywanie opinii. £::




Strategie integrujace spoteczna
odpowiedzialnosc biznesu

Integracja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ze
strategia biznesowg polega na dostosowaniu celow
biznesowych do potrzeb spotecznych i zrownowazonego
rozwoju srodowiska.

Takie podejscie tworzy wartos¢ ekonomiczng, a takze
rozwigzuje  problemy spoteczne i Srodowiskowe,
Zapewniajac dtugoterminowag rownowage i
konkurencyjnosc.

Przedsiebiorstwa mogg wprowadza¢ innowacje i
wspotpracowac Z interesariuszami W celu
opracowywania rozwigzan, ktdre przyniosg korzysci
zarowno firmie, jak i spoteczenstwu.



Zrownowazone zakupy

Wdrazanie kryteriow zrownowazonego rozwoju do procesow zamowien
publicznych zapewnia etyczne podwykonawstwo, zmniejsza wptyw na
srodowisko i wspiera lokalne spotecznosci. Obejmuje to wybieranie dostawcow
zobowigzanych do uczciwych praktyk pracy, standardow praw cztowieka i
Zzrownowazonego rozwoju srodowiska.

Odpowiedzialny Marketing

Przyjecie odpowiedzialnych praktyk marketingowych jest kluczowe dla
promowania przejrzystosci i budowania zaufania konsumentow. Podejscie to
obejmuje dostarczanie doktadnych informacji o produktach i praktykach
biznesowych, zapewniajac zgodnos¢ miedzy komunikatami marketingowymi a
rzeczywistymi dziataniami na rzecz zrownowazonego rozwojul.

Obywatelstwo korporacyjne

Ustanowienie w korporacjach programoéw obywatelskich pokazuje
zaangazowanie firmy w sprawy spoteczne i dobro spotecznosci. Obejmuje to
angazowanie pracownikow w programy wolontariatu i inicjatywy stuzby
spotecznej, ktore wspierajg lokalne organizacje non-profit i organizacje
charytatywne.



Ocena wptywu .

Ocena wptywu spotecznego i srodowiskowego praktyk biznesowych jest
niezbedna do zrozumienia szerszych implikacji dziatan korporacyjnych.
Poprzez systematyczne gromadzenie danych o wynikach firmy moga
mierzy¢ swoj wktad w dobrobyt spoteczny i rownowage srodowiskowa.

Proces ten obejmuje gromadzenie ilosciowych i jakosciowych informacji o
tym, jak dziatalnos¢ biznesowa wptywa na interesariuszy i Srodowisko.
/aangazowanie interesariuszy jest kluczowe, obejmuje aktywne
zaangazowanie pracownikéw, klientéw, dostawcow i spotecznosci lokalnych
w celu zrozumienia ich perspektyw i oczekiwan.



Zbieranie danych

Firmy wykorzystuja jakosciowe metody, takie jak ankiety i wywiady z
interesariuszami, aby zebrac informacje na temat spostrzezen i obaw. Narzedzia do
analizy danych ilosciowych analizujg takie wskazniki, jak zuzycie energii i produkcja
odpadow, zapewniajgc kompleksowy obraz dla Swiadomego podejmowania decyzji
i inicjatyw na rzecz zrownowazonego rozwoju.

Zaangazowanie interesariuszy

Aktywne zaangazowanie interesariuszy buduje przejrzystosc¢ i zaufanie. Firmy
uzyskujg bezposredni feedback poprzez regularne spotkania i fora. Ciata doradcze
oferujg biezgce spostrzezenia z roznych perspektyw. Dziatania na rzecz spo’fecznosusa

+—

angazujg lokalne grupy w inicjatywach srodowiskowych i spotecznych.
Pomiar wydajnosci
Metryki srodowiskowe (np. slad weglowy, zuzycie wody) identyfikujg obszary, w c
ktorych mozna zmniejszy¢ wptyw na srodowisko. Metryki spoteczne (np. o

satysfakcja pracownikow, zaangazowanie spotecznosci) mierzg wptyw spoteczny. ==
Metryki ekonomiczne oceniajg wktad w lokalne gospodarki i kierujg decyzjami
dotyczgcymi ciggtego doskonalenia praktyk zrownowazonego rozwoju. =<



N/ \R

Wzmacnianie krytycznego myslenia \ 4

Krytyczne myslenie w podejmowaniu decyzji etycznych umozliwia firmom poruszanie sie
po ztozonych wyzwaniach i podejmowanie swiadomych wyboréw zgodnych z

oczekiwaniami spotecznymi i standardami etycznymi. Obejmuje:
ﬁ przewidywanie i ocene potencjalnych skutkow decyzji

biznesowych dla rdéznych interesariuszy, 2z uwzglednieniem konsekwencji
krotkoterminowych i dtugoterminowych.

_ Stosowanie zasad etycznych, wymogow prawnych i norm spotecznych w
celu oceny moralnych implikacji decyzji. Obejmuje to rozwazania na temat uczciwosci,

sprawiedliwosci, przejrzystosci i poszanowania praw cztowieka.
Wvykorzystanie spostrzezen uzyskanych z ocen

wptywu i ocen etycznych w celu informowania o procesach planowania strategicznego i
podejmowania decyzji. Przedsiebiorstwa mogg dostosowywac polityki, praktyki i cele,

aby zmaksymalizowaé pozytywne skutki i zminimalizowa¢ negatywne skutki dla -

interesariuszy i sSrodowiska.
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Cel 8: Godna praca i wzrost gospodarczy: promowanie uczciwych praktyk pracy poprzez
etyczne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, tworzenie inkluzywnego i zrownowazonego
wzrostu gospodarczego oraz zapewnienie godnej pracy wszystkim pracownikom.
Cel 10: Zmniejszanie nierdwnosci: rozwigzywanie problemow spotecznych poprzez wdrazanie c
odpowiedzialnych praktyk biznesowych promujgcych rownos¢, integracje i sprawiedliwe
traktowanie wszystkich interesariuszy.
EntreComp 1.5 Myslenie etyczne i zrownowazone: Ocena konsekwencji i oddziatywania
pomystow, mozliwosci i dziatan sprzyja zrownowazonym praktykom zarzadzania, spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i integracji w przedsiebiorstwach, przyczyniajgc sie do etycznego
postepowania bizhesowego.
EntreComp 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Identyfikowanie mozliwosci, podejmowanie o
niezaleznych decyzji operacyjnych i formutowanie strategicznych decyzji biznesowych
wzmacnia zrownowazone praktyki w ramach dziatalnosci gospodarczej, wspierajgc ochrone "
srodowiska i odpowiedzialng przedsiebiorczosc.



https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal10
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf

PROPONOWANE CWICZENIA

PRAKTYCZNE

Plan dziatan CSR:

Cel: Rozwijanie umiejetnosci integrowania spoteczne;
odpowiedzialnosci biznesu z jasnymi celami i mozliwymi do
wykonania krokami.

Kroki:

1. Okresl cele: (np. zmniejszenie sladu weglowego)

2. Ocen praktyki: (np. zuzycie energii, warunki pracy)

3. Wyznacz cele: (np. zmniejszenie zuzycia energii o 20% w ciggu
2 lat)

4. Tworzenie strategii: (np. wdrazanie technologii
energooszczednych)

5. Przydziel zasoby: (np. budzet, personel)

6. Monitoruj postep: (np. raporty dotyczace zuzycia energii)

7. Ocen rezultaty: (np. informacje zwrotne, analiza danych)

Rezultat uczenia sie: Zwiekszenie zrozumienia zrownowazonych
praktyk i etycznego podejmowania decyzji. Rozwijanie umiejetnosci
planowania, wdrazania i oceny inicjatyw CSR.



Materiaty te dostarczajg cennych wskazowek,
jak witaczyc¢ zasady zrownowazonego rozwoju
do dziatalnosci biznesowej i dostosowac sie

do globalnych celow ochrony srodowiska.

 Tworzenie wartosci akcji: Jak na nowo
wymyslic  kapitalizm i uwolni¢ fale
innowacji i wzrostu

* Uzasadnienie  biznesowe  spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

* Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu |
Alex Edmans — Obejrzyj tutaj

Ethical, Fair and Green Youth Entrepreneurship

Education in line with the Sustainable Development

Goals
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https://youtu.be/Z5KZhm19EO0?feature=shared
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W tej sekcji podkreslono znaczenie
zrownowazenia celow biezagcych z celami na
przysztos¢, aby zapewni¢ odpornosc, etyczne
postepowanie i zrownowazony rozwoj.

Dzieki mysleniu dtugoterminowemu
przedsiebiorstwa mogg lepiej radzi¢ sobie z
niepewnoscig, przyczyniac¢ sie do dobrobytu
spotecznego i osiggac trwaty sukces.

W tej sekcji uczestnicy zdobedg umiejetnosci i
wiedze potrzebng do oceny i wdrozenia
strategii, ktore stawiajg na pierwszym miejscu
zrownowazony rozwoj i etyczne
podejmowanie decyzji.

ship

nd Green Youth Entrepreneur
Education in line with the Sustainable Development

Ethical, Fair a
Goals



oY%

Zrozumienie myslenia dtugoterminowego

Dtugoterminowe myslenie w biznesie obejmuje planowanie i podejmowanie
decyzji, ktore biorg pod uwage przyszty wptyw na spoteczenstwo, srodowisko i samg
firme. Kftadzie nacisk na zrownowazony rozwoj, odpornosc¢ i wzgledy etyczne.
Kierujgc sie dtugoterminowg perspektywa, firmy moga przewidywaé¢ wyzwania,
wykorzystywac szanse i przyczyniac sie do zrownowazonego rozwoju.
/rownowazenie biezgcych potrzeb z przysztymi celami jest kluczowe dla
zrownowazonego sukcesu. Firmy muszg priorytetowo traktowac krotkoterminowe
zyski, aby pozosta¢ konkurencyjnymi, jednoczesnie inwestujgc w dtugoterminowe
strategie, ktore zapewniajg odpornosc¢ i wzrost. Ta rownowaga wymaga starannego
planowania, strategicznej dalekowzrocznosci i zaangazowania w zrownowazone
praktyki.



Trendy rynkowe i wskazniki
ekonomiczne

/rozumienie trendow rynkowych i wskaznikow
ekonomicznych jest kluczowe dla
przedsiebiorstw, ktore chcg utrzymac sie na
czele dynamicznego rynku.

Analizujac Zzmiany W zachowaniach
konsumentow, postep  technologiczny i
otoczenie regulacyjne, organizacje mog3
proaktywnie dostosowywac swoje strategie, aby
0siggnac dtugoterminowy sukces.
Przewidywanie tych Zzmian pozwala
przedsiebiorstwom  skutecznie  wprowadzac
innowacje, wykorzystywac¢ pojawiajgce sie
mozliwosci i ograniczac ryzyko, zapewniajgc tym
samym trwatg istotnosc i konkurencyjnosc.



Zrownowazony rozwoj srodowiska

Wdrazanie praktyk zrownowazonego rozwoju
srodowiskowego ma kluczowe znaczenie dla

przedsiebiorstw, ktérym zalezy na
minimalizowaniu swojego Sladu ekologicznego i
zapewnhieniu sobie dtugoterminowe;
rentownosci.

Wdrazajac przyjazne dla srodowiska praktyki w
swojej dziatalnosci, przedsiebiorstwa nie tylko
przyczyniaja sie pozytywnie do ochrony
srodowiska, ale takze zwiekszajg wydajnosc
operacyjng i odpornosc.

Inicjatywy nha rzecz zrOwnhowazonego rozwoju
srodowiska nie tylko redukujg ryzyko zwigzane

z niedoborem zasobow i zmianami w
przepisach, ale takze wzmacniajg reputacje
marki i jej atrakcyjnos¢ dla sSwiadomych

ekologicznie konsumentow i interesariuszy.



Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Od przedsiebiorstw coraz czesciej oczekuje sie
przestrzegania zasad spotecznej
odpowiedzialnosci poprzez priorytetowe
traktowanie etycznego postepowania, uczciwych
praktyk pracy i aktywnego angazowania sie w
Zycie spotecznosci.

Promujgac etyczne zarzgdzanie tancuchem dostaw
| wspierajgc lokalne spotecznosci, organizacje
wzmachniajg swojg reputacje i budujg zaufanie
wsrod interesariuszy.

Przyjecie spotecznej odpowiedzialnosci tworzy
pozytywny  wptyw  spoteczny, wzmachia
odpornosc¢ organizacji i zapewnia zrownowazony
wzrost w  perspektywie diugoterminowe,.
Przycigga rowniez pracownikow i klientow, ktorzy
cenig praktyki etyczne i s3 zgodni z
zaangazowaniem firmy w dobrostan spoteczny.



I ————————————————
ZGODNOSC Z CELAMI RALR
[ 0

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU =

Cel 8 (Godna praca i wzrost gospodarczy): promuje uczciwe praktyki pracy i inkluzywny
wzrost gospodarczy, ktore s3 kluczowymi kwestiami w diugoterminowym planowaniu
dziatalnosci gospodarczej.

Cel 9 (Przemyst, innowacyjnos¢ i infrastruktura): ktadzie nacisk na zrownowazony rozwoj
infrastruktury i innowacyjnosS¢, przyczyniajgc sie do dfugoterminowego wzrostu
gospodarczego i rozwoju przemystu.

Cel 10 (Zmniejszenie nierdwnosci): Zwalczanie nierownosci spotecznych poprzez
odpowiedzialne praktyki biznesowe, ktore s3 niezbedne dla diugoterminowej
Zrownowazonosci i etycznego prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Cel 12 (Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja): Koncentruje sie na zrownowazonych
wzorcach konsumpcji i produkcji, integrujgc przejrzystosc¢ i odpowiedzialnos¢ z praktykami
biznesowymi, zgodnie z dtugoterminowymi celami zrownowazonego rozwoju.

Ny
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ZGODNOSC ZENTRECOMP

EntreComp
Europe

EntreComp 1.5 Myslenie etyczne i zrbwnowazone: Ocena konsekwencji i oddziatywania
pomystow, mozliwosci i dziatan sprzyja zrownowazonym praktykom zarzadzania, spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i integracji w przedsiebiorstwach, przyczyniajgc sie do etycznego
postepowania biznesowego.

EntreComp 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Identyfikowanie mozliwosci, podejmowanie
niezaleznych decyzji operacyjnych i formutowanie strategicznych decyzji biznesowych
wzmachia zrownowazone praktyki w ramach dziatalnosci gospodarczej, wspierajgc ochrone
srodowiska i odpowiedzialng przedsiebiorczosc. 3



https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf

PROPONOWANE CWICZENIA
PRAKTYCZNE

Analiza scenariuszy w podejmowaniu decyzji

strategicznych:

Cel: Rozwijanie umiejetnosci przewidywania przysztych
wyzwan i mozliwosci.

Kroki:

* Wybierz prawdopodobny scenariusz przysztosci
odnoszacy sie do Twojej branzy (np. rewolucja
technologiczna, zmiany regulacyjne).

* Przeanalizuj potencjalny wptyw scenariusza na
dziatalnos¢ Twojej firmy, pozycje rynkowg i cele w
zakresie zrownowazonego rozwojul.

e Opracuj strategiczne odpowiedzi i plany awaryjne w
celu ograniczenia ryzyka i wykorzystania szans.

Cel edukacyjny: Doskonalenie umiejetnosci
strategicznego przewidywania i podejmowania
decyzji w niepewnych okolicznosciach.
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