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Podstawy 
zrównoważonego 
biznesu

Moduł 1

www.fairpreneurs.eu

Niniejsze badanie jest dostępne 
na licencji CC BY-NC-SA.

Współfinansowane przez Unię Europejską. Wyrażone poglądy i 
opinie są jednak poglądami i opiniami wyłącznie autora lub autorów 
i niekoniecznie odzwierciedlają poglądy Unii Europejskiej lub 
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Ani Unia Europejska, ani 
podmiot udzielający dotacji nie mogą być pociągnięte do 
odpowiedzialności za nie. 2022-1-PL01-KA220-YOU-000087822
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Współfinansowane przez Unię Europejską. Wyrażone poglądy i opinie są jednak 
poglądami i opiniami wyłącznie autora lub autorów i niekoniecznie 
odzwierciedlają poglądy Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu 
Edukacji. Ani Unia Europejska, ani podmiot udzielający dotacji nie mogą być za 
nie pociągnięci do odpowiedzialności.

01 Wprowadzenie do zrównoważonych praktyk biznesowych
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WPROWADZENIE DO 
ZRÓWNOWAŻONYCH 
PRAKTYK BIZNESOWYCH
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WSTĘP
W tym module omówiono podstawowe potrzeby 

szkoleniowe, skupiając się na podejściu Triple 

Bottom Line (TBL) — podstawowej koncepcji 

zrównoważonego biznesu. 

Uczestnicy zdobędą wszechstronną wiedzę na 

temat TBL, badając w jaki sposób czynniki 

ekonomiczne, społeczne i środowiskowe łącznie 

kształtują sukces w biznesie. 

Szkolenie kładzie nacisk na szersze implikacje 

wdrożenia TBL, zachęcając uczestników do 

uświadomienia sobie powiązań między 

podejmowanymi przez nich decyzjami a 

dobrobytem gospodarczym, wpływem na 

społeczeństwo i kwestiami środowiskowymi. 
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ZROZUMIENIE ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU

Zrównoważony rozwój w biznesie polega na zapewnieniu długoterminowego sukcesu ekonomicznego 

przy jednoczesnym zachowaniu zdrowia środowiskowego i promowaniu równości społecznej. Oznacza 

to działanie w sposób, który zaspokaja obecne potrzeby bez narażania przyszłych pokoleń na 

niebezpieczeństwo zaspokojenia ich potrzeb. 

Podejście Triple Bottom Line (TBL) rozpatruje zrównoważony rozwój przez pryzmat trzech aspektów: 

opłacalności ekonomicznej, odpowiedzialności społecznej i dbałości o środowisko. 

Zrównoważony rozwój gospodarczy zapewnia rentowność i wzrost gospodarczy. Zrównoważony rozwój 

społeczny koncentruje się na sprawiedliwym traktowaniu i zaangażowaniu społeczności. Zrównoważony 

rozwój środowiskowy ma na celu oszczędzanie zasobów i redukcję zanieczyszczeń. Poprzez integrację 

tych aspektów przedsiębiorstwa mogą budować odporność, inspirować innowacje i tworzyć 

długoterminową wartość dla wszystkich interesariuszy, przyczyniając się do zrównoważonej i 

sprawiedliwej przyszłości.
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PRZYJMOWANIE ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU

Wdrażanie zrównoważonego rozwoju oznacza znalezienie równowagi między potrzebami 

ludzi, potrzebami planety i zyskami. 

Ludzie: Odpowiedzialność społeczna obejmuje uczciwe praktyki pracy, zaangażowanie 

społeczności oraz promowanie różnorodności i integracji. Kładzie nacisk na dobrostan 

pracowników, klientów i szerszej społeczności.

Planeta: Ochrona środowiska obejmuje redukcję odpadów, oszczędzanie zasobów i 

minimalizowanie śladu ekologicznego. Zrównoważone praktyki mają na celu ochronę i 

przywracanie naturalnych ekosystemów.

Zyski: Ekonomiczna rentowność zapewnia, że biznes pozostaje dochodowy i konkurencyjny. 

Zrównoważone strategie mogą prowadzić do innowacji, oszczędności kosztów i 

długoterminowego wzrostu.
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E t h i c a l ,  F a i r  a n d  G r e e n  Y o u t h  E n t r e p r e n e u r s h i p  
E d u c a t i o n  i n  l i n e  w i t h  t h e  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  
G o a l s

PODEJŚCIE TRIPLE 
BOTTOM LINE (TBL) 
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PODEJŚCIE TRIPLE BOTTOM 
LINE (TBL)

”

W tej sekcji skupimy się na podejściu Triple 
Bottom Line (TBL) – podstawowej koncepcji 
zrównoważonego biznesu. 
Uczestnicy zdobędą wszechstronną wiedzę na 
temat TBL, badając w jaki sposób czynniki 
ekonomiczne, społeczne i środowiskowe 
łącznie kształtują sukces w biznesie. 
Kładąc nacisk na szersze implikacje przyjęcia 
TBL, zachęcając uczestników do uświadomienia 
sobie powiązań między ich decyzjami a 
dobrobytem gospodarczym, wpływem na 
społeczeństwo i kwestiami środowiskowymi. 
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ZASADY TBL

Podejście Triple Bottom Line (TBL) rozszerza 
tradycyjne skupienie się na wynikach finansowych 
(zyski) o wpływ na społeczeństwo (ludzie) i 
środowisko (planeta). 
Te kompleksowe ramy podkreślają, że prawdziwy 
sukces w biznesie polega na zachowaniu równowagi 
między dobrobytem ekonomicznym, równością 
społeczną i zrównoważonym rozwojem środowiska. 
Zrozumienie TBL jest kluczowe dla współczesnych 
przedsiębiorstw, ponieważ zachęca do przyjęcia 
holistycznej perspektywy, uwzględniającej szersze 
implikacje decyzji podejmowanych przez nie wobec 
społeczeństwa i środowiska.
Wymiar ekonomiczny, społeczny i środowiskowy TBL 
są ze sobą powiązane i znacząco na siebie wpływają.
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Wymiar ekonomiczny
Koncentruje się na rentowności i stabilności finansowej. Firmy muszą zarządzać 
kosztami, generować przychody i zapewniać długoterminowe zdrowie finansowe. 
Jednak sukces ekonomiczny nie powinien odbywać się kosztem 
odpowiedzialności społecznej i środowiskowej.

Wymiar społeczny
Obejmuje uczciwe praktyki pracy, dobrostan pracowników, zaangażowanie 
społeczności i równość społeczną. Pozytywne praktyki społeczne mogą poprawić 
reputację firmy, morale pracowników i produktywność. Na przykład firmy, które 
promują dobrostan pracowników, często odnotowują zmniejszone wskaźniki 
rotacji i zwiększoną innowacyjność.

Wymiar środowiskowy
Obejmuje zrównoważone praktyki, takie jak gospodarka odpadami, oszczędzanie 
zasobów i redukcja śladu węglowego. Ochrona środowiska może prowadzić do 
oszczędności kosztów, zgodności z przepisami i poprawy reputacji marki. Firmy, które 
wdrażają efektywne zarządzanie odpadami i oszczędzanie zasobów, mogą obniżyć 
koszty operacyjne i ograniczyć ryzyko dla środowiska.
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Dobre samopoczucie pracowników
Inwestowanie w dobre samopoczucie pracowników poprzez 
uczciwe wynagrodzenie, bezpieczne warunki pracy i rozwój 
zawodowy może prowadzić do wzrostu produktywności i 
lojalności, co z kolei przekłada się na poprawę wyników 
finansowych.

Polityki środowiskowe
Wdrażanie zrównoważonej polityki ochrony środowiska, takiej 
jak ograniczanie emisji i odpadów, może obniżyć koszty, 
poprawić zgodność z przepisami i poprawić reputację firmy 
wśród konsumentów i inwestorów.

Zyskowność firmy może być znacząco uzależniona od jej praktyk społecznych i 
środowiskowych. Na przykład:
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ZGODNOŚĆ Z CELAMI ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU

Cel 1: Brak ubóstwa: TBL przyczynia się do redukcji ubóstwa poprzez 
zapewnianie uczciwych wynagrodzeń i etycznych praktyk biznesowych.
Cel 3: Dobre zdrowie i dobre samopoczucie: Wdrażanie TBL przyczynia
się do poprawy zdrowia i samopoczucia dzięki lepszym warunkom pracy i
wsparciu społeczności.
Cel 5: Równość płci: TBL promuje równość płci i wzmacnia pozycję kobiet
i dziewcząt w miejscu pracy i społeczności.
Cel 6: Czysta woda i warunki sanitarne: TBL promuje zrównoważone
praktyki gospodarowania wodą, troskę o czystą wodę i warunki sanitarne.
Cel 7: Dostępna i czysta energia: Promowanie wykorzystania czystych
źródeł energii i poprawa efektywności energetycznej stanowią integralną
część TBL.

https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://sdgs.un.org/goals/goal6
https://sdgs.un.org/goals/goal7
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ZGODNOŚĆ Z CELAMI ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU

Cel 8: Godna praca i wzrost gospodarczy: TBL przyczynia się do 
zrównoważonego, inkluzywnego i zrównoważonego wzrostu gospodarczego, 
produktywnego zatrudnienia i godnej pracy dla wszystkich.
TBL zachęca do ochrony, przywracania i promowania zrównoważonego 
użytkowania ekosystemów lądowych.
Cel 12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja: TBL tworzy zrównoważone 
wzorce produkcji i konsumpcji, zgodne z odpowiedzialną konsumpcją i 
produkcją.
Cel 13: Działania na rzecz klimatu: TBL obejmuje podjęcie pilnych działań w 
celu przeciwdziałania zmianie klimatu i jej skutkom.
Cel 14: Życie pod wodą: Praktyki TBL wspierają ochronę i zrównoważone 
użytkowanie oceanów, mórz i zasobów morskich. 
Cel 15: Życie na lądzie: TBL zachęca do ochrony, przywracania i promowania 
zrównoważonego użytkowania ekosystemów lądowych.

https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal13
https://sdgs.un.org/goals/goal14
https://sdgs.un.org/goals/goal15
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ZGODNOŚĆ Z EUROPEJSKIMI RAMAMI 
KOMPETENCJI PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
(ENTRECOMP)

1.5 Myślenie etyczne i zrównoważone: TBL umożliwia uczestnikom ocenę 
konsekwencji i oddziaływania pomysłów, możliwości i działań, w tym promowania 
inkluzywności w przedsiębiorstwach, zrównoważonego zarządzania i społecznej 
odpowiedzialności biznesu.
3.1 Podejmowanie inicjatywy: TBL przygotowuje uczestników do identyfikowania 
szans, samodzielnego podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych decyzji 
biznesowych, wspierając w ten sposób przedsiębiorczą inicjatywę i innowacyjność.

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
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PROPONOWANE ĆWICZENIA 
PRAKTYCZNE

Opracowanie planu biznesowego:
Krok 1: Utwórz małe grupy i zachęcaj do burzy mózgów na 
temat pomysłów biznesowych, które uwzględniają zasady 
TBL. Każda grupa wybiera jeden pomysł do dalszego 
rozwijania.
Krok 2: Grupy opracowują plan biznesowy, przedstawiający 
sposób, w jaki włączą wskaźniki TBL do swojego modelu 
biznesowego. Skup się na szczegółowym opracowaniu 
strategii osiągania celów ekonomicznych, społecznych i 
środowiskowych.
Krok 3: Grupy przedstawiają swoje plany biznesowe klasie lub 
panelowi ekspertów. Przekaż konstruktywne informacje 
zwrotne na temat wykonalności, innowacyjności i aspektów 
zrównoważonego rozwoju każdego planu.
Krok 4: Na podstawie informacji zwrotnych grupy rewidują i 
finalizują swoje plany biznesowe. Prześlij ostateczną wersję do 
oceny.
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Więcej zasobów

Aby pogłębić swoją wiedzę na temat podejścia Triple 
Bottom Line (TBL) i jego zastosowania w zrównoważonych 
praktykach biznesowych, zapoznaj się z następującymi 
materiałami:

Czym jest Triple Bottom Line? Kompleksowe
wprowadzenie do koncepcji TBL, szczegółowo opisujące jej
znaczenie i sposób, w jaki firmy mogą ją zintegrować ze
swoimi strategiami.
Zrównoważony rozwój i potrójny wynik finansowy:
przegląd dwóch powiązanych ze sobą koncepcji W artykule
tym przedstawiono dogłębny przegląd związku między
zrównoważonym rozwojem a podejściem TBL, oferując
teoretyczne spostrzeżenia i praktyczne przykłady.
Triple Bottom Line (TBL) Szczegółowe wyjaśnienie
struktury TBL, jej zalet i sposobów jej zastosowania w
różnych branżach w celu osiągnięcia zrównoważonych
wyników biznesowych.

https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.researchgate.net/profile/Emmanuel-Uniamikogbo/publication/322367106_SUSTAINABILITY_AND_TRIPLE_BOTTOM_LINE_AN_OVERVIEW_OF_TWO_INTERRELATED_CONCEPTS/links/5a563e3eaca272bb6963e2f0/SUSTAINABILITY-AND-TRIPLE-BOTTOM-LINE-AN-OVERVIEW-OF-TWO-INTERRELATED-CONCEPTS.pdf
https://www.techtarget.com/whatis/definition/triple-bottom-line-3BL
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E t h i c a l ,  F a i r  a n d  G r e e n  Y o u t h  E n t r e p r e n e u r s h i p  
E d u c a t i o n  i n  l i n e  w i t h  t h e  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  
G o a l s

ETYCZNE 
PRAKTYKI 
BIZNESOWE
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Wprowadzenie

W tej sekcji skupiono się na budowaniu zrozumienia 

etycznych praktyk biznesowych i zaspokojeniu kluczowych 

potrzeb szkoleniowych dla odpowiedzialnej 

przedsiębiorczości. 

Uczestnicy zagłębią się w kwestię znaczenia rozważań 

etycznych w podejmowaniu decyzji biznesowych oraz w to, w 

jaki sposób praktyki etyczne przyczyniają się do 

zrównoważonego rozwoju. 

Szkolenie ma na celu zaszczepienie w uczestnikach poczucia 

świadomości etycznej i odpowiedzialności, kształtując 

zaangażowanie w uczciwość, przejrzystość i rzetelność w 

działalności biznesowej. 
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Zasady etyczne w biznesie

Zasady etyczne stanowią ramy przewodnie, które 
kształtują moralny kompas przedsiębiorstw, 
wpływając na ich decyzje, zachowania i relacje z 
interesariuszami. 
We współczesnym, dynamicznym środowisku 
biznesowym, w którym coraz większą wagę 
przywiązuje się do przejrzystości, 
zrównoważonego rozwoju i społecznej 
odpowiedzialności, zrozumienie i wdrażanie 
zasad etycznych jest kluczowe dla budowania 
zaufania, utrzymania reputacji i osiągania 
długoterminowego sukcesu.
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Uczciwość

Podstawą etycznego postępowania jest 
uczciwość, przejrzystość i konsekwencja we 
wszystkich interakcjach i decyzjach w ramach 
organizacji. 
Koncentrując się na uczciwości, 
przedsiębiorstwa nie tylko przestrzegają 
norm prawnych i regulacyjnych, ale także 
budują kulturę zaufania i rzetelności wśród 
interesariuszy. 
Zaufanie to jest podstawą utrzymania 
długoterminowych relacji z klientami, 
inwestorami, pracownikami i szerszą 
społecznością, stanowiąc podstawę reputacji 
i wiarygodności organizacji.



E
t

h
i

c
a

l
,

 
F

a
i

r
 

a
n

d
 

G
r

e
e

n
 

Y
o

u
t

h
 

E
n

t
r

e
p

r
e

n
e

u
r

s
h

i
p

 
E

d
u

c
a

t
i

o
n

 
i

n
 

l
i

n
e

 
w

i
t

h
 

t
h

e
 

S
u

s
t

a
i

n
a

b
l

e
 

D
e

v
e

l
o

p
m

e
n

t
 

G
o

a
l

s

Przejrzystość

Przejrzystość jest niezbędna do tworzenia 
otwartości i jasności w operacjach biznesowych. 
Przejrzyste praktyki obejmują otwartą 
komunikację polityk, decyzji i wskaźników 
wydajności z interesariuszami. 
Taka przejrzystość zwiększa odpowiedzialność i 
pozwala interesariuszom podejmować świadome 
decyzje w oparciu o wiarygodne informacje. 
Przedsiębiorstwa, które przestrzegają zasad 
przejrzystości, wykazują zaangażowanie w etyczne 
postępowanie i zarządzanie, co zwiększa zaufanie 
i wiarygodność ich działalności.



Uczciwość

Uczciwość zapewnia równe traktowanie 
wszystkich interesariuszy, bez względu na ich 
pozycję lub wpływy. 
Uczciwość w praktykach biznesowych promuje 
sprawiedliwość i równość, które są niezbędne do 
stworzenia pozytywnej kultury organizacyjnej. 
Sprawiedliwe traktowanie wzmacnia relacje z 
pracownikami, dostawcami, klientami i szerszą 
społecznością, podkreślając zaangażowanie 
organizacji w przestrzeganie wartości etycznych i 
oczekiwań społecznych.
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Odpowiedzialność

Odpowiedzialność oznacza branie 
odpowiedzialności za działania, decyzje i ich 
konsekwencje. Etyczna odpowiedzialność 
wymaga od organizacji przyznawania się do 
błędów, korygowania błędów i szybkiego 
wdrażania środków naprawczych.
Wprowadzenie solidnych mechanizmów 
rozliczalności, takich jak audyty etyczne i 
procedury sprawozdawcze, wzmacnia etyczne 
zachowania i zarządzanie. 
Odpowiedzialność buduje zaufanie wśród 
interesariuszy, pokazując zaangażowanie 
organizacji w przestrzeganie standardów 
etycznych i ciągłe doskonalenie.
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Nabycie umiejętności oceny i wdrażania 
etycznych praktyk biznesowych.

Oceń dylematy etyczne: Rozwijaj biegłość w identyfikowaniu i analizowaniu 
wyzwań etycznych w różnych kontekstach biznesowych. Rozważaj wiele perspektyw 
i oceniaj potencjalne skutki dla interesariuszy, aby podejmować świadome, etyczne 
decyzje.
Zastosuj ramy etyczne: Poznaj i zastosuj ramy etyczne, takie jak utylitaryzm, 
deontologia i etyka cnót. Ramy te zapewniają ustrukturyzowane podejścia do 
promowania rozważań etycznych i pomagają podejmować decyzje w trudnych 
sytuacjach.
Wdrażaj praktyki etyczne: Przekładaj zasady etycznych na wykonalne praktyki w 
ramach polityk i procedur organizacyjnych. Opracowuj kompleksowe kodeksy 
postępowania, politykę sygnalistów i solidne programy szkoleń etycznych w celu 
skutecznego osadzenia zachowań etycznych w kulturze organizacyjnej.
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https://www.investopedia.com/terms/u/utilitarianism.asp
https://plato.stanford.edu/entries/ethics-deontological/
https://plato.stanford.edu/entries/ethics-virtue/


Budowanie kompetencji 
etycznej przedsiębiorczości

Etyczna przedsiębiorczość to coś więcej niż tylko 
rentowność; to także zaangażowanie na rzecz uczciwości, 
zrównoważonego rozwoju i wpływu na społeczeństwo. 
Sekcja ta promuje rozwój kompetencji, które pozwolą 
przedsiębiorcom stawiać czoła wyzwaniom etycznym, 
podejmować decyzje oparte na zasadach i budować 
przedsiębiorstwa, które będą miały pozytywny wpływ 
zarówno na gospodarkę, jak i społeczeństwo. 
Wykorzystując te kompetencje, uczestnicy będą 
przygotowani do uwzględniania zagadnień etycznych w 
swoich przedsięwzięciach biznesowych, budowania 
zaufania wśród interesariuszy i napędzania 
zrównoważonego wzrostu.
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Promuj zrównoważony rozwój biznesu

Zintegruj kwestie społeczne i środowiskowe ze strategiami 
biznesowymi, aby tworzyć długoterminową wartość i odporność. 
Przyjmij praktyki, które koncentrują się na dobrostanie interesariuszy 
i przyczyniają się pozytywnie do społecznej i środowiskowej 
zrównoważoności.

Mistrz społecznej odpowiedzialności
Podtrzymuj zasady różnorodności, równości i inkluzywności w ramach 
struktury organizacyjnej. Angażuj się w inicjatywy wspierające rozwój 
społeczności, tworzenie inkluzywnych miejsc pracy i zwiększanie 
dobrobytu społecznego.

Przyjmij odpowiedzialność za środowisko
Wdrażaj środki mające na celu zmniejszenie wpływu na środowisko, 
promowanie efektywności wykorzystania zasobów i wspieranie 
wysiłków na rzecz ochrony środowiska. Proaktywnie podejmuj 
wyzwania środowiskowe poprzez innowacyjne rozwiązania i 
zrównoważone praktyki.

E
t

h
i

c
a

l
,

 
F

a
i

r
 

a
n

d
 

G
r

e
e

n
 

Y
o

u
t

h
 

E
n

t
r

e
p

r
e

n
e

u
r

s
h

i
p

 
E

d
u

c
a

t
i

o
n

 
i

n
 

l
i

n
e

 
w

i
t

h
 

t
h

e
 

S
u

s
t

a
i

n
a

b
l

e
 

D
e

v
e

l
o

p
m

e
n

t
 

G
o

a
l

s



NAJLEPSZE PRAKTYKI: 
THE NU COMPANY GMBH

Firma nu company GmbH jest liderem w dziedzinie 

zrównoważonych opakowań, wykorzystującym materiały 

kompostowalne, takie jak skrobia kukurydziana i trzcina 

cukrowa. 

Ich praktyki są zgodne z etycznymi zasadami biznesu i 

świadczą o zaangażowaniu na rzecz długoterminowej 

zrównoważoności środowiskowej. 
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https://www.the-nu-company.com/


Dzięki wykorzystaniu innowacyjnych, 
kompostowalnych rozwiązań 
opakowaniowych, The nu company 
GmbH pokazuje, jak zrównoważone 
praktyki mogą być zintegrowane z 
projektowaniem i produkcją. Ich 
skupienie na ochronie środowiska i 
dostosowanie do podejścia Triple 
Bottom Line (TBL) podkreśla 
zaangażowanie w zrównoważoną 
przyszłość.
Dowiedz się więcej o zrównoważonych 
praktykach firmy The nu company
GmbH, odwiedzając nasze 
Kompendium studiów przypadków. 
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https://www.the-nu-company.com/
https://www.the-nu-company.com/
https://www.the-nu-company.com/
https://www.the-nu-company.com/
https://fairpreneurs.eu/fairpreneurs-case-study-compendium-curriculum/


ZGODNOŚĆ Z CELAMI ZRÓWNOWAŻONEGO 
ROZWOJU I PRZEDSIĘBIORSTWEM

Cel 16: Pokój, sprawiedliwość i silne instytucje: Podejmowanie decyzji etycznych obejmuje 
analizę dylematów etycznych i procesów decyzyjnych, przyczyniając się do budowy 
pokojowych, sprawiedliwych i inkluzywnych społeczeństw.
Cel 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja: Zrozumienie przejrzystości i 
odpowiedzialności w etycznych praktykach biznesowych promuje zrównoważone wzorce 
konsumpcji i produkcji.
EntreComp 1.5 Myślenie etyczne i zrównoważone: ocena konsekwencji i wpływu pomysłów, 
możliwości i działań, w tym promowanie inkluzywności w przedsiębiorstwach, 
zrównoważonego zarządzania i społecznej odpowiedzialności biznesu.
EntreComp 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Identyfikowanie szans, samodzielne 
podejmowanie decyzji operacyjnych i podejmowanie strategicznych decyzji biznesowych.
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https://sdgs.un.org/goals/goal16
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf


PROPONOWANE ĆWICZENIA 
PRAKTYCZNE

Stosuj zasady etyczne w podejmowaniu decyzji biznesowych.
Scenariusz: Twoja firma, EcoClean, może obniżyć koszty o 20%, 

stosując nowy, mniej przetestowany składnik chemiczny. 

Zdecyduj, czy zatwierdzić jego użycie, biorąc pod uwagę 
wszystkie potencjalne skutki.

Kroki: Zastanów się indywidualnie: weź pod uwagę korzyści, 

ryzyko i zainteresowane strony (np. klientów, środowisko).
Dyskutujcie w małych grupach: dzielcie się przemyśleniami, 

omawiajcie opcje i podejmujcie decyzje dotyczące działania w 

oparciu o zasady etyczne (uczciwość, przejrzystość, 
odpowiedzialność).

Przedstawienie decyzji: Każda grupa przedstawia klasie swoją 

decyzję i jej uzasadnienie.
Refleksja grupowa: Omów, w jaki sposób różne grupy ustalały 

priorytety w zakresie zasad etycznych i jakie wyzwania 

napotykały.

E
t

h
i

c
a

l
,

 
F

a
i

r
 

a
n

d
 

G
r

e
e

n
 

Y
o

u
t

h
 

E
n

t
r

e
p

r
e

n
e

u
r

s
h

i
p

 
E

d
u

c
a

t
i

o
n

 
i

n
 

l
i

n
e

 
w

i
t

h
 

t
h

e
 

S
u

s
t

a
i

n
a

b
l

e
 

D
e

v
e

l
o

p
m

e
n

t
 

G
o

a
l

s



Więcej zasobów

Zasoby te oferują dodatkowe informacje i 

praktyczne wskazówki dotyczące zrozumienia 

etycznych praktyk biznesowych, 

podejmowania świadomych decyzji i 

promowania etycznego przywództwa w 

przedsiębiorstwach.

• Czym jest etyka biznesu? Definicja, 

zasady i znaczenie

• 7 sposobów na poprawę podejmowania 

decyzji etycznych 

• 10 rzeczy, które przejrzystość może zrobić 

dla Twojej firmy 
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https://www.investopedia.com/terms/b/business-ethics.asp
https://online.hbs.edu/blog/post/ethical-decision-making-process
https://www.forbes.com/sites/williamcraig/2018/10/16/10-things-transparency-can-do-for-your-company/


E t h i c a l ,  F a i r  a n d  G r e e n  Y o u t h  E n t r e p r e n e u r s h i p  
E d u c a t i o n  i n  l i n e  w i t h  t h e  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  

G o a l s

OCHRONA 
ŚRODOWISKA
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Wstęp

Odpowiedzialność za środowisko obejmuje 
kluczowe zasady, którymi przedsiębiorstwa 
kierują się w promowaniu 
zrównoważonych praktyk i ograniczaniu 
wpływu na środowisko. 

W tej sekcji zgłębiane są podstawowe 
koncepcje niezbędne do zrozumienia 
powiązań między działalnością biznesową 
a stanem środowiska.
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Zrównoważony rozwój
Zrównoważony rozwój kładzie nacisk na zaspokajanie obecnych potrzeb 
bez narażania zdolności przyszłych pokoleń na zaspokojenie ich 
własnych potrzeb. Przedsiębiorstwa odgrywają kluczową rolę w 
zrównoważonym rozwoju, integrując wzrost gospodarczy, równość 
społeczną i ochronę środowiska w swoich strategiach. 

Ochrona różnorodności biologicznej
Ochrona różnorodności biologicznej koncentruje się na ochronie i 
przywracaniu różnorodności życia na Ziemi, w tym różnorodności 
gatunków, różnorodności genetycznej i różnorodności 
ekosystemów. Przedsiębiorstwa wpływają na różnorodność 
biologiczną poprzez użytkowanie gruntów, wydobywanie zasobów i 
zanieczyszczenie. 

Zdrowie ekosystemu
Zdrowie ekosystemu odnosi się do stanu systemów naturalnych i 
ich zdolności do podtrzymywania procesów ekologicznych, 
bioróżnorodności i produktywności w czasie. Przedsiębiorstwa 
wpływają na zdrowie ekosystemu poprzez działania takie jak 
niszczenie siedlisk, zrzut zanieczyszczeń i wydobywanie zasobów. 



E
t

h
i

c
a

l
,

 
F

a
i

r
 

a
n

d
 

G
r

e
e

n
 

Y
o

u
t

h
 

E
n

t
r

e
p

r
e

n
e

u
r

s
h

i
p

 
E

d
u

c
a

t
i

o
n

 
i

n
 

l
i

n
e

 
w

i
t

h
 

t
h

e
 

S
u

s
t

a
i

n
a

b
l

e
 

D
e

v
e

l
o

p
m

e
n

t
 

G
o

a
l

s

NAJLEPSZE PRAKTYKI: 
HOTEL LUISE

Hotel Luise wykazuje się kompleksowymi, 

etycznymi praktykami biznesowymi i 

społeczną odpowiedzialnością poprzez 

długoterminowe zaangażowanie w 

zrównoważony rozwój i przejrzyste 

raportowanie podejmowanych działań. 

https://hotel-luise.de/
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Ich inicjatywy w zakresie 
etycznego działania i 
odpowiedzialności społecznej 
wyznaczają standardy dla branży 
hotelarskiej, pokazując, w jaki 
sposób przejrzystość i 
zaangażowanie w zrównoważony 
rozwój mogą poprawić reputację 
firmy i wywrzeć większy wpływ na 
społeczeństwo.
Dowiedz się więcej o 
zrównoważonych praktykach 
Hotelu Luise, odwiedzając nasze 
Kompendium studiów 
przypadków.

https://hotel-luise.de/
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Korzyści ekonomiczne

Zrównoważone praktyki przynoszą znaczne korzyści 

ekonomiczne poprzez redukcję zużycia zasobów, 

zwiększenie efektywności energetycznej i 

minimalizację wytwarzania odpadów. 

Przykładowo przedsiębiorstwa inwestujące w 

odnawialne źródła energii, takie jak energia słoneczna 

lub wiatrowa, mogą z czasem znacząco obniżyć swoje 

koszty operacyjne. 

Wdrożenie zasad gospodarki o obiegu zamkniętym, 

które kładą nacisk na ponowne wykorzystanie zasobów 

i redukcję odpadów, przyczynia się również do 

oszczędności kosztów poprzez optymalizację 

wykorzystania materiałów i redukcję wydatków na 

utylizację.
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Lepsze pozycjonowanie rynkowe

Preferencje konsumentów coraz bardziej 
przesuwają się w stronę przedsiębiorstw 
odpowiedzialnych za ochronę środowiska. 

Wdrażanie zrównoważonych praktyk nie tylko 
spełnia te oczekiwania, ale także wzmacnia 
pozycję firmy na rynku. 

Firmy, które wykazują zaangażowanie w ochronę 
środowiska, przyciągają świadomych ekologicznie 
konsumentów, którzy koncentrują się na 
zrównoważonym rozwoju w swoich decyzjach 
zakupowych. Podobnie zrównoważone praktyki 
mogą odróżnić firmę od konkurencji, wzmocnić 
reputację marki i wspierać lojalność klientów. 
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Zgodność z przepisami
Rządy na całym świecie wprowadzają surowsze 
przepisy dotyczące ochrony środowiska, aby 
rozwiązać pilne problemy, takie jak zmiana klimatu, 
zanieczyszczenie i wyczerpywanie się zasobów. 
Wdrażając proaktywnie zrównoważone praktyki, 
przedsiębiorstwa zapewniają sobie zgodność z tymi 
przepisami, zmniejszając tym samym ryzyko 
prawne i potencjalne kary pieniężne. 
Przedsiębiorstwa, które koncentrują się na 
zgodności z przepisami dotyczącymi ochrony 
środowiska, demonstrują swoje zaangażowanie w 
społeczną odpowiedzialność biznesu (CSR) i 
zrównoważony rozwój, działając w zgodzie z 
globalnymi celami zrównoważonego rozwoju i 
tworząc pozytywne środowisko regulacyjne.
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Cel 12: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja: Wprowadzenie przejrzystości i odpowiedzialności do etycznych 
praktyk biznesowych promuje zrównoważone wzorce konsumpcji i produkcji, zgodne z globalnymi celami 

dotyczącymi efektywnego gospodarowania zasobami i ograniczania odpadów.

Cel 13: Działania na rzecz klimatu: Etyczne podejmowanie decyzji i zrównoważone praktyki biznesowe 
przyczyniają się do ograniczenia wpływu zmian klimatycznych, tworzenia gospodarki niskoemisyjnej i 

zrównoważonego rozwoju środowiska.

EntreComp 1.5 Myślenie etyczne i zrównoważone: Ocena konsekwencji i oddziaływania pomysłów, możliwości i 
działań przyczynia się do tworzenia zrównoważonych praktyk zarządzania, społecznej odpowiedzialności biznesu i 

integracji w przedsiębiorstwach, przyczyniając się do etycznego postępowania biznesowego.

EntreComp 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Identyfikowanie możliwości, podejmowanie niezależnych decyzji 
operacyjnych i formułowanie strategicznych decyzji biznesowych wzmacnia zrównoważone praktyki w ramach 

działalności gospodarczej, wspierając ochronę środowiska i odpowiedzialną przedsiębiorczość.

ZGODNOŚĆ Z CELAMI ZRÓWNOWAŻONEGO 
ROZWOJU I PRZEDSIĘBIORSTWEM

https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal13
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
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PROPONOWANE ĆWICZENIA 
PRAKTYCZNE

Ćwiczenie audytu ekologicznego:

Krok 1: Utwórz hipotetyczny/rzeczywisty scenariusz biznesowy, 

określając branżę, wielkość i zakres operacyjny.

Krok 2: Przeprowadź eko-audyt, aby ocenić wpływ działalności na 

środowisko. Obszary zainteresowania mogą obejmować zużycie 

energii, wytwarzanie odpadów, zużycie wody i emisję gazów 

cieplarnianych.

Krok 3: Określ konkretne obszary do poprawy na podstawie 

ustaleń audytu. Zaproponuj wykonalne strategie w celu 

zwiększenia zrównoważoności, takie jak przyjęcie odnawialnych 

źródeł energii, wdrożenie programów redukcji odpadów lub 

poprawa wydajności operacyjnej.

Krok 4: Omów wykonalność i potencjalny wpływ proponowanych 

strategii na wyniki przedsiębiorstwa w zakresie ochrony 

środowiska.
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Więcej zasobów

Materiały te dostarczają cennych 

wskazówek, jak włączyć zasady 

zrównoważonego rozwoju do działalności 

biznesowej i dostosować się do globalnych 

celów ochrony środowiska.

• Odpowiedzialność za środowisko: 

przewodnik po  zrównoważonych 

praktykach

• Czym jest zrównoważone zarządzanie 

zasobami i jak można je osiągnąć?

• Strategie biznesowe w walce ze 

zmianą klimatu

https://esgresearch.pro/environmental-stewardship/
https://www.british-assessment.co.uk/what-is-sustainable-resource-management-and-how-do-you-achieve-it/
https://www.c2es.org/content/business-strategies-to-address-climate-change/
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E t h i c a l ,  F a i r  a n d  G r e e n  Y o u t h  E n t r e p r e n e u r s h i p  
E d u c a t i o n  i n  l i n e  w i t h  t h e  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  
G o a l s

ODPOWIEDZIALNOŚĆ 
SPOŁECZNA 
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Wstęp

Celem tej sekcji jest umożliwienie 
uczestnikom włączenia 
odpowiedzialności społecznej i 
przejrzystości do praktyk biznesowych, 
zgodnie z kluczowymi Celami 
Zrównoważonego Rozwoju (SDGs). 
Uczestnicy zgłębią koncepcje 
odpowiedzialności społecznej i 
przejrzystości, zrozumieją ich etyczne 
implikacje, a także uświadomią sobie 
ich rolę w tworzeniu pozytywnego 
wpływu społecznego poprzez 
działalność biznesową.
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Zrozumienie odpowiedzialności społecznej 

Odpowiedzialność społeczna wykracza poza generowanie 
zysków, obejmując etyczny obowiązek przedsiębiorstwa, 
aby zwiększyć dobrobyt społeczny. Obejmuje to 
promowanie uczciwych praktyk pracy, zrównoważonego 
rozwoju środowiska i rozwoju społeczności. 
Gdy firmy koncentrują się na tych wartościach, budują 
zaufanie wśród interesariuszy, klientów, inwestorów, 
pracowników i szerszej społeczności, przyczyniając się 
jednocześnie do tworzenia lepszego świata.
Przedsiębiorstwa odgrywają kluczową rolę w 
rozwiązywaniu problemów społecznych, takich jak 
uczciwa praca, prawa człowieka i dobrobyt społeczności. 
Wiąże się to z zapewnieniem bezpiecznych miejsc pracy, 
uczciwych wynagrodzeń i równych szans w ramach 
operacji i łańcuchów dostaw. Poszanowanie praw 
człowieka oznacza traktowanie wszystkich interesariuszy z 
godnością i uczciwością.
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Przejrzystość w operacjach biznesowych

Przejrzystość buduje zaufanie i skutecznie angażuje 
interesariuszy. Otwarta komunikacja wzmacnia 
reputację firmy i pomaga zarządzać ryzykiem. 
Dzieląc się informacjami o swoich praktykach, 
wynikach i podejmowaniu decyzji, firmy wykazują 
się odpowiedzialnością i uczciwością, co jest 
kluczowe dla utrzymania pozytywnych relacji.

Angażowanie interesariuszy poprzez przejrzystą 
komunikację wiąże się z regularnymi aktualizacjami 
polityk, praktyk i wskaźników efektywności, 
obejmujących także wpływ na społeczeństwo i 
środowisko.
Rozwiązania takie jak raporty dotyczące 
zrównoważonego rozwoju, spotkania społeczności i 
kanały cyfrowe ułatwiają wartościowy dialog i 
przekazywanie opinii. 
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Strategie integrujące społeczną 

odpowiedzialność biznesu

Integracja społecznej odpowiedzialności biznesu ze 

strategią biznesową polega na dostosowaniu celów 

biznesowych do potrzeb społecznych i zrównoważonego 

rozwoju środowiska. 

Takie podejście tworzy wartość ekonomiczną, a także 

rozwiązuje problemy społeczne i środowiskowe, 

zapewniając długoterminową równowagę i 

konkurencyjność.

Przedsiębiorstwa mogą wprowadzać innowacje i 

współpracować z interesariuszami w celu 

opracowywania rozwiązań, które przyniosą korzyści 

zarówno firmie, jak i społeczeństwu. 
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Zrównoważone zakupy
Wdrażanie kryteriów zrównoważonego rozwoju do procesów zamówień 
publicznych zapewnia etyczne podwykonawstwo, zmniejsza wpływ na 
środowisko i wspiera lokalne społeczności. Obejmuje to wybieranie dostawców 
zobowiązanych do uczciwych praktyk pracy, standardów praw człowieka i 
zrównoważonego rozwoju środowiska. 

Odpowiedzialny Marketing
Przyjęcie odpowiedzialnych praktyk marketingowych jest kluczowe dla 
promowania przejrzystości i budowania zaufania konsumentów. Podejście to 
obejmuje dostarczanie dokładnych informacji o produktach i praktykach 
biznesowych, zapewniając zgodność między komunikatami marketingowymi a 
rzeczywistymi działaniami na rzecz zrównoważonego rozwoju. 

Obywatelstwo korporacyjne
Ustanowienie w korporacjach programów obywatelskich pokazuje 
zaangażowanie firmy w sprawy społeczne i dobro społeczności. Obejmuje to 
angażowanie pracowników w programy wolontariatu i inicjatywy służby 
społecznej, które wspierają lokalne organizacje non-profit i organizacje 
charytatywne. 
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Ocena wpływu

Ocena wpływu społecznego i środowiskowego praktyk biznesowych jest 
niezbędna do zrozumienia szerszych implikacji działań korporacyjnych. 
Poprzez systematyczne gromadzenie danych o wynikach firmy mogą 
mierzyć swój wkład w dobrobyt społeczny i równowagę środowiskową. 

Proces ten obejmuje gromadzenie ilościowych i jakościowych informacji o 
tym, jak działalność biznesowa wpływa na interesariuszy i środowisko. 
Zaangażowanie interesariuszy jest kluczowe, obejmuje aktywne 
zaangażowanie pracowników, klientów, dostawców i społeczności lokalnych 
w celu zrozumienia ich perspektyw i oczekiwań. 
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Zbieranie danych
Firmy wykorzystują jakościowe metody, takie jak ankiety i wywiady z 
interesariuszami, aby zebrać informacje na temat spostrzeżeń i obaw. Narzędzia do 
analizy danych ilościowych analizują takie wskaźniki, jak zużycie energii i produkcja 
odpadów, zapewniając kompleksowy obraz dla świadomego podejmowania decyzji 
i inicjatyw na rzecz zrównoważonego rozwoju.

Zaangażowanie interesariuszy
Aktywne zaangażowanie interesariuszy buduje przejrzystość i zaufanie. Firmy 
uzyskują bezpośredni feedback poprzez regularne spotkania i fora. Ciała doradcze 
oferują bieżące spostrzeżenia z różnych perspektyw. Działania na rzecz społeczności 
angażują lokalne grupy w inicjatywach środowiskowych i społecznych.

Pomiar wydajności
Metryki środowiskowe (np. ślad węglowy, zużycie wody) identyfikują obszary, w 
których można zmniejszyć wpływ na środowisko. Metryki społeczne (np. 
satysfakcja pracowników, zaangażowanie społeczności) mierzą wpływ społeczny. 
Metryki ekonomiczne oceniają wkład w lokalne gospodarki i kierują decyzjami 
dotyczącymi ciągłego doskonalenia praktyk zrównoważonego rozwoju.
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Wzmacnianie krytycznego myślenia

Krytyczne myślenie w podejmowaniu decyzji etycznych umożliwia firmom poruszanie się 
po złożonych wyzwaniach i podejmowanie świadomych wyborów zgodnych z 
oczekiwaniami społecznymi i standardami etycznymi. Obejmuje:
Analizę konsekwencji: przewidywanie i ocenę potencjalnych skutków decyzji 
biznesowych dla różnych interesariuszy, z uwzględnieniem konsekwencji 
krótkoterminowych i długoterminowych.
Ocenę etyczną: Stosowanie zasad etycznych, wymogów prawnych i norm społecznych w 
celu oceny moralnych implikacji decyzji. Obejmuje to rozważania na temat uczciwości, 
sprawiedliwości, przejrzystości i poszanowania praw człowieka.
Strategiczne podejmowanie decyzji: Wykorzystanie spostrzeżeń uzyskanych z ocen 
wpływu i ocen etycznych w celu informowania o procesach planowania strategicznego i 
podejmowania decyzji. Przedsiębiorstwa mogą dostosowywać polityki, praktyki i cele, 
aby zmaksymalizować pozytywne skutki i zminimalizować negatywne skutki dla 
interesariuszy i środowiska.
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Cel 8: Godna praca i wzrost gospodarczy: promowanie uczciwych praktyk pracy poprzez 
etyczne prowadzenie działalności gospodarczej, tworzenie inkluzywnego i zrównoważonego 
wzrostu gospodarczego oraz zapewnienie godnej pracy wszystkim pracownikom.
Cel 10: Zmniejszanie nierówności: rozwiązywanie problemów społecznych poprzez wdrażanie 
odpowiedzialnych praktyk biznesowych promujących równość, integrację i sprawiedliwe 
traktowanie wszystkich interesariuszy.
EntreComp 1.5 Myślenie etyczne i zrównoważone: Ocena konsekwencji i oddziaływania 
pomysłów, możliwości i działań sprzyja zrównoważonym praktykom zarządzania, społecznej 
odpowiedzialności biznesu i integracji w przedsiębiorstwach, przyczyniając się do etycznego 
postępowania biznesowego.
EntreComp 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Identyfikowanie możliwości, podejmowanie 
niezależnych decyzji operacyjnych i formułowanie strategicznych decyzji biznesowych 
wzmacnia zrównoważone praktyki w ramach działalności gospodarczej, wspierając ochronę 
środowiska i odpowiedzialną przedsiębiorczość.

ZGODNOŚĆ Z CELAMI ZRÓWNOWAŻONEGO 
ROZWOJU I PRZEDSIĘBIORSTWEM

https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal10
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
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PROPONOWANE ĆWICZENIA 
PRAKTYCZNE

Plan działań CSR:

Cel: Rozwijanie umiejętności integrowania społecznej 
odpowiedzialności biznesu z jasnymi celami i możliwymi do 
wykonania krokami.

Kroki:
1. Określ cele: (np. zmniejszenie śladu węglowego)
2. Oceń praktyki: (np. zużycie energii, warunki pracy)
3. Wyznacz cele: (np. zmniejszenie zużycia energii o 20% w ciągu 
2 lat)
4. Tworzenie strategii: (np. wdrażanie technologii 
energooszczędnych)
5. Przydziel zasoby: (np. budżet, personel)
6. Monitoruj postęp: (np. raporty dotyczące zużycia energii)
7. Oceń rezultaty: (np. informacje zwrotne, analiza danych)
Rezultat uczenia się: Zwiększenie zrozumienia zrównoważonych 
praktyk i etycznego podejmowania decyzji. Rozwijanie umiejętności 
planowania, wdrażania i oceny inicjatyw CSR.
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Więcej zasobów

Materiały te dostarczają cennych wskazówek, 

jak włączyć zasady zrównoważonego rozwoju 

do działalności biznesowej i dostosować się 

do globalnych celów ochrony środowiska.

• Tworzenie wartości akcji: Jak na nowo 

wymyślić kapitalizm i uwolnić falę 
innowacji i wzrostu 

• Uzasadnienie biznesowe społecznej 

odpowiedzialności biznesu
• Społeczna odpowiedzialność biznesu | 

Alex Edmans – Obejrzyj tutaj

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.communitylivingbc.ca/wp-content/uploads/2018/05/Creating-Shared-Value.pdf
https://corpgov.law.harvard.edu/2011/06/26/the-business-case-for-corporate-social-responsibility/
https://corpgov.law.harvard.edu/2011/06/26/the-business-case-for-corporate-social-responsibility/
https://corpgov.law.harvard.edu/2011/06/26/the-business-case-for-corporate-social-responsibility/
https://youtu.be/Z5KZhm19EO0?feature=shared
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E t h i c a l ,  F a i r  a n d  G r e e n  Y o u t h  E n t r e p r e n e u r s h i p  
E d u c a t i o n  i n  l i n e  w i t h  t h e  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  
G o a l s

MYŚLENIE 
DŁUGOTERMINOWE
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Wstęp

W tej sekcji podkreślono znaczenie 

zrównoważenia celów bieżących z celami na 

przyszłość, aby zapewnić odporność, etyczne 

postępowanie i zrównoważony rozwój. 

Dzięki myśleniu długoterminowemu 

przedsiębiorstwa mogą lepiej radzić sobie z 

niepewnością, przyczyniać się do dobrobytu 

społecznego i osiągać trwały sukces. 

W tej sekcji uczestnicy zdobędą umiejętności i 

wiedzę potrzebną do oceny i wdrożenia 

strategii, które stawiają na pierwszym miejscu 

zrównoważony rozwój i etyczne 

podejmowanie decyzji.
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Zrozumienie myślenia długoterminowego

Długoterminowe myślenie w biznesie obejmuje planowanie i podejmowanie 
decyzji, które biorą pod uwagę przyszły wpływ na społeczeństwo, środowisko i samą 
firmę. Kładzie nacisk na zrównoważony rozwój, odporność i względy etyczne. 
Kierując się długoterminową perspektywą, firmy mogą przewidywać wyzwania, 
wykorzystywać szanse i przyczyniać się do zrównoważonego rozwoju.
Zrównoważenie bieżących potrzeb z przyszłymi celami jest kluczowe dla 
zrównoważonego sukcesu. Firmy muszą priorytetowo traktować krótkoterminowe 
zyski, aby pozostać konkurencyjnymi, jednocześnie inwestując w długoterminowe 
strategie, które zapewniają odporność i wzrost. Ta równowaga wymaga starannego 
planowania, strategicznej dalekowzroczności i zaangażowania w zrównoważone 
praktyki.
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Trendy rynkowe i wskaźniki 
ekonomiczne

Zrozumienie trendów rynkowych i wskaźników 
ekonomicznych jest kluczowe dla 
przedsiębiorstw, które chcą utrzymać się na 
czele dynamicznego rynku. 
Analizując zmiany w zachowaniach 
konsumentów, postęp technologiczny i 
otoczenie regulacyjne, organizacje mogą 
proaktywnie dostosowywać swoje strategie, aby 
osiągnąć długoterminowy sukces. 
Przewidywanie tych zmian pozwala 
przedsiębiorstwom skutecznie wprowadzać 
innowacje, wykorzystywać pojawiające się 
możliwości i ograniczać ryzyko, zapewniając tym 
samym trwałą istotność i konkurencyjność.
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Zrównoważony rozwój środowiska

Wdrażanie praktyk zrównoważonego rozwoju 
środowiskowego ma kluczowe znaczenie dla 
przedsiębiorstw, którym zależy na 
minimalizowaniu swojego śladu ekologicznego i 
zapewnieniu sobie długoterminowej 
rentowności. 
Wdrażając przyjazne dla środowiska praktyki w 
swojej działalności, przedsiębiorstwa nie tylko 
przyczyniają się pozytywnie do ochrony 
środowiska, ale także zwiększają wydajność 
operacyjną i odporność. 
Inicjatywy na rzecz zrównoważonego rozwoju 
środowiska nie tylko redukują ryzyko związane 
z niedoborem zasobów i zmianami w 
przepisach, ale także wzmacniają reputację 
marki i jej atrakcyjność dla świadomych 
ekologicznie konsumentów i interesariuszy.
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Odpowiedzialność społeczna
Od przedsiębiorstw coraz częściej oczekuje się 
przestrzegania zasad społecznej 
odpowiedzialności poprzez priorytetowe 
traktowanie etycznego postępowania, uczciwych 
praktyk pracy i aktywnego angażowania się w 
życie społeczności. 
Promując etyczne zarządzanie łańcuchem dostaw 
i wspierając lokalne społeczności, organizacje 
wzmacniają swoją reputację i budują zaufanie 
wśród interesariuszy. 
Przyjęcie społecznej odpowiedzialności tworzy 
pozytywny wpływ społeczny, wzmacnia 
odporność organizacji i zapewnia zrównoważony 
wzrost w perspektywie długoterminowej. 
Przyciąga również pracowników i klientów, którzy 
cenią praktyki etyczne i są zgodni z 
zaangażowaniem firmy w dobrostan społeczny.
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Cel 8 (Godna praca i wzrost gospodarczy): promuje uczciwe praktyki pracy i inkluzywny 
wzrost gospodarczy, które są kluczowymi kwestiami w długoterminowym planowaniu 
działalności gospodarczej.
Cel 9 (Przemysł, innowacyjność i infrastruktura): kładzie nacisk na zrównoważony rozwój 
infrastruktury i innowacyjność, przyczyniając się do długoterminowego wzrostu 
gospodarczego i rozwoju przemysłu.
Cel 10 (Zmniejszenie nierówności): Zwalczanie nierówności społecznych poprzez 
odpowiedzialne praktyki biznesowe, które są niezbędne dla długoterminowej 
zrównoważoności i etycznego prowadzenia działalności gospodarczej.
Cel 12 (Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja): Koncentruje się na zrównoważonych 
wzorcach konsumpcji i produkcji, integrując przejrzystość i odpowiedzialność z praktykami 
biznesowymi, zgodnie z długoterminowymi celami zrównoważonego rozwoju.

ZGODNOŚĆ Z CELAMI 
ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU

https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal9
https://sdgs.un.org/goals/goal10
https://sdgs.un.org/goals/goal12
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ZGODNOŚĆ Z ENTRECOMP

EntreComp 1.5 Myślenie etyczne i zrównoważone: Ocena konsekwencji i oddziaływania 
pomysłów, możliwości i działań sprzyja zrównoważonym praktykom zarządzania, społecznej 

odpowiedzialności biznesu i integracji w przedsiębiorstwach, przyczyniając się do etycznego 
postępowania biznesowego.

EntreComp 3.1 Podejmowanie inicjatywy: Identyfikowanie możliwości, podejmowanie 
niezależnych decyzji operacyjnych i formułowanie strategicznych decyzji biznesowych 
wzmacnia zrównoważone praktyki w ramach działalności gospodarczej, wspierając ochronę 

środowiska i odpowiedzialną przedsiębiorczość.

https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
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PROPONOWANE ĆWICZENIA 
PRAKTYCZNE

Analiza scenariuszy w podejmowaniu decyzji 

strategicznych:
Cel: Rozwijanie umiejętności przewidywania przyszłych 
wyzwań i możliwości.
Kroki:
• Wybierz prawdopodobny scenariusz przyszłości 

odnoszący się do Twojej branży (np. rewolucja 
technologiczna, zmiany regulacyjne).

• Przeanalizuj potencjalny wpływ scenariusza na 
działalność Twojej firmy, pozycję rynkową i cele w 
zakresie zrównoważonego rozwoju.

• Opracuj strategiczne odpowiedzi i plany awaryjne w 
celu ograniczenia ryzyka i wykorzystania szans.

Cel edukacyjny: Doskonalenie umiejętności 
strategicznego przewidywania i podejmowania 
decyzji w niepewnych okolicznościach.
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Zostań z nami
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