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ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Αυτή η ενότητα καλύπτει βασικές ανάγκες 
κατάρτισης, εστιάζοντας στην προσέγγιση της 
τριπλής γραμμής βάσης (TBL), μια θεμελιώδη 
έννοια της βιώσιμης επιχειρηματικότητας. 

Οι συμμετέχοντες θα αποκτήσουν μια 
ολοκληρωμένη κατανόηση του TBL, εξετάζοντας 
πώς οι οικονομικοί, κοινωνικοί και 
περιβαλλοντικοί παράγοντες διαμορφώνουν 
συλλογικά την επιχειρηματική επιτυχία. 

Η κατάρτιση δίνει έμφαση στις ευρύτερες 
επιπτώσεις της υιοθέτησης της TBL, 
ενθαρρύνοντας τους συμμετέχοντες να 
αναγνωρίσουν τη διασύνδεση των αποφάσεών 
τους με την οικονομική ευημερία, τον κοινωνικό 
αντίκτυπο και τις περιβαλλοντικές εκτιμήσεις. 
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ΚΑΤΑΝΟΗΣΗ ΤΗΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ

Η βιωσιμότητα στις επιχειρήσεις περιλαμβάνει την εξασφάλιση μακροπρόθεσμης 
οικονομικής επιτυχίας με παράλληλη διατήρηση της περιβαλλοντικής υγείας και 
προώθηση της κοινωνικής ισότητας. Σημαίνει να λειτουργεί με τρόπο που να ικανοποιεί 
τις σημερινές ανάγκες χωρίς να θέτει σε κίνδυνο την ικανότητα των μελλοντικών γενεών 
να ικανοποιήσουν τις δικές τους. 

Η προσέγγιση της τριπλής κατώτατης γραμμής (Triple Bottom Line - TBL) βλέπει τη 
βιωσιμότητα μέσα από τρεις φακούς: Οικονομική βιωσιμότητα, κοινωνική υπευθυνότητα 
και περιβαλλοντική διαχείριση. 

Η οικονομική βιωσιμότητα διασφαλίζει την κερδοφορία και την οικονομική ανάπτυξη. Η 
κοινωνική βιωσιμότητα επικεντρώνεται στην ισότιμη μεταχείριση και τη συμμετοχή της 
κοινότητας. Η περιβαλλοντική βιωσιμότητα στοχεύει στη διατήρηση των πόρων και τη 
μείωση της ρύπανσης. Με την ενσωμάτωση αυτών των πτυχών, οι επιχειρήσεις μπορούν 
να οικοδομήσουν ανθεκτικότητα, να εμπνεύσουν την καινοτομία και να δημιουργήσουν 
μακροπρόθεσμη αξία για όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη, συμβάλλοντας σε ένα βιώσιμο και 
δίκαιο μέλλον.
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ΑΓΚΑΛΙΑΖΟΝΤΑΣ ΤΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ

Η υιοθέτηση της βιωσιμότητας προϋποθέτει την εξισορρόπηση των αναγκών των 
ανθρώπων, του πλανήτη και των κερδών. 

Άνθρωποι: Η κοινωνική ευθύνη περιλαμβάνει δίκαιες εργασιακές πρακτικές, 
δέσμευση στην κοινότητα και προώθηση της διαφορετικότητας και της 
ενσωμάτωσης. Δίνει έμφαση στην ευημερία των εργαζομένων, των πελατών και 
της ευρύτερης κοινότητας.

Πλανήτης: Η περιβαλλοντική διαχείριση περιλαμβάνει τη μείωση των αποβλήτων, 
τη διατήρηση των πόρων και την ελαχιστοποίηση του οικολογικού αποτυπώματος. 
Οι βιώσιμες πρακτικές αποσκοπούν στην προστασία και την αποκατάσταση των 
φυσικών οικοσυστημάτων.

Κέρδη: Η οικονομική βιωσιμότητα εξασφαλίζει ότι η επιχείρηση παραμένει 
κερδοφόρα και ανταγωνιστική. Οι βιώσιμες στρατηγικές μπορούν να οδηγήσουν 
σε καινοτομία, εξοικονόμηση κόστους και μακροπρόθεσμη ανάπτυξη.
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ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΤΗΣ ΤΡΙΠΛΗΣ 
ΚΑΤΩΤΑΤΗΣ ΓΡΑΜΜΗΣ (TBL)

•"

Αυτή η ενότητα επικεντρώνεται στην προσέγγιση 
της τριπλής κατώτατης γραμμής (TBL) - μια 
θεμελιώδης έννοια των βιώσιμων επιχειρήσεων. 

Οι συμμετέχοντες θα αποκτήσουν μια 
ολοκληρωμένη κατανόηση του TBL εξετάζοντας 
πώς οι οικονομικοί, κοινωνικοί και 
περιβαλλοντικοί παράγοντες διαμορφώνουν 
συλλογικά την επιχειρηματική επιτυχία. 

Έμφαση στις ευρύτερες επιπτώσεις της 
υιοθέτησης των ΤΒΛ, ενθαρρύνοντας τους 
συμμετέχοντες να αναγνωρίσουν τη διασύνδεση 
των αποφάσεών τους με την οικονομική ευημερία, 
τον κοινωνικό αντίκτυπο και τις περιβαλλοντικές 
εκτιμήσεις. 



Η
θ

ι
κ

ή
,

 
Π

ρ
ά

σ
ι

ν
η

,
 

Ε
κ

π
α

ί
δ

ε
υ

σ
η

 
σ

τ
η

ν
 

Ε
π

ι
χ

ε
ι

ρ
η

μ
α

τ
ι

κ
ό

τ
η

τ
α

 
τ

ω
ν

 
Ν

έ
ω

ν

ΑΡΧΕΣ TBL
Η προσέγγιση Triple Bottom Line (TBL) επεκτείνει 
την παραδοσιακή εστίαση στην οικονομική 
απόδοση (κέρδος) ώστε να συμπεριλάβει τις 
κοινωνικές (άνθρωποι) και περιβαλλοντικές 
(πλανήτης) επιπτώσεις. 

Αυτό το ολοκληρωμένο πλαίσιο τονίζει ότι η 
πραγματική επιχειρηματική επιτυχία περιλαμβάνει 
την εξισορρόπηση της οικονομικής ευημερίας με την 
κοινωνική ισότητα και την περιβαλλοντική 
βιωσιμότητα. 

Η κατανόηση του TBL είναι ζωτικής σημασίας για τις 
σύγχρονες επιχειρήσεις, καθώς ενθαρρύνει μια 
ολιστική προοπτική, λαμβάνοντας υπόψη τις 
ευρύτερες επιπτώσεις των αποφάσεών τους στην 
κοινωνία και το περιβάλλον.

Οι οικονομικές, κοινωνικές και περιβαλλοντικές 
διαστάσεις της ΤΒΛ είναι αλληλένδετες και 
επηρεάζουν σημαντικά η μία την άλλη.
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Οικονομική διάσταση
Επικεντρώνεται στην κερδοφορία και την οικονομική βιωσιμότητα. Οι εταιρείες 
πρέπει να διαχειρίζονται το κόστος, να παράγουν έσοδα και να εξασφαλίζουν 
μακροπρόθεσμη οικονομική υγεία. Ωστόσο, η οικονομική επιτυχία δεν πρέπει 
να αποβαίνει εις βάρος των κοινωνικών και περιβαλλοντικών ευθυνών.

Κοινωνική διάσταση
Περιλαμβάνει τις δίκαιες εργασιακές πρακτικές, την ευημερία των εργαζομένων, 
την εμπλοκή στην κοινότητα και την κοινωνική ισότητα. Οι θετικές κοινωνικές 
πρακτικές μπορούν να ενισχύσουν τη φήμη μιας εταιρείας, το ηθικό των 
εργαζομένων και την παραγωγικότητα. Για παράδειγμα, οι επιχειρήσεις που 
προωθούν την ευημερία των εργαζομένων συχνά παρατηρούν μειωμένα 
ποσοστά κύκλου εργασιών και αυξημένη καινοτομία.

Περιβαλλοντική διάσταση
Περιλαμβάνει βιώσιμες πρακτικές όπως η διαχείριση αποβλήτων, η διατήρηση 
πόρων και η μείωση του αποτυπώματος άνθρακα. Η περιβαλλοντική διαχείριση 
μπορεί να οδηγήσει σε εξοικονόμηση κόστους, συμμόρφωση με τους κανονισμούς 
και βελτίωση της φήμης της μάρκας. Οι εταιρείες που εφαρμόζουν αποτελεσματική 
διαχείριση αποβλήτων και διατήρηση πόρων μπορούν να μειώσουν το λειτουργικό 
κόστος και να μετριάσουν τους περιβαλλοντικούς κινδύνους.
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Ευημερία των εργαζομένων
Η επένδυση στην ευημερία των εργαζομένων μέσω δίκαιων 
μισθών, ασφαλών συνθηκών εργασίας και επαγγελματικής 
ανάπτυξης μπορεί να οδηγήσει σε αυξημένη 
παραγωγικότητα και αφοσίωση, η οποία με τη σειρά της 
ενισχύει τις οικονομικές επιδόσεις.

Περιβαλλοντικές πολιτικές
Η εφαρμογή βιώσιμων περιβαλλοντικών πολιτικών, όπως η 
μείωση των εκπομπών και των αποβλήτων, μπορεί να 
μειώσει το κόστος, να βελτιώσει την κανονιστική 
συμμόρφωση και να ενισχύσει τη φήμη της εταιρείας μεταξύ 
των καταναλωτών και των επενδυτών.

Η κερδοφορία μιας εταιρείας μπορεί να επηρεαστεί σημαντικά από τις κοινωνικές και 
περιβαλλοντικές πρακτικές της. Για παράδειγμα, η περιβαλλοντική και κοινωνική 
συμπεριφορά της εταιρείας μπορεί να επηρεαστεί από την περιβαλλοντική της πολιτική:
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ΕΥΘΥΓΡAΜΜΙΣΗ ΜΕ ΤΟΥΣ ΣΤOΧΟΥΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

ΣΒΑ 1: Καμία φτώχεια: TBL συμβάλλει στη μείωση της φτώχειας, 
εξασφαλίζοντας δίκαιους μισθούς και ηθικές επιχειρηματικές πρακτικές.

ΣΒΑ 3: Καλή υγεία και ευημερία: Η εφαρμογή του TBL δημιουργεί βελτιωμένη 
υγεία και ευημερία μέσω καλύτερων συνθηκών εργασίας και κοινοτικής 
υποστήριξης.

ΣΒΑ 5: Ισότητα των φύλων: TBL προωθεί την ισότητα των φύλων και 
ενδυναμώνει τις γυναίκες και τα κορίτσια στον εργασιακό χώρο και την 
κοινότητα.

ΣΒΑ 6: Καθαρό νερό και αποχέτευση: TBL ενθαρρύνει τις πρακτικές βιώσιμης 
διαχείρισης των υδάτων, υποστηρίζοντας το καθαρό νερό και την αποχέτευση.

ΣΒΑ 7: Προσιτή και καθαρή ενέργεια: Η προώθηση της χρήσης καθαρών 
πηγών ενέργειας και η βελτίωση της ενεργειακής αποδοτικότητας είναι 
αναπόσπαστο μέρος του TBL.

https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal5
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal6
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal7
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ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΗ ΜΕ ΤΟΥΣ ΣΤΟΧΟΥΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

ΣΒΑ 8: Αξιοπρεπής εργασία και οικονομική ανάπτυξη: TBL προωθεί τη 
διατηρήσιμη, χωρίς αποκλεισμούς και βιώσιμη οικονομική ανάπτυξη, την 
παραγωγική απασχόληση και την αξιοπρεπή εργασία για όλους.

ΣΒΑ 12: Υπεύθυνη κατανάλωση και παραγωγή: TBL δημιουργεί βιώσιμα πρότυπα 
παραγωγής και κατανάλωσης, ευθυγραμμιζόμενα με την υπεύθυνη κατανάλωση 
και παραγωγή.

ΣΒΑ 13: Δράση για το κλίμα: TBL περιλαμβάνει τη λήψη επείγουσας δράσης για 
την καταπολέμηση της κλιματικής αλλαγής και των επιπτώσεών της.

ΣΒΑ 14: Η ζωή κάτω από το νερό: Ωκεανοί, θάλασσες και θαλάσσιοι πόροι: Οι 
πρακτικές TBL υποστηρίζουν τη διατήρηση και τη βιώσιμη χρήση των ωκεανών, 
των θαλασσών και των θαλάσσιων πόρων. 

ΣΒΑ 15: Η ζωή στη γη: TBL ενθαρρύνει την προστασία, την αποκατάσταση και την 
προώθηση της βιώσιμης χρήσης των χερσαίων οικοσυστημάτων.

https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal13
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal14
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal15
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ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΗ ΜΕ ΤΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ 
(ENTRECOMP)

1.5 Ηθική και βιώσιμη σκέψη: Η TBL επιτρέπει στους συμμετέχοντες να 
αξιολογούν τις συνέπειες και τις επιπτώσεις των ιδεών, των ευκαιριών και των 
δράσεων, συμπεριλαμβανομένης της προώθησης της ένταξης στις επιχειρήσεις, 
της βιώσιμης διαχείρισης και της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης.

3.1 Ανάληψη πρωτοβουλίας: TBL εξοπλίζει τους συμμετέχοντες να εντοπίζουν 
ευκαιρίες, να λαμβάνουν επιχειρησιακές αποφάσεις ανεξάρτητα και να 
λαμβάνουν στρατηγικές επιχειρηματικές αποφάσεις, ενισχύοντας την 
επιχειρηματική πρωτοβουλία και την καινοτομία.

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
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ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 
ΑΣΚΗΣΗ

Ανάπτυξη επιχειρηματικού σχεδίου:

Βήμα 1: Σχηματίστε μικρές ομάδες και ενθαρρύνετε τον 
καταιγισμό ιδεών για επιχειρηματικές ιδέες που ενσωματώνουν 
τις αρχές του TBL. Κάθε ομάδα επιλέγει μία ιδέα για να την 
αναπτύξει περαιτέρω.

Βήμα 2: Οι ομάδες συντάσσουν ένα επιχειρηματικό σχέδιο, 
περιγράφοντας τον τρόπο με τον οποίο θα ενσωματώσουν τις 
μετρήσεις TBL στο επιχειρηματικό τους μοντέλο. Επικεντρωθείτε 
στη λεπτομερή περιγραφή στρατηγικών για την επίτευξη 
οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών στόχων.

Βήμα 3: Οι ομάδες παρουσιάζουν τα επιχειρηματικά τους σχέδια 
στην τάξη ή σε μια ομάδα εμπειρογνωμόνων. Παρέχετε 
εποικοδομητική ανατροφοδότηση σχετικά με τη σκοπιμότητα, 
την καινοτομία και τις πτυχές βιωσιμότητας κάθε σχεδίου.

Βήμα 4: Με βάση την ανατροφοδότηση, οι ομάδες αναθεωρούν 
και οριστικοποιούν τα επιχειρηματικά τους σχέδια. Υποβάλλετε 
την τελική έκδοση για αξιολόγηση.
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Περαιτέρω πόροι
Για να εμβαθύνετε στην κατανόηση της προσέγγισης της 
Τριπλής Κατώτατης Γραμμής (TBL) και της εφαρμογής της στις 
βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές, εξερευνήστε τους 
ακόλουθους πόρους:

Τι είναι η τριπλή κατώτατη γραμμή; Μια ολοκληρωμένη 
εισαγωγή στην έννοια της ΤΒΛ, όπου περιγράφεται 
λεπτομερώς η σημασία της και ο τρόπος με τον οποίο οι 
επιχειρήσεις μπορούν να την ενσωματώσουν στις στρατηγικές 
τους.

Βιωσιμότητα και τριπλή κατώτατη γραμμή: Το παρόν 
έγγραφο παρέχει μια εμπεριστατωμένη επισκόπηση της 
σχέσης μεταξύ της βιωσιμότητας και της προσέγγισης TBL, 
προσφέροντας θεωρητικές γνώσεις και πρακτικά 
παραδείγματα. 

Triple Bottom Line (TBL) Λεπτομερής επεξήγηση του πλαισίου 
TBL, των πλεονεκτημάτων του και του τρόπου με τον οποίο 
μπορεί να εφαρμοστεί σε διάφορους κλάδους για την επίτευξη 
βιώσιμων επιχειρηματικών αποτελεσμάτων. 

https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.researchgate.net/profile/Emmanuel-Uniamikogbo/publication/322367106_SUSTAINABILITY_AND_TRIPLE_BOTTOM_LINE_AN_OVERVIEW_OF_TWO_INTERRELATED_CONCEPTS/links/5a563e3eaca272bb6963e2f0/SUSTAINABILITY-AND-TRIPLE-BOTTOM-LINE-AN-OVERVIEW-OF-TWO-INTERRELATED-CONCEPTS.pdf
https://www.techtarget.com/whatis/definition/triple-bottom-line-3BL
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Εισαγωγή

Η παρούσα ενότητα επικεντρώνεται στη δημιουργία 
κατανόησης των ηθικών επιχειρηματικών 
πρακτικών και στην αντιμετώπιση κρίσιμων 
αναγκών κατάρτισης για την υπεύθυνη 
επιχειρηματικότητα. 

Οι συμμετέχοντες θα εμβαθύνουν στη σημασία των 
ηθικών εκτιμήσεων στη λήψη επιχειρηματικών 
αποφάσεων και στον τρόπο με τον οποίο οι ηθικές 
πρακτικές συμβάλλουν στη βιώσιμη ανάπτυξη. 

Η κατάρτιση αποσκοπεί στην εμπέδωση της ηθικής 
συνείδησης και ευθύνης, δημιουργώντας δέσμευση 
για ακεραιότητα, διαφάνεια και δικαιοσύνη στις 
επιχειρηματικές δραστηριότητες. 
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Ηθικές αρχές στις επιχειρήσεις

Οι ηθικές αρχές αποτελούν το καθοδηγητικό 
πλαίσιο που διαμορφώνει την ηθική πυξίδα των 
επιχειρήσεων, επηρεάζοντας τις αποφάσεις, τις 
συμπεριφορές και τις σχέσεις τους με τα 
ενδιαφερόμενα μέρη. 

Στο σημερινό δυναμικό επιχειρηματικό 
περιβάλλον, όπου η διαφάνεια, η βιωσιμότητα 
και η κοινωνική ευθύνη εκτιμώνται όλο και 
περισσότερο, η κατανόηση και η εφαρμογή των 
ηθικών αρχών είναι ζωτικής σημασίας για τη 
δημιουργία εμπιστοσύνης, τη διατήρηση της 
φήμης και την επίτευξη μακροπρόθεσμης 
επιτυχίας.
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Ακεραιότητα

Η ακεραιότητα αποτελεί το θεμέλιο λίθο της 
ηθικής συμπεριφοράς, περιλαμβάνοντας 
ακλόνητη ειλικρίνεια, διαφάνεια και συνέπεια 
σε όλες τις αλληλεπιδράσεις και τις αποφάσεις 
εντός ενός οργανισμού. 

Εστιάζοντας στην ακεραιότητα, οι επιχειρήσεις 
όχι μόνο τηρούν τα νομικά και κανονιστικά 
πρότυπα αλλά και καλλιεργούν μια κουλτούρα 
εμπιστοσύνης και αξιοπιστίας μεταξύ των 
ενδιαφερομένων μερών. 

Αυτή η εμπιστοσύνη είναι θεμελιώδης για τη 
διατήρηση μακροχρόνιων σχέσεων με τους 
πελάτες, τους επενδυτές, τους εργαζόμενους και 
την ευρύτερη κοινότητα, στηρίζοντας τη φήμη και 
την αξιοπιστία του οργανισμού.
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Διαφάνεια

Η διαφάνεια είναι απαραίτητη για τη δημιουργία 
ανοιχτότητας και σαφήνειας στις επιχειρηματικές 
δραστηριότητες. Οι διαφανείς πρακτικές 
περιλαμβάνουν την ανοικτή κοινοποίηση 
πολιτικών, αποφάσεων και μετρήσεων επιδόσεων 
στα ενδιαφερόμενα μέρη. 

Αυτή η διαφάνεια ενισχύει τη λογοδοσία και 
επιτρέπει στα ενδιαφερόμενα μέρη να λαμβάνουν 
τεκμηριωμένες αποφάσεις βάσει αξιόπιστων 
πληροφοριών. 

Οι επιχειρήσεις που τηρούν τη διαφάνεια 
επιδεικνύουν δέσμευση για ηθική συμπεριφορά 
και διακυβέρνηση, ενισχύοντας την εμπιστοσύνη 
και την αξιοπιστία στις δραστηριότητές τους.
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Δικαιοσύνη

Η αμεροληψία διασφαλίζει την ισότιμη 
μεταχείριση όλων των ενδιαφερομένων 
μερών, ανεξάρτητα από τη θέση ή την επιρροή 
τους. 

Η δικαιοσύνη στις επιχειρηματικές πρακτικές 
προωθεί τη δικαιοσύνη και την ισότητα, οι 
οποίες είναι ζωτικής σημασίας για τη 
δημιουργία θετικής οργανωτικής κουλτούρας. 

Η δίκαιη μεταχείριση ενισχύει τις σχέσεις με 
τους εργαζόμενους, τους προμηθευτές, τους 
πελάτες και την ευρύτερη κοινότητα, 
ενισχύοντας τη δέσμευση του οργανισμού στις 
ηθικές αξίες και τις κοινωνικές προσδοκίες.



Η
θ

ι
κ

ή
,

 
Π

ρ
ά

σ
ι

ν
η

,
 

Ε
κ

π
α

ί
δ

ε
υ

σ
η

 
σ

τ
η

ν
 

Ε
π

ι
χ

ε
ι

ρ
η

μ
α

τ
ι

κ
ό

τ
η

τ
α

 
τ

ω
ν

 
Ν

έ
ω

ν

Λογοδοσία

Η λογοδοσία συνεπάγεται την ανάληψη 
ευθύνης για τις πράξεις, τις αποφάσεις και τις 
συνέπειές τους. Η ηθική λογοδοσία απαιτεί από 
τους οργανισμούς να αναγνωρίζουν τα λάθη, να 
διορθώνουν τα σφάλματα και να εφαρμόζουν 
άμεσα διορθωτικά μέτρα.

Η καθιέρωση ισχυρών μηχανισμών λογοδοσίας, 
όπως οι δεοντολογικοί έλεγχοι και οι 
διαδικασίες υποβολής εκθέσεων, ενισχύει τη 
δεοντολογική συμπεριφορά και διακυβέρνηση. 

Η λογοδοσία δημιουργεί εμπιστοσύνη μεταξύ 
των ενδιαφερομένων μερών, αποδεικνύοντας 
τη δέσμευση του οργανισμού για ηθικά 
πρότυπα και συνεχή βελτίωση.
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Απόκτηση δεξιοτήτων για την αξιολόγηση και την 
εφαρμογή ηθικών επιχειρηματικών πρακτικών.

Αξιολόγηση ηθικών διλημμάτων: Ανάπτυξη δεξιοτήτων στον εντοπισμό και την ανάλυση 
ηθικών προκλήσεων σε διάφορα επιχειρηματικά πλαίσια. Να εξετάζετε πολλαπλές 
προοπτικές και να αξιολογείτε τις πιθανές επιπτώσεις στα ενδιαφερόμενα μέρη για να 
λαμβάνετε τεκμηριωμένες, ηθικές αποφάσεις.

Εφαρμογή δεοντολογικών πλαισίων: Διερεύνηση και εφαρμογή ηθικών πλαισίων όπως ο 
ωφελιμισμός, η δεοντολογία και η ηθική της αρετής. Αυτά τα πλαίσια παρέχουν 
δομημένες προσεγγίσεις για την προώθηση ηθικών εκτιμήσεων και την καθοδήγηση της 
λήψης αποφάσεων σε δύσκολες καταστάσεις.

Εφαρμογή δεοντολογικών πρακτικών: Μετατροπή των ηθικών αρχών σε πρακτικές που 
μπορούν να εφαρμοστούν στο πλαίσιο των οργανωτικών πολιτικών και διαδικασιών. 
Αναπτύξτε ολοκληρωμένους κώδικες δεοντολογίας, πολιτικές για τους πληροφοριοδότες 
και ισχυρά προγράμματα κατάρτισης σε θέματα δεοντολογίας για την αποτελεσματική 
ενσωμάτωση της δεοντολογικής συμπεριφοράς στην οργανωτική κουλτούρα.

https://www.investopedia.com/terms/u/utilitarianism.asp
https://www.investopedia.com/terms/u/utilitarianism.asp
https://plato.stanford.edu/entries/ethics-deontological/
https://plato.stanford.edu/entries/ethics-virtue/
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Οικοδόμηση δεοντολογικών 
ικανοτήτων επιχειρηματικότητας

Η ηθική επιχειρηματικότητα υπερβαίνει την 
κερδοφορία- ενσωματώνει τη δέσμευση για 
ακεραιότητα, βιωσιμότητα και κοινωνικό αντίκτυπο. 

Το τμήμα αυτό προωθεί την ανάπτυξη ικανοτήτων που 
επιτρέπουν στους επιχειρηματίες να αντιμετωπίζουν 
ηθικές προκλήσεις, να λαμβάνουν αποφάσεις με αρχές 
και να δημιουργούν επιχειρήσεις που συμβάλλουν 
θετικά τόσο στην οικονομία όσο και στην κοινωνία. 

Με τη χρήση αυτών των ικανοτήτων, οι 
εκπαιδευόμενοι θα είναι εξοπλισμένοι για να 
ενσωματώσουν ηθικές εκτιμήσεις στα επιχειρηματικά 
τους εγχειρήματα, δημιουργώντας εμπιστοσύνη 
μεταξύ των ενδιαφερομένων μερών και προωθώντας 
τη βιώσιμη ανάπτυξη.
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Προώθηση της βιώσιμης επιχειρηματικής 
ανάπτυξης
Ενσωμάτωση των κοινωνικών και περιβαλλοντικών εκτιμήσεων στις 
επιχειρηματικές στρατηγικές για τη δημιουργία μακροπρόθεσμης αξίας 
και ανθεκτικότητας. Υιοθέτηση πρακτικών που εστιάζουν στην ευημερία 
των ενδιαφερομένων μερών και συμβάλλουν θετικά στην κοινωνική και 
περιβαλλοντική βιωσιμότητα.

Πρωταθλητής Κοινωνικής Ευθύνης
Υπερασπίζεται τις αρχές της πολυμορφίας, της ισότητας και της 
ενσωμάτωσης εντός του οργανωτικού πλαισίου. Συμμετοχή σε 
πρωτοβουλίες που υποστηρίζουν την ανάπτυξη της κοινότητας, 
δημιουργούν χώρους εργασίας χωρίς αποκλεισμούς και ενισχύουν την 
κοινωνική ευημερία.

Αγκαλιάστε την περιβαλλοντική διαχείριση
Εφαρμογή μέτρων για τη μείωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων, την 
προώθηση της αποδοτικότητας των πόρων και την υποστήριξη των 
προσπαθειών διατήρησης. Προληπτική αντιμετώπιση των 
περιβαλλοντικών προκλήσεων μέσω καινοτόμων λύσεων και βιώσιμων 
πρακτικών.
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ΒΕΛΤΙΣΤΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ: 
Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ NU GMBH

Η εταιρεία nu GmbH είναι πρωτοπόρος 

στη βιώσιμη συσκευασία με υλικά που 

κομποστοποιούνται, όπως το άμυλο 

καλαμποκιού και το ζαχαροκάλαμο. 

Οι πρακτικές τους ευθυγραμμίζονται με 

τις ηθικές επιχειρηματικές αρχές και 

επιδεικνύουν δέσμευση για 

μακροπρόθεσμη περιβαλλοντική 

βιωσιμότητα. 

https://www.the-nu-company.com/
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Χρησιμοποιώντας καινοτόμες, 

λιπασματοποιήσιμες λύσεις 

συσκευασίας, η The nu company GmbH 

δείχνει πώς οι βιώσιμες πρακτικές 

μπορούν να ενσωματωθούν στο 

σχεδιασμό και την παραγωγή προϊόντων. 

Η εστίασή τους στην περιβαλλοντική 

διαχείριση και η ευθυγράμμιση με την 

προσέγγιση Triple Bottom Line (TBL) 

αναδεικνύει την αφοσίωσή τους σε ένα 

βιώσιμο μέλλον.

Μάθετε περισσότερα για τις βιώσιμες 

πρακτικές της εταιρείας The nu, 

επισκεπτόμενοι τη Συλλογή Μελετών 

Περίπτωσης. 

https://www.the-nu-company.com/
https://www.the-nu-company.com/
https://www.the-nu-company.com/
https://fairpreneurs.eu/fairpreneurs-case-study-compendium-curriculum/
https://fairpreneurs.eu/fairpreneurs-case-study-compendium-curriculum/
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ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΗ ΜΕ ΤΟΥΣ ΣΤΟΧΟΥΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ & ENTRECOMP

ΣΒΑ 16: Ειρήνη, δικαιοσύνη και ισχυροί θεσμοί: Η ηθική λήψη αποφάσεων περιλαμβάνει 
την ανάλυση ηθικών διλημμάτων και διαδικασιών λήψης αποφάσεων, συμβάλλοντας στην 
οικοδόμηση ειρηνικών, δίκαιων και χωρίς αποκλεισμούς κοινωνιών.

ΣΒΑ 12: Υπεύθυνη κατανάλωση και παραγωγή: Η κατανόηση της διαφάνειας και της 
λογοδοσίας στις ηθικές επιχειρηματικές πρακτικές προωθεί βιώσιμα πρότυπα κατανάλωσης 
και παραγωγής.

EntreComp 1.5 Ηθική και βιώσιμη σκέψη: Αξιολόγηση των συνεπειών και του αντίκτυπου 
των ιδεών, ευκαιριών και δράσεων, συμπεριλαμβανομένης της προώθησης της ένταξης στις 
επιχειρήσεις, της βιώσιμης διαχείρισης και της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης.

EntreComp 3.1 Ανάληψη πρωτοβουλίας: Εντοπισμός ευκαιριών, ανεξάρτητη λήψη 
επιχειρησιακών αποφάσεων και λήψη στρατηγικών επιχειρηματικών αποφάσεων.

https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal16
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
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ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 
ΑΣΚΗΣΗ

Εφαρμογή ηθικών αρχών στη λήψη επιχειρηματικών 
αποφάσεων.

Σενάριο: Η εταιρεία σας, EcoClean, μπορεί να μειώσει το 
κόστος κατά 20% χρησιμοποιώντας ένα νέο, λιγότερο 
δοκιμασμένο χημικό συστατικό. Αποφασίστε αν θα εγκρίνετε 
τη χρήση του, λαμβάνοντας υπόψη όλες τις πιθανές 
επιπτώσεις.

Βήματα: Σκεφτείτε ατομικά: Εξετάστε τα οφέλη, τους 
κινδύνους και τα ενδιαφερόμενα μέρη (π.χ. πελάτες, 
περιβάλλον).

Συζητήστε σε μικρές ομάδες: Μοιραστείτε τους 
προβληματισμούς σας, συζητήστε τις επιλογές και αποφασίστε 
για μια πορεία δράσης με βάση τις ηθικές αρχές (ακεραιότητα, 
διαφάνεια, υπευθυνότητα).
Παρουσιάστε τις αποφάσεις: Κάθε ομάδα παρουσιάζει την 
απόφασή της και το σκεπτικό της στην τάξη.
Ομαδικός αναστοχασμός: Συζητήστε πώς οι διάφορες ομάδες 
έθεσαν σε προτεραιότητα τις ηθικές αρχές και τις προκλήσεις 
που αντιμετώπισαν.
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Περαιτέρω πόροι

Αυτοί οι πόροι παρέχουν πρόσθετες 
γνώσεις και πρακτική καθοδήγηση για 
την κατανόηση των ηθικών 
επιχειρηματικών πρακτικών, τη λήψη 
τεκμηριωμένων αποφάσεων και την 
προώθηση της ηθικής ηγεσίας στις 
επιχειρήσεις.

• Τι είναι η επιχειρηματική ηθική; 
Ορισμός, αρχές και σημασία

• 7 τρόποι για να βελτιώσετε τη λήψη 
ηθικών αποφάσεων 

• 10 πράγματα που η διαφάνεια 
μπορεί να κάνει για την εταιρεία 
σας 

https://www.investopedia.com/terms/b/business-ethics.asp
https://online.hbs.edu/blog/post/ethical-decision-making-process
https://online.hbs.edu/blog/post/ethical-decision-making-process
https://www.forbes.com/sites/williamcraig/2018/10/16/10-things-transparency-can-do-for-your-company/
https://www.forbes.com/sites/williamcraig/2018/10/16/10-things-transparency-can-do-for-your-company/
https://www.forbes.com/sites/williamcraig/2018/10/16/10-things-transparency-can-do-for-your-company/
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Εισαγωγή

Η περιβαλλοντική διαχείριση 
περιλαμβάνει κρίσιμες αρχές που 
καθοδηγούν τις επιχειρήσεις στην 
προώθηση βιώσιμων πρακτικών και στον 
περιορισμό των οικολογικών επιπτώσεων. 

Η παρούσα ενότητα εξετάζει 
θεμελιώδεις έννοιες που είναι 
απαραίτητες για την κατανόηση της 
διασύνδεσης μεταξύ των 
επιχειρηματικών δραστηριοτήτων και 
της περιβαλλοντικής υγείας.
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Βιώσιμη ανάπτυξη
Η βιώσιμη ανάπτυξη δίνει έμφαση στην ικανοποίηση των σημερινών αναγκών 
χωρίς να διακυβεύεται η ικανότητα των μελλοντικών γενεών να ικανοποιήσουν 
τις δικές τους ανάγκες. Οι επιχειρήσεις διαδραματίζουν καίριο ρόλο στη 
βιώσιμη ανάπτυξη ενσωματώνοντας στις στρατηγικές τους την οικονομική 
ανάπτυξη, την κοινωνική ισότητα και την προστασία του περιβάλλοντος. 

Διατήρηση της βιοποικιλότητας
Η διατήρηση της βιοποικιλότητας επικεντρώνεται στην προστασία και την 
αποκατάσταση της ποικιλίας της ζωής στη Γη, συμπεριλαμβανομένης της 
ποικιλίας των ειδών, της γενετικής ποικιλίας και της ποικιλίας των 
οικοσυστημάτων. Οι επιχειρήσεις επηρεάζουν τη βιοποικιλότητα μέσω της 

χρήσης γης, της εξόρυξης πόρων και της ρύπανσης. 

Υγεία του οικοσυστήματος
Η υγεία των οικοσυστημάτων αναφέρεται στην κατάσταση των φυσικών 
συστημάτων και στην ικανότητά τους να διατηρούν τις οικολογικές διεργασίες, 
τη βιοποικιλότητα και την παραγωγικότητα με την πάροδο του χρόνου. Οι 
επιχειρήσεις επηρεάζουν την υγεία των οικοσυστημάτων μέσω 
δραστηριοτήτων όπως η καταστροφή οικοτόπων, η απόρριψη ρύπων και η 
εξόρυξη πόρων. 
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ΒΕΛΤΙΣΤΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ: 
ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟ LUISE

Το Hotel Luise επιδεικνύει 

ολοκληρωμένες ηθικές επιχειρηματικές 

πρακτικές και κοινωνική υπευθυνότητα 

μέσω της μακροπρόθεσμης δέσμευσής 

του στη βιωσιμότητα και της διαφανούς 

αναφοράς των μέτρων βιωσιμότητας. 

https://hotel-luise.de/
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Οι πρωτοβουλίες τους σε θέματα ηθικής 

λειτουργίας και κοινωνικής ευθύνης 

θέτουν πρότυπα για τον κλάδο της 

φιλοξενίας, αναδεικνύοντας τον τρόπο 

με τον οποίο η διαφάνεια και η 

δέσμευση στη βιωσιμότητα μπορούν να 

ενισχύσουν την επιχειρηματική φήμη και 

τον κοινωνικό αντίκτυπο.

Μάθετε περισσότερα για τις βιώσιμες 

πρακτικές του Hotel Luise, 

επισκεπτόμενοι τη Συλλογή Μελετών 

Περίπτωσης.

https://hotel-luise.de/
https://hotel-luise.de/
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Οικονομικά οφέλη

Οι βιώσιμες πρακτικές αποφέρουν σημαντικά 
οικονομικά οφέλη με τη μείωση της κατανάλωσης 
πόρων, τη βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης και 
την ελαχιστοποίηση της παραγωγής αποβλήτων. 

Για παράδειγμα, οι επιχειρήσεις που επενδύουν σε 
ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, όπως η ηλιακή ή η 
αιολική ενέργεια, μπορούν να μειώσουν σημαντικά 
το λειτουργικό τους κόστος με την πάροδο του 
χρόνου. 

Η υιοθέτηση των αρχών της κυκλικής οικονομίας, οι 
οποίες δίνουν έμφαση στην επαναχρησιμοποίηση 
των πόρων και τη μείωση των αποβλήτων, 
συμβάλλει επίσης στην εξοικονόμηση κόστους 
μέσω της βελτιστοποίησης της χρήσης υλικών και 
της μείωσης των δαπανών διάθεσης.
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Ενισχυμένη τοποθέτηση στην 
αγορά

Οι προτιμήσεις των καταναλωτών μετατοπίζονται 
όλο και περισσότερο προς τις περιβαλλοντικά 
υπεύθυνες επιχειρήσεις. 

Η υιοθέτηση βιώσιμων πρακτικών όχι μόνο 
ανταποκρίνεται σε αυτές τις προσδοκίες αλλά και 
ενισχύει τη θέση της εταιρείας στην αγορά. 

Οι επιχειρήσεις που επιδεικνύουν δέσμευση για 
περιβαλλοντική διαχείριση προσελκύουν 
περιβαλλοντικά ευαισθητοποιημένους καταναλωτές 
που εστιάζουν στις αγοραστικές τους αποφάσεις στη 
βιωσιμότητα. Ομοίως, οι βιώσιμες πρακτικές 
μπορούν να διαφοροποιήσουν μια εταιρεία από 
τους ανταγωνιστές, να ενισχύσουν τη φήμη της 
μάρκας και να καλλιεργήσουν την αφοσίωση των 
πελατών. 



Η
θ

ι
κ

ή
,

 
Π

ρ
ά

σ
ι

ν
η

,
 

Ε
κ

π
α

ί
δ

ε
υ

σ
η

 
σ

τ
η

ν
 

Ε
π

ι
χ

ε
ι

ρ
η

μ
α

τ
ι

κ
ό

τ
η

τ
α

 
τ

ω
ν

 
Ν

έ
ω

ν

Κανονιστική συμμόρφωση
Οι κυβερνήσεις παγκοσμίως επιβάλλουν 
αυστηρότερους περιβαλλοντικούς κανονισμούς για 
την αντιμετώπιση πιεστικών ζητημάτων όπως η 
κλιματική αλλαγή, η ρύπανση και η εξάντληση των 
πόρων. 

Με την προληπτική εφαρμογή βιώσιμων πρακτικών, οι 
επιχειρήσεις διασφαλίζουν τη συμμόρφωση με τους 
εν λόγω κανονισμούς, μειώνοντας τους νομικούς 
κινδύνους και τα πιθανά πρόστιμα. 

Οι επιχειρήσεις που εστιάζουν στην περιβαλλοντική 
συμμόρφωση αποδεικνύουν τη δέσμευσή τους στην 
εταιρική κοινωνική ευθύνη (ΕΚΕ) και τη βιώσιμη 
ανάπτυξη, ευθυγραμμίζονται με τους παγκόσμιους 
στόχους βιωσιμότητας και δημιουργούν ένα θετικό 
ρυθμιστικό περιβάλλον.
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ΣΒΑ 12: Υπεύθυνη κατανάλωση και παραγωγή: Η ενσωμάτωση της διαφάνειας και της λογοδοσίας στις 
ηθικές επιχειρηματικές πρακτικές προωθεί βιώσιμα πρότυπα κατανάλωσης και παραγωγής, 
ευθυγραμμιζόμενη με τους παγκόσμιους στόχους για την αποδοτικότητα των πόρων και τη μείωση των 
αποβλήτων.

ΣΒΑ 13: Δράση για το κλίμα: Η ηθική λήψη αποφάσεων και οι βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές 
συμβάλλουν στη μείωση των επιπτώσεων της κλιματικής αλλαγής, στη δημιουργία μιας οικονομίας 
χαμηλών εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα και στην περιβαλλοντική βιωσιμότητα.

EntreComp 1.5 Ηθική και βιώσιμη σκέψη: Η αξιολόγηση των συνεπειών και των επιπτώσεων των ιδεών, 
των ευκαιριών και των ενεργειών δημιουργεί πρακτικές βιώσιμης διαχείρισης, εταιρικής κοινωνικής 
ευθύνης και ένταξης στις επιχειρήσεις, συμβάλλοντας στην ηθική επιχειρηματική συμπεριφορά.

EntreComp 3.1 Ανάληψη πρωτοβουλίας: Ο εντοπισμός ευκαιριών, η λήψη ανεξάρτητων επιχειρησιακών 
αποφάσεων και η διαμόρφωση στρατηγικών επιχειρηματικών αποφάσεων ενδυναμώνουν τις βιώσιμες 
πρακτικές στο πλαίσιο των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων, υποστηρίζοντας την περιβαλλοντική 
διαχείριση και την υπεύθυνη επιχειρηματικότητα.

ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΗ ΜΕ ΤΟΥΣ ΣΤΟ\ΟΧΟΥΣ 
ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ & ENTRECOMP

https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal12
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal13
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
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ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 
ΑΣΚΗΣΗ

Άσκηση οικολογικού ελέγχου:

Βήμα 1: Δημιουργήστε ένα υποθετικό/πραγματικό 
επιχειρηματικό σενάριο, προσδιορίζοντας τον κλάδο, το 
μέγεθος και το επιχειρησιακό του πεδίο.

Βήμα 2: Διεξαγωγή οικολογικού ελέγχου για την αξιολόγηση του 
περιβαλλοντικού αντίκτυπου της εν λόγω επιχείρησης. Οι τομείς 
εστίασης μπορεί να περιλαμβάνουν την κατανάλωση ενέργειας, 
την παραγωγή αποβλήτων, τη χρήση νερού και τις εκπομπές 
αερίων του θερμοκηπίου.

Βήμα 3: Προσδιορισμός συγκεκριμένων τομέων για βελτίωση 
με βάση τα ευρήματα του ελέγχου. Προτείνετε εφαρμόσιμες 
στρατηγικές για την ενίσχυση της βιωσιμότητας, όπως η 
υιοθέτηση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, η εφαρμογή 
προγραμμάτων μείωσης των αποβλήτων ή η βελτίωση της 
λειτουργικής αποδοτικότητας.

Βήμα 4: Συζητήστε τη σκοπιμότητα και τις πιθανές επιπτώσεις 
των προτεινόμενων στρατηγικών στις περιβαλλοντικές 
επιδόσεις της επιχείρησης.
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Περαιτέρω πόροι

Αυτά τα αναγνώσματα και το υλικό 
παρέχουν πολύτιμες πληροφορίες για 
την ενσωμάτωση των αρχών της 
αειφορίας στις επιχειρηματικές 
δραστηριότητες και την 
ευθυγράμμιση με τους παγκόσμιους 
περιβαλλοντικούς στόχους.

• Περιβαλλοντική διαχείριση: 
Οδηγός για βιώσιμες πρακτικές

• Τι είναι η βιώσιμη διαχείριση των 
πόρων και πώς την επιτυγχάνετε;

• Επιχειρηματικές στρατηγικές για 
την αντιμετώπιση της κλιματικής 
αλλαγής

https://esgresearch.pro/environmental-stewardship/
https://www.british-assessment.co.uk/what-is-sustainable-resource-management-and-how-do-you-achieve-it/
https://www.british-assessment.co.uk/what-is-sustainable-resource-management-and-how-do-you-achieve-it/
https://www.c2es.org/content/business-strategies-to-address-climate-change/
https://www.c2es.org/content/business-strategies-to-address-climate-change/
https://www.c2es.org/content/business-strategies-to-address-climate-change/
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Εισαγωγή

Αυτή η ενότητα αποσκοπεί στην 
ενδυνάμωση των εκπαιδευομένων να 
ενσωματώσουν την κοινωνική ευθύνη και 
τη διαφάνεια στις επιχειρηματικές 
πρακτικές, ευθυγραμμιζόμενοι με τους 
βασικούς στόχους βιώσιμης ανάπτυξης 
(ΣΒΑ). 

Οι συμμετέχοντες θα διερευνήσουν τις 
έννοιες της κοινωνικής ευθύνης και της 
διαφάνειας, θα κατανοήσουν τις ηθικές 
τους επιπτώσεις και θα αναγνωρίσουν το 
ρόλο τους στη δημιουργία θετικού 
κοινωνικού αντίκτυπου μέσω των 
επιχειρηματικών δραστηριοτήτων.
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Κατανόηση της κοινωνικής ευθύνης 
Η κοινωνική ευθύνη υπερβαίνει την παραγωγή κέρδους και 
περιλαμβάνει το ηθικό καθήκον μιας επιχείρησης να ενισχύει 
την κοινωνική ευημερία. Αυτό περιλαμβάνει την προώθηση 
δίκαιων εργασιακών πρακτικών, την περιβαλλοντική 
βιωσιμότητα και την κοινοτική ανάπτυξη. 

Όταν οι εταιρείες επικεντρώνονται σε αυτές τις αξίες, χτίζουν 
εμπιστοσύνη με τα ενδιαφερόμενα μέρη, τους πελάτες, τους 
επενδυτές, τους εργαζόμενους και την ευρύτερη κοινότητα, 
ενώ παράλληλα συμβάλλουν σε έναν καλύτερο κόσμο.

Οι επιχειρήσεις διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στην 
αντιμετώπιση κοινωνικών ζητημάτων όπως η δίκαιη εργασία, 
τα ανθρώπινα δικαιώματα και η κοινωνική ευημερία. Αυτό 
περιλαμβάνει τη διασφάλιση ασφαλών χώρων εργασίας, 
δίκαιων μισθών και ίσων ευκαιριών σε όλες τις επιχειρήσεις 
και τις αλυσίδες εφοδιασμού. Ο σεβασμός των ανθρώπινων 
δικαιωμάτων σημαίνει να αντιμετωπίζονται όλα τα 
ενδιαφερόμενα μέρη με αξιοπρέπεια και δικαιοσύνη.
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Διαφάνεια στις επιχειρηματικές 
δραστηριότητες

Η διαφάνεια δημιουργεί εμπιστοσύνη και εμπλέκει 
αποτελεσματικά τα ενδιαφερόμενα μέρη. Η ανοικτή 
επικοινωνία ενισχύει την εταιρική φήμη και συμβάλλει στη 
διαχείριση των κινδύνων. Με την ανταλλαγή πληροφοριών 
σχετικά με τις πρακτικές, τις επιδόσεις και τη λήψη 
αποφάσεων, οι επιχειρήσεις επιδεικνύουν υπευθυνότητα και 
ακεραιότητα, που είναι ζωτικής σημασίας για τη διατήρηση 
θετικών σχέσεων.

Η εμπλοκή των ενδιαφερόμενων μερών μέσω διαφανούς 
επικοινωνίας περιλαμβάνει τακτικές ενημερώσεις σχετικά με 
τις πολιτικές, τις πρακτικές και τις μετρήσεις επιδόσεων, 
συμπεριλαμβανομένων των κοινωνικών και περιβαλλοντικών 
επιπτώσεων.

Πλατφόρμες όπως οι εκθέσεις βιωσιμότητας, οι κοινοτικές 
συναντήσεις και τα ψηφιακά κανάλια διευκολύνουν τον 
ουσιαστικό διάλογο και την ανατροφοδότηση. 
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Στρατηγικές για την ενσωμάτωση 
της κοινωνικής ευθύνης

Η ενσωμάτωση της κοινωνικής ευθύνης στην 
επιχειρηματική στρατηγική περιλαμβάνει την 
ευθυγράμμιση των επιχειρηματικών στόχων με τις 
κοινωνικές ανάγκες και την περιβαλλοντική 
βιωσιμότητα. 

Η προσέγγιση αυτή δημιουργεί οικονομική αξία και 
αντιμετωπίζει τις κοινωνικές και περιβαλλοντικές 
προκλήσεις, εξασφαλίζοντας μακροπρόθεσμη 
βιωσιμότητα και ανταγωνιστικότητα.

Οι εταιρείες μπορούν να καινοτομούν και να 
συνεργάζονται με τα ενδιαφερόμενα μέρη για την 
ανάπτυξη λύσεων που ωφελούν τόσο την εταιρεία 
όσο και την κοινωνία. 
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Βιώσιμες δημόσιες συμβάσεις
Η εφαρμογή κριτηρίων βιωσιμότητας στις διαδικασίες προμηθειών διασφαλίζει 
την ηθική προμήθεια, μειώνει τον περιβαλλοντικό αντίκτυπο και στηρίζει τις 
τοπικές κοινότητες. Αυτό περιλαμβάνει την επιλογή προμηθευτών που 
δεσμεύονται για δίκαιες εργασιακές πρακτικές, πρότυπα ανθρωπίνων 
δικαιωμάτων και περιβαλλοντική βιωσιμότητα. 

Υπεύθυνο μάρκετινγκ
Η υιοθέτηση υπεύθυνων πρακτικών μάρκετινγκ είναι ζωτικής σημασίας για την 
προώθηση της διαφάνειας και την οικοδόμηση εμπιστοσύνης με τους καταναλωτές. Η 
προσέγγιση αυτή περιλαμβάνει την παροχή ακριβών πληροφοριών σχετικά με τα 
προϊόντα και τις επιχειρηματικές πρακτικές, διασφαλίζοντας την ευθυγράμμιση μεταξύ 
των μηνυμάτων μάρκετινγκ και των πραγματικών προσπαθειών βιωσιμότητας. 

Εταιρική Ιδιότητα
Η καθιέρωση προγραμμάτων εταιρικής ιθαγένειας αποδεικνύει τη δέσμευση 
μιας εταιρείας για κοινωνικούς σκοπούς και την ευημερία της κοινότητας. Αυτό 
περιλαμβάνει τη συμμετοχή των εργαζομένων σε προγράμματα εθελοντισμού 
και πρωτοβουλίες κοινωνικής προσφοράς που υποστηρίζουν τοπικούς μη 
κερδοσκοπικούς και φιλανθρωπικούς οργανισμούς. 
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Εκτίμηση του αντίκτυπου

Η αξιολόγηση των κοινωνικών και περιβαλλοντικών επιπτώσεων των 
επιχειρηματικών πρακτικών είναι απαραίτητη για την κατανόηση των ευρύτερων 
επιπτώσεων των εταιρικών δράσεων. Με τη συστηματική συλλογή δεδομένων 
σχετικά με τα αποτελέσματα, οι επιχειρήσεις μπορούν να μετρήσουν τη 
συμβολή τους στην κοινωνική ευημερία και την περιβαλλοντική βιωσιμότητα. 

Η διαδικασία αυτή περιλαμβάνει τη συλλογή ποσοτικών και ποιοτικών 
πληροφοριών σχετικά με τον τρόπο με τον οποίο οι επιχειρηματικές 
δραστηριότητες επηρεάζουν τα ενδιαφερόμενα μέρη και το περιβάλλον. Η 
εμπλοκή των ενδιαφερόμενων μερών είναι καθοριστικής σημασίας και 
περιλαμβάνει την ενεργό συμμετοχή των εργαζομένων, των πελατών, των 
προμηθευτών και των τοπικών κοινοτήτων για την κατανόηση των προοπτικών και 
των προσδοκιών τους. 
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Συλλογή δεδομένων
Οι επιχειρήσεις χρησιμοποιούν ποιοτικές μεθόδους, όπως έρευνες και συνεντεύξεις 
με τα ενδιαφερόμενα μέρη, για να συγκεντρώσουν πληροφορίες σχετικά με τις 
αντιλήψεις και τις ανησυχίες. Τα ποσοτικά εργαλεία ανάλυσης δεδομένων 
αναλύουν μετρήσεις όπως η κατανάλωση ενέργειας και η παραγωγή αποβλήτων, 
παρέχοντας μια ολοκληρωμένη εικόνα για τη λήψη τεκμηριωμένων αποφάσεων και 
πρωτοβουλιών βιωσιμότητας.

Δέσμευση των ενδιαφερομένων μερών
Η ενεργός εμπλοκή των ενδιαφερόμενων μερών δημιουργεί διαφάνεια και 
εμπιστοσύνη. Οι επιχειρήσεις διευκολύνουν την άμεση ανατροφοδότηση μέσω 
τακτικών συναντήσεων και φόρουμ. Οι συμβουλευτικές επιτροπές προσφέρουν 
συνεχείς γνώσεις από διαφορετικές οπτικές γωνίες. Η κοινοτική προβολή εμπλέκει 
τις τοπικές κοινότητες σε περιβαλλοντικές και κοινωνικές πρωτοβουλίες.

Μέτρηση της απόδοσης
Οι περιβαλλοντικές μετρήσεις (π.χ. αποτύπωμα άνθρακα, χρήση νερού) 
εντοπίζουν τομείς για τη μείωση των οικολογικών επιπτώσεων. Οι κοινωνικές 
μετρήσεις (π.χ. ικανοποίηση εργαζομένων, συμμετοχή στην κοινότητα) μετρούν 
τον κοινωνικό αντίκτυπο. Οι οικονομικές μετρήσεις αξιολογούν τις συνεισφορές 
στις τοπικές οικονομίες και καθοδηγούν τις αποφάσεις για συνεχή βελτίωση των 
πρακτικών βιωσιμότητας.
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Ενίσχυση της κριτικής σκέψης

Η κριτική σκέψη για τη λήψη ηθικών αποφάσεων επιτρέπει στις επιχειρήσεις να αντιμετωπίζουν 
πολύπλοκες προκλήσεις και να κάνουν τεκμηριωμένες επιλογές που ευθυγραμμίζονται με τις 
κοινωνικές προσδοκίες και τα ηθικά πρότυπα. Αυτό περιλαμβάνει:

Ανάλυση συνεπειών: Πρόβλεψη και αξιολόγηση των πιθανών επιπτώσεων των επιχειρηματικών 
αποφάσεων σε διάφορους ενδιαφερόμενους, λαμβάνοντας υπόψη τις βραχυπρόθεσμες και 
μακροπρόθεσμες συνέπειες.

Ηθική αξιολόγηση: Εφαρμογή ηθικών αρχών, νομικών απαιτήσεων και κοινωνικών κανόνων για 
την αξιολόγηση των ηθικών επιπτώσεων των αποφάσεων. Αυτό περιλαμβάνει εκτιμήσεις για την 
αμεροληψία, τη δικαιοσύνη, τη διαφάνεια και το σεβασμό των ανθρωπίνων δικαιωμάτων.

Λήψη στρατηγικών αποφάσεων: Χρήση των γνώσεων που προκύπτουν από τις εκτιμήσεις 
επιπτώσεων και τις ηθικές αξιολογήσεις για την ενημέρωση των διαδικασιών στρατηγικού 
σχεδιασμού και λήψης αποφάσεων. Οι επιχειρήσεις μπορούν να προσαρμόσουν τις πολιτικές, 
τις πρακτικές και τους στόχους τους ώστε να μεγιστοποιήσουν τις θετικές επιπτώσεις και να 
ελαχιστοποιήσουν τις αρνητικές επιπτώσεις στα ενδιαφερόμενα μέρη και το περιβάλλον.
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ΣΒΑ 8: Αξιοπρεπής εργασία και οικονομική ανάπτυξη: Προώθηση δίκαιων εργασιακών πρακτικών 
μέσω της ηθικής επιχειρηματικής συμπεριφοράς, δημιουργία οικονομικής ανάπτυξης χωρίς 
αποκλεισμούς και βιώσιμης ανάπτυξης και εξασφάλιση αξιοπρεπούς εργασίας για όλους τους 
εργαζόμενους.

ΣΒΑ 10: Μείωση των ανισοτήτων: Αντιμετώπιση των κοινωνικών ανισοτήτων με την εφαρμογή 
υπεύθυνων επιχειρηματικών πρακτικών που προωθούν την ισότητα, την ένταξη και τη δίκαιη 
μεταχείριση όλων των ενδιαφερομένων μερών.

EntreComp 1.5 Ηθική και βιώσιμη σκέψη: Η αξιολόγηση των συνεπειών και των επιπτώσεων των 
ιδεών, των ευκαιριών και των ενεργειών προάγει τις πρακτικές βιώσιμης διαχείρισης, την εταιρική 
κοινωνική ευθύνη και την ένταξη στις επιχειρήσεις, συμβάλλοντας στην ηθική επιχειρηματική 
συμπεριφορά.

EntreComp 3.1 Ανάληψη πρωτοβουλίας: Ο εντοπισμός ευκαιριών, η λήψη ανεξάρτητων 
επιχειρησιακών αποφάσεων και η διαμόρφωση στρατηγικών επιχειρηματικών αποφάσεων 
ενδυναμώνουν τις βιώσιμες πρακτικές στο πλαίσιο των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων, 
υποστηρίζοντας την περιβαλλοντική διαχείριση και την υπεύθυνη επιχειρηματικότητα.

ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΗ ΜΕ ΤΟΥΣ ΣΤΟΧΟΥΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ & ENTRECOMP

https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal10
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
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ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 
ΑΣΚΗΣΗ

Σχέδιο δράσης ΕΚΕ:

Σκοπός: Ανάπτυξη δεξιοτήτων για την ενσωμάτωση της κοινωνικής 
ευθύνης στις επιχειρήσεις με σαφείς στόχους και εφαρμόσιμα βήματα.

Βήματα:

1. Καθορισμός στόχων: (π.χ., μείωση του αποτυπώματος άνθρακα)
2. Αξιολόγηση πρακτικών: (π.χ. χρήση ενέργειας, συνθήκες εργασίας)
3. Θέστε στόχους: (π.χ., μείωση της χρήσης ενέργειας κατά 20% σε 2 
χρόνια)
4. Δημιουργία στρατηγικών: (π.χ., εφαρμογή ενεργειακά αποδοτικής 
τεχνολογίας)
5. Κατανομή πόρων: (π.χ. προϋπολογισμός, προσωπικό)
6. Παρακολούθηση της προόδου: (π.χ., εκθέσεις χρήσης ενέργειας)
7. Αξιολόγηση των αποτελεσμάτων: (π.χ. ανατροφοδότηση, ανάλυση 
δεδομένων)

Μαθησιακά αποτελέσματα: Βελτίωση της κατανόησης των βιώσιμων 
πρακτικών και της ηθικής λήψης αποφάσεων. Ανάπτυξη δεξιοτήτων 
σχεδιασμού, υλοποίησης και αξιολόγησης πρωτοβουλιών ΕΚΕ.
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Περαιτέρω πόροι

Αυτά τα αναγνώσματα και το υλικό 
παρέχουν πολύτιμες πληροφορίες για 
την ενσωμάτωση των αρχών της 
αειφορίας στις επιχειρηματικές 
δραστηριότητες και την ευθυγράμμιση 
με τους παγκόσμιους περιβαλλοντικούς 
στόχους.
• Δημιουργία αξίας μετοχών: Πώς να 

επανεφεύρουμε τον καπιταλισμό και 
να απελευθερώσουμε ένα κύμα 
καινοτομίας και ανάπτυξης 

• Η επιχειρηματική υπόθεση της 
εταιρικής κοινωνικής ευθύνης 

• Η κοινωνική ευθύνη των επιχειρήσεων 
| Alex Edmans - Δείτε εδώ

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.communitylivingbc.ca/wp-content/uploads/2018/05/Creating-Shared-Value.pdf
https://corpgov.law.harvard.edu/2011/06/26/the-business-case-for-corporate-social-responsibility/
https://corpgov.law.harvard.edu/2011/06/26/the-business-case-for-corporate-social-responsibility/
https://youtu.be/Z5KZhm19EO0?feature=shared
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ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΗ 

ΣΚΕΨΗ
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Εισαγωγή

Το τμήμα αυτό υπογραμμίζει τη σημασία της 
εξισορρόπησης των άμεσων στόχων με τους 
μελλοντικούς στόχους, ώστε να διασφαλίζεται η 
ανθεκτικότητα, η δεοντολογική συμπεριφορά και 
η βιώσιμη ανάπτυξη. 

Με τη δημιουργία μακροπρόθεσμης σκέψης, οι 
επιχειρήσεις μπορούν να αντιμετωπίσουν 
καλύτερα τις αβεβαιότητες, να συμβάλουν στην 
κοινωνική ευημερία και να επιτύχουν διαρκή 
επιτυχία. 

Μέσω αυτής της ενότητας, οι συμμετέχοντες θα 
αναπτύξουν τις δεξιότητες και τις γνώσεις που 
απαιτούνται για την αξιολόγηση και την 
εφαρμογή στρατηγικών που δίνουν 
προτεραιότητα στη βιωσιμότητα και τη λήψη 
ηθικών αποφάσεων.
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Κατανόηση της μακροπρόθεσμης σκέψης

Η μακροπρόθεσμη σκέψη στις επιχειρήσεις περιλαμβάνει τον σχεδιασμό και τη λήψη 
αποφάσεων που λαμβάνουν υπόψη τις μελλοντικές επιπτώσεις στην κοινωνία, το 
περιβάλλον και την ίδια την επιχείρηση. Δίνει έμφαση στη βιωσιμότητα, την 
ανθεκτικότητα και τους ηθικούς προβληματισμούς. Ακολουθώντας μια 
μακροπρόθεσμη προοπτική, οι επιχειρήσεις μπορούν να προβλέπουν τις προκλήσεις, 
να εκμεταλλεύονται τις ευκαιρίες και να συμβάλλουν στη βιώσιμη ανάπτυξη.

Η εξισορρόπηση των άμεσων αναγκών με τους μελλοντικούς στόχους είναι ζωτικής 
σημασίας για τη βιώσιμη επιτυχία. Οι επιχειρήσεις πρέπει να δίνουν προτεραιότητα 
στα βραχυπρόθεσμα κέρδη για να παραμείνουν ανταγωνιστικές, επενδύοντας 
παράλληλα σε μακροπρόθεσμες στρατηγικές που εξασφαλίζουν ανθεκτικότητα και 
ανάπτυξη. Η ισορροπία αυτή απαιτεί προσεκτικό σχεδιασμό, στρατηγική πρόβλεψη και 
δέσμευση για βιώσιμες πρακτικές.
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Τάσεις της αγοράς και 
οικονομικοί δείκτες

Η κατανόηση των τάσεων της αγοράς και των 
οικονομικών δεικτών είναι ζωτικής σημασίας για τις 
επιχειρήσεις που επιδιώκουν να παραμείνουν 
μπροστά σε μια δυναμική αγορά. 

Αναλύοντας τις αλλαγές στη συμπεριφορά των 
καταναλωτών, τις τεχνολογικές εξελίξεις και το 
ρυθμιστικό τοπίο, οι οργανισμοί μπορούν να 
προσαρμόζουν προληπτικά τις στρατηγικές τους για 
μακροπρόθεσμη επιτυχία. 

Η πρόβλεψη αυτών των αλλαγών επιτρέπει στις 
επιχειρήσεις να καινοτομούν αποτελεσματικά, να 
εκμεταλλεύονται τις αναδυόμενες ευκαιρίες και να 
μειώνουν τους κινδύνους, εξασφαλίζοντας τη διαρκή 
καταλληλότητα και ανταγωνιστικότητα.
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Περιβαλλοντική βιωσιμότητα

Η εφαρμογή πρακτικών περιβαλλοντικής 
βιωσιμότητας είναι θεμελιώδους σημασίας για τις 
επιχειρήσεις που δεσμεύονται να ελαχιστοποιήσουν 
το οικολογικό τους αποτύπωμα και να εξασφαλίσουν 
μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα. 

Με την ενσωμάτωση φιλικών προς το περιβάλλον 
πρακτικών στις λειτουργίες, οι επιχειρήσεις όχι μόνο 
συμβάλλουν θετικά στο περιβάλλον αλλά και 
ενισχύουν τη λειτουργική αποδοτικότητα και την 
ανθεκτικότητα. 

Οι πρωτοβουλίες περιβαλλοντικής βιωσιμότητας όχι 
μόνο μειώνουν τους κινδύνους που συνδέονται με 
την έλλειψη πόρων και τις κανονιστικές αλλαγές, 
αλλά ενισχύουν επίσης τη φήμη του εμπορικού 
σήματος και την απήχηση στους περιβαλλοντικά 
ευαισθητοποιημένους καταναλωτές και τους 
ενδιαφερόμενους φορείς.
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Κοινωνική ευθύνη
Οι επιχειρήσεις αναμένεται όλο και περισσότερο να 
υποστηρίζουν την κοινωνική ευθύνη, δίνοντας 
προτεραιότητα στην ηθική συμπεριφορά, στις δίκαιες 
εργασιακές πρακτικές και στην ενεργό συμμετοχή στην 
κοινότητα. 

Προωθώντας τη δεοντολογική διαχείριση της αλυσίδας 
εφοδιασμού και υποστηρίζοντας τις τοπικές κοινότητες, 
οι οργανισμοί ενισχύουν τη φήμη τους και οικοδομούν 
εμπιστοσύνη μεταξύ των ενδιαφερομένων μερών. 

Η υιοθέτηση της κοινωνικής ευθύνης δημιουργεί θετικό 
κοινωνικό αντίκτυπο, ενισχύει την οργανωτική 
ανθεκτικότητα και εξασφαλίζει βιώσιμη ανάπτυξη 
μακροπρόθεσμα. Επίσης, προσελκύει εργαζόμενους και 
πελάτες που εκτιμούν τις ηθικές πρακτικές και 
ευθυγραμμίζονται με τη δέσμευση της εταιρείας για 
κοινωνική ευημερία.
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ΣΒΑ 8 (Αξιοπρεπής εργασία και οικονομική ανάπτυξη): Προωθεί τις δίκαιες εργασιακές 
πρακτικές και την οικονομική ανάπτυξη χωρίς αποκλεισμούς, οι οποίες αποτελούν κρίσιμες 
εκτιμήσεις στον μακροπρόθεσμο επιχειρηματικό σχεδιασμό.

ΣΒΑ 9 (Βιομηχανία, καινοτομία και υποδομές): Δίνει έμφαση στη βιώσιμη ανάπτυξη των 
υποδομών και την καινοτομία, συμβάλλοντας στη μακροπρόθεσμη οικονομική ανάπτυξη 
και τη βιομηχανική ανάπτυξη.

ΣΒΑ 10 (Μείωση των ανισοτήτων): Αντιμετωπίζει τις κοινωνικές ανισότητες μέσω 
υπεύθυνων επιχειρηματικών πρακτικών, οι οποίες είναι απαραίτητες για τη 
μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα και την ηθική επιχειρηματική συμπεριφορά.

ΣΒΑ 12 (Υπεύθυνη κατανάλωση και παραγωγή): Επικεντρώνεται σε βιώσιμα πρότυπα 
κατανάλωσης και παραγωγής, ενσωματώνοντας τη διαφάνεια και τη λογοδοσία στις 
επιχειρηματικές πρακτικές, ευθυγραμμιζόμενος με τους μακροπρόθεσμους στόχους 
βιώσιμης ανάπτυξης.

ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΗ ΜΕ ΤΟΥΣ ΣΤΟΧΟΥΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal8
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal9
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal10
https://sdgs.un.org/goals/goal1
https://sdgs.un.org/goals/goal12
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ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΗ ΜΕ ΤΗΝ ENTRECOMP

EntreComp 1.5 Ηθική και βιώσιμη σκέψη: Η αξιολόγηση των συνεπειών και των 
επιπτώσεων των ιδεών, των ευκαιριών και των ενεργειών προάγει τις πρακτικές 
βιώσιμης διαχείρισης, την εταιρική κοινωνική ευθύνη και την ένταξη στις 
επιχειρήσεις, συμβάλλοντας στην ηθική επιχειρηματική συμπεριφορά.

EntreComp 3.1 Ανάληψη πρωτοβουλίας: Ο εντοπισμός ευκαιριών, η λήψη 
ανεξάρτητων επιχειρησιακών αποφάσεων και η διαμόρφωση στρατηγικών 
επιχειρηματικών αποφάσεων ενδυναμώνουν τις βιώσιμες πρακτικές στο πλαίσιο 
των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων, υποστηρίζοντας την περιβαλλοντική 
διαχείριση και την υπεύθυνη επιχειρηματικότητα.

https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://www.entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
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ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 
ΑΣΚΗΣΗ

Ανάλυση σεναρίων για τη λήψη στρατηγικών αποφάσεων:

Σκοπός: Ανάπτυξη δεξιοτήτων πρόβλεψης μελλοντικών 
προκλήσεων και ευκαιριών.

Βήματα:

• Επιλέξτε ένα πιθανό μελλοντικό σενάριο σχετικό με τον 
κλάδο σας (π.χ. τεχνολογική αναστάτωση, κανονιστικές 
αλλαγές).

• Αναλύστε τις πιθανές επιπτώσεις του σεναρίου στις 
επιχειρηματικές σας δραστηριότητες, τη θέση σας στην 
αγορά και τους στόχους βιωσιμότητας.

• Ανάπτυξη στρατηγικών απαντήσεων και σχεδίων 
έκτακτης ανάγκης για τον μετριασμό των κινδύνων και 
την αξιοποίηση των ευκαιριών.

Μαθησιακός στόχος: Βελτίωση της στρατηγικής πρόβλεψης 
και των ικανοτήτων λήψης αποφάσεων σε αβέβαιες 
συνθήκες.



Ακολουθήστε το ταξίδι μας εδώ
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